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0. Einleitung

Die vorliegende Studie untersucht das Thema Chancengleichheit exemplarisch am Beispiel ei-
ner konkreten Wissenschaftsorganisation: der Max-Planck-Gesellschaft (MPG). Ziel ist es, den
soziokulturellen und strukturellen Wandlungsprozess unter dem Genderaspekt historisch zu
analysieren. Im Zentrum der Untersuchung stehen die gleichstellungspolitischen Aushand-
lungsprozesse, die Ende der 198oer, Anfang der 199oer Jahre dazu beigetragen haben, die tra-
dierte Geschlechterordnung der MPG aufzubrechen. Die Untersuchung konzentriert sich auf
das Jahrzehnt 1988-1998, einen vergleichsweise kurzen Abschnitt aus dem Gesamtuntersu-
chungszeitraum des Forschungsprogramms zur Geschichte der Max-Planck-Gesellschaft (1948—
2002), den wesentliche Verdnderungen in der bundesrepublikanischen Geschlechterpolitik
kennzeichnen. In diesen Zeitraum fallen der erste Bericht der Bund-Ldinder-Kommission fiir Bil-
dungsplanung und Forschungsforderung (BLK) zur »Férderung von Frauen im Bereich der Wissen-
schaft« von 1989 sowie der zweite Erginzungsbericht dazu von 1998."

Infolge der durch die Zweite Welle der Frauenbewegung in den 1970er Jahren ausgeldsten ge-
samtgesellschaftlichen Prozesse hatten sich Ende des 20. Jahrhunderts die Geschlechterrollen
weitgehend gewandelt. Auch das Thema Chancengleichheit stand seit den 199oer Jahren zu-
nehmend auf der wissenschaftspolitischen Agenda deutscher Hochschulen und aufleruniver-
sitdrer Forschungseinrichtungen. Dennoch hatten formal gleiche Zugangsstrukturen zur Wis-
senschaft sowie insgesamt eine Annaherung weiblicher und mannlicher Lebensverlaufspers-
pektiven wenig daran gedndert, dass Frauen bzw. Wissenschaftlerinnen in Fithrungspositionen
immer noch signifikant unterreprasentiert waren. Im direkten Vergleich mit Hochschulen und
Universitdten erwiesen sich die asymmetrischen Geschlechterverhadltnisse in den Hierarchien
aufleruniversitdrer Forschungsorganisationen wie der MPG, der Wissenschaftsgemeinschaft
Gottfried Wilhelm Leibniz (WGL) und der Fraunhofer-Gesellschaft (FhG) sogar als noch ekla-
tanter.” In der MPG existierten zu Beginn des Untersuchungszeitraums keine institutionalisier-
ten Gleichstellungsmaffnahmen. Ende der 1980er Jahre drangten der Wissenschaftsrat und die
BLK darauf, auch in den auferuniversitaren Forschungsorganisationen gezielte Fordermafnah-
men fiir Frauen in Wissenschaft und Forschung zu entwickeln und umzusetzen.’ Neben
der quantitativen Dimension, das heifit, einer ausreichenden Beteiligung von Frauen auf allen

I  Bund-Linder-Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungsférderung, Férderung von Frauen im Bereich der Wissen-
schaft, 1989; Bund-Linder-Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungsforderung, Frauen in Fiihrungspositionen,

1998.

2 Vgl etwa Sonja Munz, Zur Beschdftigungssituation von Mdnnern und Frauen in der Max-Planck-Gesellschaft. Eine empirische
Bestandsaufnahme. Studie im Aufirag der Generalverwaltung und des Gesamtbetriebsrates der MPG, 1993; Christine Wim-
bauer, Organisation, Geschlecht, Karriere. Fallstudien aus einem Forschungsinstitut, 1999; Hildegard Matthies, Ellen Kuhlmann,
Maria Oppen, Dagmar Simon, Karrieren und Barrieren im Wissenschaftsbetrieb. Geschlechterdifferente Teilhabechancen
in ausseruniversitiren Forschungseinrichtungen, 2001; Nina von Stebut und Christine Wimbauer, »Geschlossene Gesell-
schaft? Zur Integration von Frauen in der Max-Planck- und der Fraunhofer-Gesellschaft«, 2003, sowie Bund-Linder-
Kommission, Forderung von Frauen, 1989.

3 Wissenschaftsrat, Empfehlung des Wissenschaftsrates zu den Perspektiven der Hochschulen in den goer Jahren, 1988; Bund-
Lander-Kommission, Forderung von Frauen, 1989.



Qualifikations- und Hierarchiestufen, ging es dabei um qualitative Integration, um das Verbes-
sern der qualifikatorischen und beruflichen Karrierechancen fir Frauen. Gesetzgeberische
Mafinahmen zur Férderung von Frauen, die 1994 im Gesetz zur Forderung von Frauen und der Ver-
einbarkeit von Familie und Beruf in der Bundesverwaltung und den Gerichten des Bundes (Frauenfor-
dergesetz) festgeschrieben wurden, betrafen die MPG nicht primar. Unter diesen Voraussetzun-
gen lagen die Entwicklung und Anwendung eigener frauenférdernder Maffnahmen zundchst
weitgehend im eigenen Ermessen der MPG und ihrer Institute. Damit die Umsetzung von
Gleichstellungsmafinahmen jedoch nicht nur ein unverbindlicher Gestaltungsauftrag der Bun-
desregierung blieb, mussten, wie Hildegard Matthies es bezeichnet hat, »sozio-politische Inter-
aktionsprozesse in den Instituten in institutsrelevante Handlungsregeln transformiert
werden«.* Nur so konnte aus formaler Gleichberechtigung faktisch Gleichstellung werden. An
diesem Punkt setzt die vorliegende Untersuchung ein. Notwendig zur Initialisierung dieser Pro-
zesse waren sowohl exogene als auch endogene Faktoren. Um welche es sich dabei gehandelt
hat und wie wirkmachtig diese gewesen sind, ist Gegenstand der vorliegenden Studie. Desglei-
chen die Analyse der dadurch ausgeldsten Aushandlungsprozesse, die auf unterschiedlichen
Akteursebenen in der MPG tiber mehrere Jahre hinweg stattfanden, in zum Teil kontrovers ge-
fihrten Debatten, um den fiir Chancengleichheit erforderlichen Strukturwandel in Gang zu
setzen.

Forschungsstand

Der Weg von Frauen zur Wissenschaft ist inzwischen gut dokumentiert, ebenso wie ihre dort
unterschiedlich zu denen der Mdnner verlaufenden Berufswege. Als eine der Ersten setzte sich
Margherita von Brentano (1922-1995) bereits 1963 mit der Unterreprasentanz von Frauen an der
Universitit und den Ursachen dafiir auseinander.’

Dieser Studie folgte in den 1980er Jahren ein Aufschwung der Frauen- und Geschlechterfor-
schung, die Wege von Frauen in die Wissenschaften dokumentierte und die mit steigender
Qualifikations- und Hierarchiestufe zunehmende Unterreprasentanz von Frauen nachwies.
Pionierarbeit leistete Margaret Rossiter mit ihren Studien iiber »Wissenschaftlerinnen in Ame-
rika« fiir das gesamte 20. Jahrhundert. Ihre jahrzehntelangen Untersuchungen (1972—2012)
miindeten in einem dreibdndigen Standardwerk der Wissenschaftsgeschichte tiber das Leben
und Arbeiten von Wissenschaftlerinnen in Nordamerika. Insbesondere der erste, 1982 erschie-
nene Band machte erstmals die Wissenschaftlerinnen in ihrer Gesamtheit und Bedeutung
sichtbar.’ In ihrer bahnbrechenden Studie iiber die Verdrangung des Beitrags von Wissen-
schaftlerinnen in der Forschung zugunsten ihrer mannlichen Kollegen im Sinne der »selbst-

4  Matthies et al., Karrieren und Barrieren, 2001, 12.

5  Margherita von Brentano, »Die Situation der Frauen und das Bild »der Frau< an der Universitdt«, 1963. Insbesondere zu
Berufungsverfahren, siehe Margherita von Brentano, Iris Nachum und Susan Neiman, Das Politische und das Personliche,
2010, 358-363.

6  Diedrei Binde von Margaret Rossiter, Women Scientists in America. Struggles and Strategies to 1940, 1982; Women Scientists
in America. Before Affirmative Action, 1940—-1972,1995; Women Scientists in America. Forging a New World since 1972, 2012.
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verstarkten Akkumulation von Ansehen« bezeichnete Rossiter unter anderem das Beispiel von
Lise Meitner und Otto Hahn als den vermutlich »most notorious theft of Nobel credit«.” Der von
Karin Hausen und Helga Nowotny 1986 veroffentlichte Sammelband »Wie mannlich ist die
Wissenschaft?® problematisierte in wissenschaftshistorischer Perspektive die vermeintliche
Geschlechtsneutralitat der Wissenschaften. Gemeinsam mit anderen Wissenschaftlerinnen
erforschten die Autorinnen fiir verschiedene wissenschaftliche Disziplinen — Kultur- und So-
zialwissenschaften, Rechtswissenschaft und Medizin, Naturwissenschaften, Ingenieurwissen-
schaften und Architektur — spezifische Merkmale einer »Mdnner-Wissenschaft« entlang der
drei Achsen zeitlich, kognitiv hinsichtlich disziplindrer Methoden und Praktiken sowie raum-
lich im internationalen Vergleich. Londa Schiebingers Studie »The Mind Has No Sex?« riickte
1989 insbesondere die Problematik von Frauen in den Naturwissenschaften bzw. deren Unter-
reprasentation in den Mittelpunkt ihres interkulturellen Vergleichs. Ausgehend von der Pra-
misse, dass in den USA ein »Kampf der Kulturen« zwischen einer Kultur der Weiblichkeit und
einer frauenlosen Wissenschaftskultur stattfinde, untersuchte sie Institutionen, Wissenschaft-
lerinnenbiographien, wissenschaftliche Definitionen der weiblichen Natur sowie die kulturel-
le Bedeutung von Geschlechteridentitit {iber einen Zeitraum von drei Jahrhunderten hinweg.’
Berufswege und Arbeitswelten von Akademikerinnen an deutschsprachigen Hochschulen und
Universitaten haben unter anderem Gunilla Budde fiir die Akademikerinnen in der DDR bis
1975, Sylvia Paletschek fiir die Universitit Tiibingen im Deutschen Kaiserreich und der Wei-
marer Republik’* sowie Christine von Oertzen hinsichtlich der internationalen Vernetzung
von Wissenschaftlerinnen (1917-1955) " erforscht. Wahrend sich Forschungen iiber Frauen in
der Wissenschaft lange auf Hochschulen und Universitdten konzentriert haben, gibt es in jiin-
gerer Zeit zunehmend historische Untersuchungen, die sich mit auferuniversitaren For-
schungseinrichtungen beschéaftigen: Annette Vogt untersuchte in einer Langzeitstudie die Kar-
rieren von Wissenschaftlerinnen in der Berliner Universitit und der Kaiser-Wilhelm-Gesell-
schaft, der Vorgangerorganisation der MPG, in der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts. Unter der
Fragestellung, ob es insbesondere Naturwissenschaftlerinnen in der damaligen Zeit gelungen
sei, aus Aufienseiterpositionen in etablierte Positionen zu gelangen, ordnete sie die Rahmenbe-
dingungen ihrer Arbeitswelt historisch ein.” Petra Hoffmanns Studie untersucht am Beispiel
der Preuflischen Akademie der Wissenschaften die geschlechterpolitischen Strukturen und die

7  Margaret Rossiter, »The Matthew Matilda Effect in Science«, 1993, 329.

8  Karin Hausen und Helga Nowotny, Wie mdnnlich ist die Wissenschaft?, 1986.

9  Londa Schiebinger, The Mind Has No Sex? Women in the Origins of Modern Science, 1989.

10 Gunilla-Friederike Budde, Frauen der Intelligenz: Akademikerinnen in der DDR 1945 bis 1975, 2003.

11 Sylvia Paletschek, Die permanente Erfindung einer Tradition. Die Universitdt Tiibingen im Kaiserreich und in der Weimarer
Republik, 2001 sowie Frauen und Dissens. Frauen im Deutschkatholizismus und in den freien Gemeinden 1841—1852, 1990.

12 Christine von Oertzen, Strategie Verstindigung. Zur transnationalen Vernetzung von Akademikerinnen 1917-1955, 2014.

13 Annette Vogt, Vom Hintereingang zum Hauptportal? Lise Meitner und ihre Kolleginnen an der Berliner Universitit und in der
Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft, 2007.
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Inklusion von Frauen in der preufischen Wissenschaft." Mit ihrer explorativen Studie tiber
die erste Professorinnengeneration in der Frauen- und Geschlechterforschung hat Ulla Bock die
Disziplin selbst zum Untersuchungsgegenstand gemacht. Ihre Interviews mit Pionierinnen die-
ser ersten »sichtbaren« Generation von Professorinnen fiir Frauen- und Geschlechterforschung
leisten mit diesem systematischen Riickblick einen Beitrag zum institutionellen Erfahrungs-
wissen.”

Geschlechtersoziologische Gegenwartsstudien wie die von Beate Krais,” Steffani Engler (1960—
2005)” und Sandra Beaufajs™ beschaftigen sich mit dem beruflichen Verbleib von Wissen-
schaftlerinnen unter Bezugnahme auf die soziologische Analyse des wissenschaftlichen Feldes
von Pierre Bourdieu.” So ging Beaufayjs ausgehend von der These, dass »Leistung nicht unab-
hangig von der Anerkennung der im Feld etablierten Akteure als funktionales, >objektives<
Prinzip« existiert, sondern individuell innerhalb sozialer Prozesse zugeschrieben wird, der Fra-
ge nach, wie Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler in der Praxis des wissenschaftlichen
Alltags erzeugt werden bzw. sich selbst erzeugen.”

Insbesondere auferuniversitare Forschungsinstitute sind seit Ende der 19goer Jahre mit orga-
nisationssoziologischen Ansdtzen unter zwei zentralen Fragestellungen untersucht worden:
Was sind die Motoren und Blockaden fiir die Integration von Frauen in Fithrungspositionen
und wie sehen die Wechselbeziehungen zwischen Ursachen, Ausgestaltung und Folgen orga-
nisationaler Strukturveranderungen aus? Christine Wimbauer untersuchte 1999 die organisa-
tionale Pragung individueller Karrierewege von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
am Beispiel der Fraunhofer-Gesellschaft.”” Thre empirische Untersuchung basierte auf aggre-
gierten Strukturdaten der Fraunhofer-Gesellschaft von 1984 bis 1997 sowie einer schriftlichen
Befragung von Wissenschaftlern und Wissenschaftlerinnen an elf ausgewdhlten Instituten.
Auch Hildegard Matthies, Ellen Kuhlmann, Maria Oppen und Dagmar Simon gingen 2001 in
ihrer Studie »Karrieren und Barrieren im Wissenschaftsbetrieb. Geschlechterdifferente Teilha-
bechancen in aufleruniversitaren Forschungseinrichtungen« dem Phdnomen der Asymmetrie

zwischen den Karriereverliufen von Frauen und Mannern nach und richteten ihren Fokus

14 Petra Hoffmann, Weibliche Arbeitswelten in der Wissenschaft. Frauen an der PreufSischen Akademie der Wissenschaften zu
Berlin 1890—1945, 2011.

15 Ulla Bock, Pionierarbeit. Die ersten Professorinnen fiir Frauen- und Geschlechterforschung an deutschsprachigen Hochschulen
1984—2014, 2015.

16 Beate Krais, »Das soziale Feld Wissenschaft und die Geschlechterverhdltnisse. Theoretische Sondierungen, 2000,
31-54.

17 Steffani Engler, »Zum Selbstverstandnis von Professoren und der illusio im wissenschaftlichen Feld«, 2000.

18 Sandra Beaufays, Wie werden Wissenschaftler gemacht? Beobachtungen zur wechselseitigen Konstitution von Geschlecht und
Wissenschaft, 2003.

19 Pierre Bourdieu, »Die mannliche Herrschaft«, 1997.
20 Beaufays, Wie werden Wissenschaftler gemacht?, 2003, 239.

21 Christine Wimbauer, Organisation, Geschlecht, Karriere. Fallstudien aus einem Forschungsinstitut, 1999.
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dabei auf die Forschungseinrichtungen der Wissenschaftsgemeinschaft Gottfried Wilhelm
Leibniz (WGL). Das Untersuchungsfeld bildeten drei ausgewahlte Institute der WGL, die die Be-
reiche Naturwissenschaften, Sozialwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften abdeck-
ten.” Fiir beide Forschungseinrichtungen ergaben die Untersuchungen den Befund, dass Frau-
en aufgrund informeller Strukturen und mannlicher Arbeitskultur weiterhin von Spitzenpo-
sitionen ausgeschlossen waren.

Von besonderem Interesse fir die vorliegende Untersuchung sind aus naheliegenden Griinden
die empirischen organisationssoziologischen Untersuchungen der Max-Planck-Gesellschaft von
Sonja Munz, Jutta Allmendinger, Beate Krais und Nina von Stebut. Sonja Munz hatte bereits
1993 im Auftrag der Generalverwaltung und des Gesamtbetriebsrats der MPG eine empirische
Studie zur Beschiftigungssituation von Frauen und Mannern in der MPG durchgefiihrt.” Ziel
der Untersuchung war, auf Grundlage einer ersten Bestandsaufnahme Informationen iiber die
Beschaftigungssituation, die gesellschaftlichen, 6konomischen und politischen Rahmenbedin-
gungen sowie die Benachteiligung von Frauen in der MPG zu erlangen. Methodisch fufite sie
auf sekunddrstatistischen Analysen und einer schriftlichen Befragung, die an allen Instituten
der MPG durchgefithrt worden war. Die Studie von Jutta Allmendinger, Nina von Stebut, Ste-
fan Fuchs und Marion Hornung war 1998 im Rahmen des von der MPG veranlassten For-
schungsprojekts »Berufliche Werdegdange von Wissenschaftlerinnen in der MPG« zwischen
1995 und 2001 entstanden, um frauenférderliche bzw. -hinderliche Strukturen innerhalb von
Organisationen in ihrer Verflechtung mit individuellen Verlaufen sichtbar und gestaltbar zu
machen.™ Ziel war dabei, die Motoren und Blockaden bei der Integration von Frauen zu identi-
fizieren, um so die Integration von Wissenschaftlerinnen auf allen Hierarchieebenen der MPG
zu erleichtern. Auch die Untersuchung von Beate Krais und Tanja Krumpeter entstand im Kon-
text desselben Forschungsprojekts.” Krais und Krumpeter unterschieden zwischen der episte-
mologischen Dimension der Wissenschaftskultur und der sich auf die Strukturen der scientific
community beziehenden sozialen Dimension und stellten fiir letztere stagnierte weibliche Karri-
eren an den Rdndern des Wissenschaftsbetriebs fest. Auch fiir Nina von Stebuts Studie »Eine
Frage der Zeit? Zur Integration von Frauen in die Wissenschaft« bildete das Material aus dem
MPG-Forschungsprojekt die empirische Grundlage. Obwohl Stebut feststellen konnte, dass es
Frauen in vielerlei Hinsicht durch eine gute Ausbildung gelungen sei, ihre Lebenschancen und

22 Matthies et al., Karrieren und Barrieren, 2001; siehe auch Hildegard Matthies, Ellen Kuhlmann, Maria Oppen, Dagmar
Simon, Gleichstellung in der Forschung. Organisationspraktiken und politische Strategien, 2003.

23 Sonja Munz, Beschdftigungssituation, 1993.

24 Allmendinger et al., Berufliche Werdegdnge von Frauen in der Max-Planck-Gesellschaft: Ausgangslage und Verdnderungspo-
tential. Ein zusammenfassender Projektbericht, 1996, 2, GVMPG, BC 207183. Dieser Projektbericht befindet sich in den
Archivquellen.

25 Beate Krais und Tanja Krumpeter, »Wissenschaftskultur und weibliche Karrieren. Zur Unterreprdsentanz von
Wissenschaftlerinnen in der Max-Planck-Gesellschaft.« Projektbericht fiir den Arbeitsausschufs »Forderung der
Wissenschaftlerinnen« des Wissenschaftlichen Rates, 1997, 8—9, GVMPG, BC 207183. Wie bei dem Projektbericht von
Allmendinger et al. handelt es sich auch bei diesem um »graue« Literatur, deren Ergebnisse nur durch das Studium der
Archivunterlagen zuganglich geworden sind.
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Optionen auszubauen, existierten laut der Autorin weiterhin erhebliche Unterschiede in den
Lebensverldufen von Frauen und Mannern, einschliefflich einer Segregation des Arbeitsmark-
tes, deren Ursachen Stebut in ihrer Studie untersuchte.”

Die Erkenntnisse aus den soziologischen Studien von Munz und den Forschungsteams von All-
mendinger und Krais hatten einen neuen Wissensstand geschaffen, der in den Verhandlungs-
prozessen um Gleichstellung in der MPG auf allen Akteursebenen nicht mehr zu ignorieren
war und das Problembewusstsein scharfte. Mit der vorliegenden Studie wird erstmals histo-
risch die Wechselwirkung zwischen diesen soziologischen Studien, ihrer epistemologischen
Wirkung und den geschlechterpolitischen Aushandlungsprozessen analysiert. Dadurch wird
es moglich, die historische Dimension des politischen und soziokulturellen Wandlungsprozes-
ses, den die Max-Planck-Gesellschaft in dieser Phase durchlief, und seine Wechselwirkungen
mit einer gesellschaftskritischen Geschlechterforschung darzustellen.

Leitende Fragestellungen

Eine erste Untersuchungsebene beschaftigt sich mit Interaktionsbeziehungen der geschlech-
terpolitischen Aushandlungsprozesse: Wer waren die Akteure und Akteurinnen in der MPG,
die an den Aushandlungsprozessen zur Gleichstellung beteiligt waren? Dem schliefit sich eine
Bestandsaufnahme der Beschaftigungssituation von Frauen und Mdnnern in der MPG Ende der
1980er Jahre an, zur Kldrung der Frage, wie sich die Inklusion bzw. Exklusion der dort titigen
Frauen bzw. Wissenschaftlerinnen auf den unterschiedlichen Besoldungsstufen dargestellt hat.
Was waren die Motoren bzw. Blockaden fiir weibliche Karrieren in den 198oer und 199oer Jahren
in der MPG? Wie stand die MPG im nationalen und internationalen Vergleich da? (Kapitel 2)?

Einen weiteren Untersuchungsgegenstand bildet die historische Genese der Gleichstellungs-
mafinahmen: Ab wann beschaftigte sich die MPG mit Maffnahmen zur Frauenférderung? Hat-
te die MPG beim Gender Mainstreaming moglicherweise eine Vorreiterrolle eingenommen?
Um welche Mafinahmen — rechtliche, 6konomische, soziale — handelte es sich dabei? Nach wel-
chen Kriterien wurden diese ausgewahlt? Auf welcher Grundlage und von wem wurden sie ent-
schieden? Fanden diese Entscheidungsprozesse zentral oder peripher statt? In welchen Berei-
chen hielt die MPG tiberhaupt Gleichstellungsmaffnahmen fiir erforderlich? Extern verordne-
te Gleichstellungsmafinahmen standen nicht im Einklang mit dem Selbstverstindnis der
MPG —wie wirkte sich das auf ihre Umsetzung aus? Was bedeutete unter diesem Aspekt das In-
krafttreten des Frauenfordergesetzes 1994 fir die MPG als mafigeblich vom Bund geforderte
Einrichtung? Wie wirkte sich das Festhalten am meritokratischen Wissenschaftssystem — der
Uberzeugung, Qualifikation und nicht Geschlecht sei das allein entscheidende Auswahlkrite-
rium der MPG — auf die Umsetzung von frauenférdernden Maffnahmen aus? (Kapitel 3)

26 Nina von Stebut, Eine Frage der Zeit? Zur Integration von Frauen in die Wissenschaft. Eine empirische Untersuchung der Max-
Planck-Gesellschaft, 2003, 15—-16.
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Ein zentraler damaliger Erklarungsansatz fiir asymmetrische geschlechtsspezifische Karriere-
verldaufe beleuchtete die mutma#liche, in erster Linie Frauen betreffende Unvereinbarkeitspro-
blematik von Familie und Wissenschaft. Eine weitere Untersuchungsfrage wird daher sein, in-
wieweit dieser »Mythos von der Unvereinbarkeit der Wissenschaft«” die Gleichstellungsmaf-
nahmen der MPG beeinflusst hat. Flir die Max-Planck-Gesellschaft als aufleruniversitare
Forschungsorganisation im Bereich der Grundlagenforschung stellt seit jeher das personlich-
keitszentrierte Strukturprinzip die Grundlage ihres Forschungsverstindnisses und des damit
verbundenen Erfolgs dar. In einer zusammenfassenden Analyse der Wirkung der Gleichstel-
lungsmafinahmen der MPG wird daher auch der Frage nachgegangen, welche Rolle der Faktor
»Passfahigkeit« bei der Auswahl der »Besten« gespielt hat und ob dadurch eine geschlechtsspe-
zifische Segregation tradiert worden ist.” (Kapitel 4)

Abschliefend wird in einer Gesamtanalyse der Frage nachgegangen, wie erfolgreich de facto
die Gleichstellungspolitik dieser ersten Phase in der MPG gewesen ist —hat dort tatsachlich ein
Paradigmenwechsel, ein Prozess des Umdenkens stattgefunden? (Kapitel 5)

Gepriift werden soll im Folgenden die Arbeitshypothese, wonach es zundchst vor allem exoge-
ne Faktoren waren, wie die veranderte Gesetzgebung des Bundestages, die innerhalb der Max-
Planck-Gesellschaft zu einer wissenschaftlich fundierten Bestandsaufnahme der beruflichen
Situation von Frauen in der MPG fiihrten. Inwiefern also wurden die Sorge vor moglichen Sank-
tionen der Geldgeber der MPG (Bund/Lander) sowie die Befiirchtung eines moglichen Autono-
mieverlustes bei Rekrutierungsprozessen zu einer entscheidenden Triebkraft in der Diskussi-
on gleichstellungspolitischer Maffnahmen in der MPG?

Quellen

Die Untersuchung basiert auf unveréffentlichten Archivquellen und Interviews mit Zeitzeu-
ginnen und Zeitzeugen. Die Archivquellen wurden im Archiv der MPG in Berlin und in der Re-
gistratur der Generalverwaltung der MPG in Miinchen konsultiert. Einen fir die vorliegende
Fragestellung besonders hervorzuhebenden Aktenbestand, der in der Registratur der General-
verwaltung der MPG identifiziert wurde, stellen die Handakten der Zentralen Gleichstellungs-
beauftragten der MPG Marlis Mirbach dar. Der Zugang zu diesen fiir das GMPG-Forschungspro-
gramm digitalisierten Akten ermoglichte es, aus der Perspektive einer zentralen Akteurin die
vielschichtigen Aushandlungsprozesse detailliert historisch zu rekonstruieren. Die Unterla-
gen enthalten neben umfangreichen Korrespondenzen und Aktenvermerken der Gleichstel-

27 Helga Nowotny, »Gemischte Gefiithle. Uber die Schwierigkeiten des Umgangs von Frauen mit der Institution Wissen-
schaft«, 1986, 22.

28 Inden Fithrungspositionen blieben die Herren der Max-Planck-Gesellschaft lange Zeit ihres inzwischen siebzigjdhrigen
Bestehens unter sich. Die ersten weiblichen Wissenschaftlichen Mitglieder, die auch als Direktorinnen ein Max-Planck-
Institut leiteten, waren 1969 Margot Becke-Goehring (1914—2009) am Frankfurter Gmelin-Institut fiir anorganische
Chemie und Grenzgebiete und sechzehn Jahre spiter, 1985, Renate Mayntz als Griindungsdirektorin des Kélner MPI
fiir Gesellschaftsforschung sowie die spatere Nobelpreistragerin Christiane Nisslein-Volhard am MPI fir Entwick-
lungsbiologie in Tibingen. Birgit Vennesland (1913—2001), die 1967 als Nachfolgerin von Otto Warburg berufen
worden war, iibte nie das Direktorinnenamt am MPI fiir Zellphysiologie aus.
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lungsbeauftragten Dokumente der Bund-Linder-Kommission, der Hochschulrektorenkonferenz
bzw. der Westdeutschen Rektorenkonferenz und der Deutschen Forschungsgemeinschaft zum
Thema Frauenforderung, mit entsprechenden Personalstatistiken. Diese werden erganzt durch
Statistiken und Analysen zur Beschaftigungssituation von Frauen und Mdnnern in der Max-
Planck-Gesellschaft sowie durch Dokumente und Empfehlungen des Wissenschaftlichen Rats
zur Forderung von Wissenschaftlerinnen. Dartiber hinaus dokumentiert dieses Aktenkonvo-
lut die Ergebnisse der Forschungsprojekte und empirischen Untersuchungen von Jutta Allmen-
dinger, Beate Krais und Sonja Munz und enthdlt diverse Umfelddokumente, aus denen sich
Riickschliisse iiber die Rezeption der betreffenden Studien innerhalb der MPG ziehen lassen.
Die soziologischen Studien werden einerseits epistemologisch als Primarquelle unter dem Ge-
sichtspunkt analysiert, wie sie den historisch zu untersuchenden Aushandlungsprozess der
Gleichstellungspolitik performativ beeinflussten, und andererseits als soziologisches Wissen,
das auch fiir die historischen Forschungsfragen Probleme der Gleichstellungspolitik identifi-
ziert. Erganzend hierzu wurden die einschldgigen Gremienunterlagen der MPG ausgewertet.
Hierzu zahlen die Akten des Senats der MPG (II. Abt., Rep. 60), des Verwaltungsrats (II. Abt.,
Rep. 61) und des Wissenschaftlichen Rats (II. Abt., Rep. 62) sowie des Intersektionellen Aus-
schusses (II. Abt., Rep. 62). Anhand dieser Gremienprotokolle und Sitzungsunterlagen lassen
sich die Diskussionsprozesse der Gleichstellungspolitik in den internen Gremiensitzungen der
MPG in ihrem historischen Verlauf detailliert analysieren. Dies gilt auch fiir die Dokumente
zur Umsetzung des Frauenforder-Rahmenplans und des C3-Sonderprogramms zur Forderung
von Wissenschaftlerinnen sowie fir die Beitrage der Frauenbeauftragten der einzelnen Insti-
tute zur Frauenforderung. Durch die Genehmigung des Gesamtbetriebsrats der MPG, die Un-
terlagen des Bestandes Gesamtbetriebsrat (II. Abt., Rep. 81) im Archiv der MPG auszuwerten,
wurde es moglich, die konfliktreichen Auseinandersetzungen um die Gleichstellungspolitik
aus Sicht der Interessensvertretung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer zu analysieren.
Dieser Bestand wurde noch erganzt durch einzelne Unterlagen aus der Registratur des Betriebs-
rats des MPI fiir Wissenschaftsgeschichte (DA GMPG, BC 600006). Diese Unterlagen 6ffneten
den Blick auf Basisinitiativen, kritische Diskussionen innerhalb der Belegschaften auf Instituts-
ebene und organisierte Proteste von Mitarbeiter innen gegen eine als zu zogerlich empfunde-
ne Gleichstellungspolitik in Form von offenen Briefen und Unterschriftensammlungen, wie
im Fall des von Prasident Zacher im Januar 1994 abgelehnten Entwurfs einer Gesamtbetriebs-
vereinbarung zur Gleichstellungspolitik.

Neben den genannten unverdffentlichten Archivquellen wurden auch publizierte Quellen in
die Untersuchung einbezogen. Dazu zdhlen ausgewdhlte Personalstatistiken aus dem seit 1974
von der Generalverwaltung der MPG veroffentlichten Zahlenspiegel. Letzterer wird in der vor-
liegenden Studie unter dem Gesichtspunkt der geschlechtsspezifischen Statistik quellenkri-
tisch analysiert. Relevant waren weiterhin einschldgige Artikel in MPG-eigenen Publikatio-
nen, wie dem MPG-Spiegel und dem Jahrbuch der MPG. Punktuell wurden komparative Zahlen
und Fallbeispiele zu den nationalen und internationalen Vergleichsstudien der Europdischen
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Kommission als Indikatoren herangezogen.” Ferner wurden in die Quellenauswertung parla-
mentarische Unterlagen einbezogen, darunter Antworten der Bundesregierung auf Anfragen
von Bundestagsabgeordneten zur Gleichstellungspolitik in den grofien 6ffentlich finanzierten
Forschungs- und Forschungsforderungsorganisationen (darunter MPG, Fraunhofer-Gesell-
schaft und DFG).

Entscheidend fiir das Verstandnis von relationalen Zusammenhdngen waren Interviews mit
Martha Rofmayer, die im Forschungszeitraum Vorsitzende des Fachausschusses »Frauen in der
MPG« des Gesamtbetriebsrats der MPG war, sowie mit Dirk Hartung, damals (stellvertreten-
der) Vorsitzender des Gesamtbetriebsrats. Beiden mochte ich dafiir danken, dass sie mir Ein-
blick in die Hintergriinde auf dieser Ebene gewdhrt haben.

Aufbau der Arbeit

Die Untersuchung gliedert sich in vier Teile: Einleitend wird die sozialgeschichtliche und wis-
senschaftspolitische Makroebene skizziert, die den Hintergrund fir den Aufbruch der MPGin
die Gleichstellungspolitik bildete. Der sich anschlieflende zweite Teil stellt die mafigeblich da-
ran beteiligten Akteursebenen vor und beschaftigt sich damit, wie die MPG nach einer ersten
systematischen Bestandsaufnahme ihrer Personalstruktur Anfang der r9goer Jahre mit der
Notwendigkeit konfrontiert war, sich kritisch mit der Problematik der Unterreprasentanz von
Frauen, insbesondere unter den Wissenschaftlerinnen, auseinanderzusetzen. In der Max-
Planck-Gesellschaft existierte dasselbe Kaskadenmodell wie an Hochschulen und anderen For-
schungseinrichtungen: Die Anteilswerte von Frauen bzw. Wissenschaftlerinnen wurden umso

kleiner, je hoher die Besoldungsgruppe war.

Der dritte Teil untersucht die daraus resultierenden Forderleitlinien und Gleichstellungsmaf-
nahmen und rekonstruiert, wie diese von unterschiedlichen Gremien der MPG entwickelt wor-
den sind. Eine kritische Betrachtung der Implementierung dieser Regelungen und Mafnah-
men, auch im direkten Vergleich zu den staatlichen Normen, schlieft sich daran im vierten Teil
an. Hier wird analysiert, welche Ergebnisse diese frithe Gleichstellungspolitik der MPG hervor-
gebracht hat. Im Vordergrund stehen dabei vor allem die Wissenschaftlerinnen auf den ver-
schiedenen Beschaftigungsebenen der Max-Planck-Gesellschaft.

Die vorliegende Untersuchung ist Teil einer im Entstehen begriffenen umfassenden Studie, in
der die Frauen- und Geschlechtergeschichte in der Max-Planck-Gesellschaft in der Zeit von 1948
bis 2005 aus feministischer Perspektive erforscht wird. Die vorherrschenden Geschlechterver-
haltnisse und hierauf bezogene Karriereverlaufe werden dort ebenso untersucht wie die lang-
wierigen Transformationsprozesse weg von in der Regel intransparenten Wirkungszusammen-
hangen informeller Netzwerke hin zu einer modernen und zunehmend an Gleichstellungspo-
litik orientierten Forschungsinstitution. Das Bedingungsgefiige der Max-Planck-Gesellschaft

29 Bund-Lander-Kommission, Frauen in der Wissenschaft — Entwicklung und Perspektiven auf dem Weg zur Chancengleichheit,
2000.
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wird in einem Lidngsschnitt von mehr als fiinfzig Jahren zeitgeschichtlich kontextualisiert; das
doing gender wird wissenschaftshistorisch an einer Auswahl rechtswissenschaftlicher Max-
Planck-Institute hinsichtlich ihrer Einflussnahme auf die bundesdeutsche Straf- und Familien-
rechtsreform der 1970er und 198oer Jahre analysiert. Fiir anschauliche Arbeitswelten, anregen-
de Diskussionen und wegweisende Kommentare danke ich meinen Kolleginnen und Kollegen
sowie dem Kollegium des GMPG-Forschungsprogramms, insbesondere Jiirgen Kocka, Jasper
Kunstreich und last but not least Florian Schmaltz.
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1. Sozialgeschichtlicher und wissenschaftspolitischer Kontext
1.1 Alle Hoffnung fahren lassen?

Die Germanistin und Philosophin Barbara Hahn zitierte Mitte der 199o0er Jahre Max Weber, um
die Berufsaussichten deutscher Akademikerinnen zu beschreiben: »Lafit alle Hoffnung
fahren!«*” Weber wiederum hatte sich 1917 mit seinem dantesken Rekurs auf jiidische Wissen-
schaftler bezogen: »Das akademische Leben ist also ein wilder Hazard. Wenn junge Gelehrte
um Rat fragen kommen wegen Habilitation, so ist die Verantwortung des Zuredens fast nicht
zu tragen. Ist er ein Jude, so sagt man natiirlich: lasciate ogni speranza.«”" Fiir Frauen hingegen,
so Hahn, stelle sich diese Frage noch nicht einmal, wobei das eigentlich Erschreckende hierbei
sei, dass die »unterschiedlich strukturierten Ausschliisse« bis in die Gegenwart wirkten. Zwar
seiin der BRD nie ein Gesetz erlassen worden, das Frauen auf Grundlage ihres Geschlechts wie-
der von den Universitdten ausgeschlossen habe, doch seien in keinem anderen Land »die hohe-
ren Ringe der Universitit so erfolgreich gegen Frauen abgeschottet« worden.”” Auch die Histo-
rikerin Sylvia Paletschek konstatierte 2012: »Mehr noch als Konfession oder soziale Herkunft
war [..] die Zugehorigkeit zum weiblichen Geschlecht bis Ende des 20. Jahrhunderts fiir eine
universitire Laufbahn >der Karrierekillerc schlechthin.«*

Im 21. Jahrhundert rangiert die gleichberechtigte Einbeziehung von Frauen in Forschung und
Lehre weit oben auf der politischen Agenda bundesdeutscher Wissenschaftspolitik. Seit Mitte
der 1990er Jahre wird an deutschen Hochschulen und auferuniversitaren Forschungseinrich-
tungen mit zunehmender Intensitdt Gleichstellungspolitik betrieben, mit dem primadren Ziel,
den Frauenanteil auf allen Karrierestufen in Forschung und Lehre demjenigen der Studieren-
den und Promovierenden anzugleichen. Die EU rief sogar das Jahr 2007 zum »Jahr der Chan-
cengleichheit fiir alle« aus. Und sieben fithrende bundesdeutsche Wissenschaftsorganisatio-
nen unterzeichneten am 29. November 2006 eine »Offensive fiir Chancengleichheit von Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftlern« mit der erklarten Absicht, den Anteil von Frauen in
Spitzenpositionen in der Wissenschaft in den folgenden fiinf Jahren deutlich anzuheben.™ Ist
also inzwischen alles gender-maingestreamt in der bundesdeutschen Forschungslandschaft?

Nein, denn es reicht nicht aus, Gleichberechtigung zu verlangen und entsprechende Gesetze zu
verabschieden, ohne dass kulturelle Veranderungen damit einhergehen. Folglich ¢ffnet sich
weiterhin die Schere zwischen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern umso weiter, je
hohere Karrierestufen erklommen werden: Noch immer stofit der iberwiegende Teil von Wis-

30 Barbara Hahn, Einleitung: »Lasst alle Hoffnung fahren«, 1994, 7.
31  Max Weber, Wissenschaft als Beruf, Nachdr. 2006, 481.
32 Hahn, »Lasst alle Hoffnung fahren«, 1994, 7-8.

33 Sylvia Paletschek, »Berufung und Geschlecht. Berufungswandel an bundesrepublikanischen Universitdten im 20.
Jahrhundert, 2012, 305.

34 Wissenschaftsrat, »Offensive fiir Chancengleichheit von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern«. Eine gemein-
same Erkldrung von DFG, FhG, WLG, HFG, HRK, MPG & Wissenschaftsrat, 2006, 13. https://www.wissenschaftsrat.de/
download/archiv/8036-o07.pdf
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senschaftlerinnen an die gliserne Decke.” Als »wenig offensiv« bezeichnete die Soziologin und
Prasidentin des Berliner Wissenschaftszentrums fir Sozialforschung Jutta Allmendinger be-
sagte »Offensive« im Hinblick auf die Tatsache, dass diese nur »falls erforderlich« vorsah, auch
Programme zur Férderung von Wissenschaftlerinnen aufzulegen. Wie erforderlich Gleichstel-
lungsmaffinahmen und -programme damals wie heute gewesen sind, statuiert Allmendinger
eindrucksvoll mit einem kleinen Rechenexempel:

Der Anteil der Frauen in Entscheidungs- und Fithrungspositionen soll entsprechend dem je-
weiligen Anteil an habilitierten Wissenschaftlerinnen »deutlich« gesteigert werden. Was
heifit das? Schon seit Jahren lassen alle Wissenschaftsorganisationen deutliche Verbesserun-
gen melden. So nannten sie Steigerungen um einen halben Prozentpunkt pro Jahr. Aus 3 Pro-
fessorinnen zu 97 Professoren (C4, 1990) wurden so 9 zu 91 (2004). Bei Fortsetzung der Halb-
prozentschritte ware das Gleichgewicht etwa um das Jahr 2090 erreicht.®

Eine Einschdtzung, die auch 2007 der Wissenschaftsrat teilte: »Wenngleich inzwischen auch
zahlreiche Fortschritte zu verzeichnen sind und vor allem das Bewusstsein gegeniiber Chan-
cenungleichheiten im Wissenschaftssystem durch diese Programme weiter geschdrft worden
ist, kann von einem gleichstellungspolitischen Durchbruch angesichts des langsam voran-
schreitenden Prozesses keine Rede sein.«’’

1.2 Begriffliche Kontextualisierung: Vom Grundsatz der Gleichbehandlung zum
»Gender Mainstreaming«

Der Grundsatz der Gleichbehandlung von Frauen und Mdnnern war auf europdischer Ebene in
den Mitgliedstaaten bereits 1957 im Vertrag von Rom (und gleichsam im Grundgesetz der Bun-
desrepublik) begriindet * und die Diskriminierung aus Griinden des Geschlechts durch natio-
nale Gesetze in den 1970er und 1980er Jahren fiir unrechtmafig erklart worden. Der Begriff des
»Gender Mainstreaming«” wurde erstmals auf der Dritten Weltfrauenkonferenz 1985 in Nairobi *°
im Zusammenhang mit den Rechten und Wertvorstellungen der Frau verwendet und als Stra-

35 Wissenschaftsrat, Empfehlungen zur Chancengleichheit von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern, 2007. Vgl. weiterge-
hend dazu auch Exzellenz und Chancengerechtigkeit. Das Professorinnenprogramm des Bundes und der Linder her-
ausgegeben 2012 vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung.

36 Jutta Allmendinger, »Zwischenruf — Butter bei die Fischel« 2006, 18.
37 Wissenschaftsrat, Empfehlungen zur Chancengleichheit, 2007, 17.

38 Siehe dazuim Anhang, 6.1, »Rechtshistorischer Exkurs: Vom Gleichheitsgrundsatz zum Zweiten Gleichberechtigungs-
gesetz«.

39 »Mainstreaming is the systematic integration of equal opportunities for women and men into the organisation and its
culture and into all programmes, policies and practices; into ways of seeing and doing.« Teresa L. Rees, Mainstreaming
equality in the European Union. Education, Training and Labour Market Policies, 1998, 29.

40 Auf der folgenden Vierten Weltfrauenkonferenz in Peking 1995 wurde das neue Konzept der Gleichstellungsforderung
als Querschnittsthema bestatigt und als wichtiger Ansatz der europdischen Gleichstellungspolitik etabliert.
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tegie der Gleichstellungspolitik vorgestellt. Es sollte weitere 14 Jahre dauern — bis zur Ratifika-
tion des Vertrags von Amsterdam —, bis der Paradigmenwechsel* von der »Frauenpolitik«"’ zum
»Gender Mainstreaming« institutionalisiert wurde: Mit Inkrafttreten des Amsterdamer Ver-
trags am 1. Mai 1999 wurden alle Mitgliedstaaten der EU verpflichtet, die Chancengleichheit
der Geschlechter als Ziel in simtlichen Bereichen der Politik und Gesellschaft zu verankern,
woftr die Europdische Menschenrechtskonvention den grundlegenden Rechtsrahmen bildet. Prak-
tisch ist Gender Mainstreaming das Instrumentarium, um das Ziel der Gleichstellung von Frau-
en und Mdnnern durch die durchgangige Verankerung der Gleichstellungsperspektive in al-
len Politikfeldern und Handlungsbereichen« umzusetzen,"” indem, wie Inken Lind es formu-
liert hat, Entscheidungsprozesse auf allen Ebenen tatsachlich auf Gendergleichheit und Abbau
der Benachteiligung zwischen den Geschlechtern ausgerichtet werden. In konsequenter Um-
setzung zielt Gender Mainstreaming darauf ab, Organisationsstrukturen zu transformieren,
die »genderspezifische Ungerechtigkeiten immer wieder neu produzieren«.* Dessen ungeach-
tet besteht bis in die Gegenwart das Problem eines segregierten Arbeitsmarktes in allen Berei-
chen—und der Wissenschaftsbetrieb bildet davon keine Ausnahme. Die ETAN-Expertinnenar-
beitsgruppe Frauen und Wissenschaft” hat diese Geschlechtertrennung auf drei verschiedenen
Ebenen verortet:

o horizontal: Es ist eine Konzentration der Frauen in bestimmten Wissenschaftsbereichen,

beispielsweise in den Biowissenschaften und in der Medizin, zu beobachten.

41 Inwieweit es sich hierbei tatsdchlich um einen Paradigmenwechsel oder eher nur eine diskursive Erneuerung handelt
wird in der Literatur unterschiedlich beurteilt, vgl. dazu alternativ Angelika Wetterer, Gender Mainstreaming & Mana-
ging Diversity, 2003 sowie Andrea Leitner und Christa Walenta, Gleichstellungsindikatoren im Gender Mainstreaming, 2007.
Historisch betrachtet war die UN-Frauenkonferenz 1995 in Beijing der Zeitpunkt ab dem das Gender Mainstreaming,
also die Einbeziehung der Gleichstellungsdimension in alle Bereiche von Politik und Wissenschaft, verstarkt ins
Blickfeld geriet, zumindest in der EU.

42 Im Sinne einer die Vorstellung reproduzierenden Politik, Frauen seien die Abweichung von der Norm und somit bei-
spielsweise das Thema der Vereinbarkeit von Familie und Beruf kein gesellschaftliches Querschnittsthema.

43 ImDeutschen wird auch oft synonym der Begriff der »Geschlechterdemokratie« verwendet. Die Heinrich-Boll-Stiftung
versteht Geschlechterdemokratie als »gesellschaftliche Vision und Gemeinschaftsaufgabe. Geschlechterdemokratie
istin dieser Definition ein normativer Begriff, der gleiche Rechte, gleiche Chancen, gleiche Zugdnge von Mannern und
Frauen zu wirtschaftlichen Ressourcen und politischer Macht postuliert. Geschlechterdemokratie impliziert die glei-
che Partizipation von Frauen und Minnern in Politik, Offentlichkeit und Okonomie. Und: Geschlechterdemokratie
zielt auch darauf ab, die gesellschaftliche Arbeit zwischen Frauen und Madnnern neu und gerecht zu bewerten.«
https://erwachsenenbildung.at/themen/gender mainstreaming/grundlagen/definition.php#h-boell-stiftung (aufgeru-
fen am 22. Februar 2017)

44 Inken Lind, »Gender Mainstreaming — neue Optionen fiir Wissenschaftlerinnen?«, 2003, 173-174.

45 Die Expertinnenarbeitsgruppe des Europdischen Netzes fiir Technologiebewertung (European Technology Assessment Network,
ETAN) fungierte als wissenschaftspolitisches Beratungsgremium des EU-Forschungsrahmenprogramms »Ausbau des
Potentials an Humanressourcen in der Forschung und Verbesserung der soziodkonomischen Wissensgrundlage«
(1998-2002) hinsichtlich der geschlechtsspezifischen Aspekte von Forschungspolitik. Es stand unter der Leitung der
Zellbiologin Mary Osborn. Osborn studierte Mathematik und Physik in Cambridge (B. A. 1962), promovierte 1967 in
Biophysik und forschte als Postdoc in Harvard. Sie war seit 1975 als wissenschaftliche Mitarbeiterin und Forschungs-
gruppenleiterin am MPI fiir biophysikalische Chemie, doch im Gegensatz zu ihrem Mann Klaus Weber (1936—2016)
nie Wissenschaftliches Mitglied der MPG. Auch bei den iibrigen Mitgliedern handelte es sich um hochrangige Wis-
senschaftlerinnen verschiedener Disziplinen aus zehn Mitgliedstaaten, die an Universitdten und Forschungseinrich-
tungen, in Wirtschaft und Politik tdtig waren bzw. sind, darunter Teresa Rees, Mineke Bosch, Claudine Hermann, Jytte
Hilden, Joan Mason, Anne McLaren, Rossella Palomba, Leena Peltonen, Carmen Vela, Dominique Weis, Agnes Wold
und Christine Wenneras. Der Ergebnisbericht der ETAN-Expertinnengruppe wurde 2000 veré6ffentlicht: European
Commission (Hg.), Science Policies in the European Union. Promoting Excellence through Mainstreaming Gender Equality.
A Report from the ETAN Working Group on Women and Science, 2000, fortan ETAN, Science Policies, 2000.
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« vertikal: Frauen stellen in einigen Fachrichtungen rund die Halfte der Studierenden, doch
nur einen ganz geringen Teil der Professorenschaft.

» vertraglich: Manner haben tiberwiegend unbefristete Arbeitsvertrage; bei Frauen iiber-
wiegen befristete Vertrage und Teilzeitarbeit."

Die strukturelle Dimension der Geschlechtertrennung auf dem Arbeitsmarkt und am Arbeits-
platz wird tradiert in einer Dichotomie mdnnlicher Erwerbsarbeit und weiblicher Fursorgear-
beit. Karin Hausen hat dieses gesellschaftspolitische Phdnomen des Festhaltens an der traditi-
onellen Geschlechterordnung einmal als den Glauben an »eine dem historischen Wandel ent-
zogene gottgewollte Naturordnung« charakterisiert, die sicherstelle, »dass Mann und Frau in
ihren Geschlechtscharakteren polar und dementsprechend nicht auf Konkurrenz unter Gleichen,
sondern auf harmonische Erginzung von Verschiedenartigem angelegt«" seien. Diese Vorstel-
lung polarer Geschlechtscharaktere entwickelte sich im Laufe des 19. Jahrhunderts im Kontext
der Trennung von Beruf und Familie und setzte sich als universelles Ordnungsprinzip der Ge-
schlechterdifferenz durch.* In der vorindustriellen Zeit war keine Trennung zwischen Famili-
en- und Erwerbsarbeit erfolgt, da beides im hauslichen Bereich stattgefunden hatte. Das dnder-
te sich mit der Industrialisierung, als Erwerbsarbeit plotzlich zunehmend aufierhalb von Haus
und Hof geleistet wurde. Im biirgerlichen Familienideal der nachindustriellen Zeit trug die pri-
vilegierte Frau die Hauptverantwortung fiir Haushalt und Familienarbeit,” wihrend der Mann
durch seine auRerhiusliche Erwerbstitigkeit die Funktion des Familienernihrers iibernahm.”
Dieses geschlechtlich konnotierte Konzept von Familie/Haushalt und Beruf/Erwerbsarbeit
fithrte strukturell und institutionell zu einer doppelten Diskriminierung von Frauen:”'

Die strukturelle Geschlechterungleichheit, die sich in den Benachteiligungen von Frauen im Er-
werbsleben, bei Einkommen, beruflichen Positionen und sozialer Sicherheit dufiert, wurzelt in
der geschlechtsbezogenen Arbeitsteilung in »mannliche« Erwerbsarbeit und »weibliche« Fiir-
sorgearbeit (die Betreuung und Erziehung von Kindern, die Pflege von alten oder kranken Men-
schen, die Erhaltung der Gesunden) sowie der Unterordnung der Letzteren unter die Erstere.”

46 ETAN, Science Policies, 2000, 22. In der deutschen Ubersetzung des Berichts wurde das Original falsch tbersetzt, dort
heifit es: »men are more likely to have tenure; women are more likely to be on short-term and part-time contracts.«
Korrektur hier durch die Autorin.

47 Karin Hausen, »Patriarchat. Vom Vorteil und Nutzen eines Konzepts fiir Frauenpolitik und Frauengeschichte, 2012,
89. Hervorhebung im Original.

48 Karin Hausen, »Die Polarisierung der >Geschlechtscharaktere« — Eine Spiegelung der Dissoziation von Erwerbs- und
Familienleben«, 1976, 363-393.

49 Fir die Frauen aus weniger privilegierten sozialen Verhdltnissen bedeutete dies hingegen die Doppelbelastung von
Erwerbstétigkeit und Erziehungsarbeit.

50 Vgl Ute Frevert, »Biirgerliche Familie und Geschlechterrollen«, 1990, 90—93; Theresa Wobbe, Wahlverwandtschaften.
Die Soziologie und die Frauen auf dem Weg zur Wissenschaft, 1997, 39—42; Matthies et al., Karrieren und Barrieren, 2001, 161;
Dietmar Molthagen, Das Ende der Biirgerlichkeit, 2007, 276—-277.

51 Ursula Beer, Geschlecht, Struktur, Geschichte. Soziale Konstituierung des Geschlechterverhiltnisses, 1990.

52 Irene Pimminger, »Theoretische Grundlagen zur Operationalisierung von Gleichstellung, 2016, 42—43.
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1. 3 Sozialgeschichtlicher Wandel

In der 40. Kabinettssitzung der Bundesregierung am 26. August 1966 legte die vier Jahre zuvor
von der SPD-Fraktion einberufene Frauenenquete ihren umfassenden »Bericht der Bundesre-
gierung iiber die Situation der Frauen in Beruf, Familie und Gesellschaft« vor.” Diese Erhebung
war auch eine Reaktion auf die sprunghaft angestiegene Erwerbstatigkeit westdeutscher Frau-
en.” Unterschiedliche Faktoren hatten zu dieser soziostrukturellen Verinderung beigetragen:
Durch die zunehmende Technisierung des Haushalts in der Ara des »Wirtschaftswunders«”
hatte sich der Bereich des informellen Sektors reduziert, in dem Frauen vor allem als Reini-
gungskrafte, Kindermaddchen oder Kéchinnen tdtig gewesen waren, bzw. die Belastung durch
die von ihnen unbezahlt verrichtete Hausarbeit.”* Ein weiterer Faktor bestand in der verinder-
ten familidren Situation, die gekennzeichnet war durch den Trend zur Kleinfamilie, mehr und
mehr alleinerziehende Miitter und Einpersonenhaushalte. Die dadurch freigewordenen Kapa-
zitdten ermoglichten immer mehr Frauen, erwerbstatig zu werden sowie sich gewerkschaftlich
zu organisieren.” Gleichzeitig stiegen ihre Bildungs- und Berufsqualifikationen eklatant, blie-

ben jedoch in hoheren Funktionen und Positionen unterrepriisentiert.58

Die 1961 auf den Markt gekommene Antibabypille erlaubte Frauen in einem bis dahin nicht ge-
kannten Mafe, selbst tiber Schwangerschaft und Familiengriindung zu entscheiden. Nach dem
Hohepunkt der bundesdeutschen Geburtenrate 1964 sanken die Geburtenzahlen in den folgen-
den zehn Jahren um die Hilfte.” 1969 l6ste Willy Brandts (1913-1992) sozialliberale Koalition
unter dem Motto »Wir wollen mehr Demokratie wagen« die konservativen Regierungen der
Nachkriegszeit ab und bekannte sich zu innenpolitischen Reformen in der Sozial-, Bildungs-
und Rechtspolitik. Das Aufbranden der Zweiten Welle der Frauenbewegung im Kontext allge-
meiner gesellschaftlicher Umbriiche Ende der 1960er Jahre fithrte zu einem massiven Bewusst-
seinswandel unter Frauen (Selbstbestimmung, sexuelle Befreiung/Revolutionéo) —und das

53 Deutscher Bundestag, »Bericht der Bundesregierung iiber die Situation der Frauen in Beruf, Familie und Gesellschaft
(Deutscher Bundestag: Drucksache V/909)«, 26. August 1966.

54 Nach den Ergebnissen der Volks- und Berufszahlung von 1961 (auf denen die Enquete weitgehend basierte) waren mehr
als ein Drittel der weiblichen Bevélkerung der Bundesrepublik berufstdtig, sie machten ihrerseits wiederum 37 Prozent
der Gesamtzahl der berufstdtigen Bevolkerung aus.

55 Vgl. dazu etwa Sophie Gerber, Kiiche, Kiihlschrank, Kilowatt. Zur Geschichte des privaten Energiekonsums in Deutschland,
1945-1990, 2015.

56 Vgl. zum »Verschwinden des traditionellen Sektors nach der Mitte des 20. Jahrhunderts« infolge der Nachkriegspros-
peritat, Burkart Lutz, Der kurze Traum immerwdhrender Prosperitdt. Eine Neuinterpretation der industriell-kapitalistischen
Entwicklung im Europa des 20. Jahrhunderts, 1989, 138.

57 Dieter Rucht, Modernisierung und neue soziale Bewegungen, 1994, 187.

58 Vgl. dazu Angela Vogel, »Frauen und Frauenbewegung, 1989, 184-196; Manfred Gortemaker, Geschichte der Bundesre-
publik Deutschland. Von der Griindung bis zur Gegenwart, 2004, 634.

59 Zur komplexen Thematik der Vor- und Nachteile der Antibabypille siehe beispielsweise Eva-Maria Silies, Liebe, Lust
und Last: Die Pille als weibliche Generationserfahrung in der Bundesrepublik 1960—1980, 2010.

60 Siehe neben den Grundlagenwerken von Simone de Beauvoir, Le Deuxieme Sexe, 1949 und Betty Friedan, The Feminine
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Private wurde politisch. Die hochpolitische Abtreibungsdebatte 10ste eine breite gesellschaft-
liche Mobilisierung der Frauenbewegung aus. An den Protesten und Aktionen gegen § 218 des
Strafgesetzbuches nahmen Anfang der 1970er Jahre Hunderttausende Frauen in westdeutschen
Stadten teil. 1974 beschloss der Bundestag die so genannte Fristelruregelung,6I die 1976 — nach-
dem sie 1975 vom Bundesgerichtshof als mit dem Grundgesetz unvereinbar und insofern nich-
tig befunden worden war — in modifizierter Form als so genannte Indikationsregelung verab-
schiedet wurde.”

1980 unterzeichnete die BRD auf der Zweiten Weltfrauenkonferenz in Kopenhagen die UN-Frau-
enkonvention, das Ubereinkommen zur Beseitigung jeder Form von Diskriminierung der Frau, die 1985
in Kraft trat. Im April 1984 fand die erste Gleichstellungsdebatte im Bonner Bundestag statt, in
dem inzwischen auch die Fraktion der Griinen mit sechs Frauen vertreten war. Anlass war, dass
die EG in Ubereinstimmung mit geltendem Ratsrecht” die Bundesregierung angemahnt hatte,
bis zum 1. Oktober 1984 Voraussetzungen fiir die berufliche Gleichstellung von Frauen zu
schaffen. Dieser Mahnung folgte im Februar 1985 eine Riige des Europaischen Gerichtshofs we-
gen unzuldnglicher Umsetzung dieser Richtlinie.” Dies diirfte letztlich ausschlaggebend dafiir
gewesen sein, dass Mitte der 198oer Jahre auch in der bundesdeutschen Forschungs- und Wis-
senschaftspolitik Gleichstellungsmaffnahmen energischer in Angriff genommen wurden.

1. 4 Wissenschaftspolitischer Kontext der bundesdeutschen
Gleichstellungspolitik

Die Forschungs- und Wissenschaftspolitik der Bundesregierung hatte sich seit Anfang der
1980er Jahre neben den Hochschulen in besonderem Mafe den aufReruniversitaren Forschungs-
einrichtungen und in beiden Bereichen der Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

Muystique, 1957 dazu unter anderem: Kate Millet, Sexual Politics, 1970; Anja Meulenbelt, De schaamte voorbij, 1976, Marilyn
French, The Women’s Room, 1977; Maryse Holder, Give Sorrow Words, 1977, Gloria Steinem, Outrageous Acts and Everyday
Rebellions, 1983. Einen reprasentativen Uberblick der fiir diese Periode typischen confessional literature, die sich mit der
Beziehung der Geschlechter und dem Selbstverstdndnis der Frau auseinandersetzte, gibt die 1977-1997 von Angela
Praesent herausgegebene Reihe »neue frau«. Diese Reihe des Rowohlt-Verlags stellte, wie es im Impressum jedes ein-
zelnen der monatlich erscheinenden Bande hief3, »erzdhlende Texte aus den Literaturen aller Linder vor, deren Thema
die konkrete, sinnliche und emotionale Erfahrung von Frauen und ihre Suche nach einem selbstbestimmten Leben
ist.«

61 Das Fiinfte Gesetz zur Reform des Strafrechts, demzufolge der Schwangerschaftsabbruch in den ersten zwélf Wochen
straffrei wurde. Fiinftes Gesetz zur Reform des Strafrechts vom 21. Juni 1974, BGBL. I 1297 http://www.bgbl.de/xaver/bgbl/
start.xav’startbk=Bundesanzeiger BGBI&jumpTo=bgbl174s1297.pdf.

62  Fiinfzehntes Strafrechtsinderungsgesetz vom 18. Mai 1976, BGBI. I 1213. http://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav?startb-
k=Bundesanzeiger BGBl&jumpTo=bgbl174s1297.pdf.

63 DieRichtlinie 76/207/EWG des Rates vom 9. Februar 1976 zur Verwirklichung des Grundsatzes der Gleichbehandlung
von Mdnnern und Frauen hinsichtlich des Zugangs zur Beschaftigung, zur Berufsbildung und zum beruflichen Aufstieg
sowie in Bezug auf die Arbeitsbedingungen, mit dem Termin 12. August 1978 fiir die Umsetzung in den Mitgliedstaaten.
http://data.europa.eu/eli/dir/1976/207/0j

64 Siehe dazu Vogel, »Frauen und Frauenbewegung, 1989, 206.
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zugewandt.65 Dies war nicht zuletzt der demographischen Situation geschuldet, in der sich auf-
grund der Altersstruktur fiir die bundesrepublikanische Forschungslandschaft Ende der 19goer
Jahre eine Riesenkohorte an Emeritierungen abzeichnete.” Die politische Auseinandersetzung
auf Bundesebene um eine starkere Einbeziehung von Wissenschaftlerinnen resultierte in der
dritten Novellierung des Hochschulrahmengesetzes 1985, in dem § 2 den zusatzlichen Absatz 2
erhielt, der festlegte, dass die Hochschulen bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben »auf die Be-
seitigung der fiir Wissenschaftlerinnen bestehenden Nachteile« hinzuwirken hitten.” 1986 er-
weiterte die im Vorjahr ernannte Bundesfamilienministerin Rita Siissmuth (CDU) ihr Minis-
terium um das Ressort Frauenpolitik* und trat nicht nur fiir eine Reform des Paragraphen 218
ein,” sondern auch fiir eine bessere Vereinbarkeit von Familie und Beruf — und sorgte nebenbei
dafir, dass aus der »Frau Minister« die »Ministerin« wurde. Im Dezember desselben Jahres
sprach sich der Deutsche Bundestag mit einem Beschluss grundsatzlich fiir besondere Forde-
rungsmafinahmen aus, mit denen die Zahl weiblicher Nachwuchskréfte fiir Hochschulen und
Wissenschaft erhoht werden konne.”” Daraufhin initiierte die Bundesregierung 1987 die Befas-
sung der Bund-Linder-Kommission fiir Bildungsplanung und Forschungsforderung (BLK) mit der The-
matik der Forderung von Wissenschaftlerinnen. Die BLK erhob in diesem Zusammenhang sta-
tistische Daten tiber den Anteil der Frauen am wissenschaftlichen Personal in den von Bund
und Lindern gemeinsam geférderten auferuniversitaren Forschungseinrichtungen zum Stich-
tag 30. Juni 1987 bzw. 30. Juni 1989.”" In einer Entschliefung zu Frauen und Forschung erklir-
te das Europdische Parlament am 16. September 1988, dass »die unzureichende Vertretung von
Frauen im Bereich der Wissenschaft zu den aktuellen Themen« gehore, die »konkrete Forder-
mafinahmen erforderlich« mache, und forderte die Mitgliedstaaten auf, »positive Maffnahmen

65 Bereits 1980 hatte der Wissenschaftsrat seine erste »Empfehlung zur Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses«
gegeben, Wissenschaftsrat, Empfehlung zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, 1980, 7—38.

66 Im Rahmen des Ausbaus der Kapazitdten im Hochschulbereich waren Anfang der 1970er Jahre viele der neu geschaf-
fenen Stellen mit vergleichsweise jungen Wissenschaftlern neu besetzt worden, deren Emeritierung sich fiir die 19goer
Jahre abzeichnete. Vgl. dazu den Bundesbericht zur Forderung des Wissenschaftlichen Nachwuchses (BuWiN) 2008, 13. Ein
Befund, den Jaromir Balcar (GMPG) auch fir die MPG konstatiert. — Noch 1998 befand die BLK, dass die Bundeskonfe-
renz sich ihrer »Vordenkerrolle wieder bewufit« werden miisse, um die Gelegenheit, »die bereits laufende Emeritie-
rungswelle fir die Forderung von Wissenschaftlerinnen zu nutzen« nicht zu vertun. Bund-Linder-Kommission,
Frauen in Fiihrungspositionen, 1998, 27.

67 Drittes Gesetz zur Anderung des Hochschulrahmengesetzes. NT. 56, 1985, §2 Abs. 2. Drittes Gesetz zur Anderung des Hochschul-
rahmengesetzes vom 14. November 1985, BGBL. I 2090 http://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.xav?startbk=
Bundesanzeiger BGBI&jumpTo=bgbli85s2090.pdf.

68 Das Bundesministerium fiir Jugend, Familie und Gesundheit wurde 1986 in Bundesministerium fiir Jugend, Familie,
Frauen und Gesundheit umbenannt.

69 Thre Initiative zur Reform des Abtreibungsparagraphen — »Die letzte Entscheidung muss bei der Frau liegen« — wurde
1992 vom damaligen Bundeskanzler Helmut Kohl und der CDU-Bundestagsfraktion heftig kritisiert. Vgl. dazu u. a. das
Interview mit Rita Siissmuth in der SZ iiber Scheitern am 7. August 2015.

70 Deutscher Bundestag, 255. Sitzung, 10. Dezember 1986, Plenarprotokoll 10/255: IX—XII.

71 Vgl dazu Deutscher Bundestag, »Antwort der Bundesregierung auf die Grofie Anfrage der Abgeordneten Ganseforth,
Schmidt (Nirnberg), Vosen, Bulmahn, Catenhusen, Fischer (Homburg), Grunenberg, Lohmann (Witten), Nagel, Sei-
denthal, Vahlberg, Kuhlwein, Dr. Vogel und der Fraktion der SPD — Drucksache 11/4906 — Situation der Wissenschaft-
lerinnen an den vom Bund geférderten auferuniversitiren Wissenschaftseinrichtungen, Drucksache 11/5488«, 26.
Oktober 1989, 2.
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zur Forderung der Prasenz von Frauen auch auf hochster Ebene der Universitdten und For-
schungsinstitute zu unterstiitzen«.”” Der Wissenschaftsrat der Bundesrepublik konstatierte
»ein pyramidenartiges Bild der Beteiligung von Frauen an den Hochschulenc,” das sich nicht
mit den inzwischen geltenden nationalen und internationalen Vereinbarungen zur Gleichstel-

lung von Frauen und Mdnnern in Einklang bringen lasse.

Auf Grundlage der erhobenen Ergebnisse erarbeitete die BLK einen Bericht zur »Férderung von
Frauen im Bereich der Wissenschaft«, der am 2. Oktober 1989 verabschiedet wurde” und mit
dem eine Reihe von Empfehlungen einherging, wie in Hochschulen und Forschungseinrich-
tungen eine Erhéhung der Frauenbeteiligung »in allen Bereichen des wissenschaftlichen Qua-
lifikationsprozesses« erreicht werden sollte.” So wurde etwa allen gréferen Einrichtungen (da-
runter beispielsweise die Arbeitsgemeinschaft der GrofSforschungseinrichtungen, die MPG, die Fraun-
hofer-Gesellschaft sowie die Blaue-Liste-Einrichtungen und das Wissenschaftszentrum Berlin fiir
Sozialforschung) nahegelegt, Frauenforderplane zu schaffen.”” Zudem verlangte die BLK im Kon-
text der Forderung von Wissenschaftlerinnen die gesonderte Ausweisung des Geschlechts in
Verwaltungsdaten (also Personal- und amtliche Statistiken, Berichtslegung), um anhand die-
ser differenzierten Daten den Status quo von Frauen unter Gleichstellungsgesichtspunkten fest-
stellen und gegebenenfalls politischen Handlungsbedarf aufzeigen zu konnen. Auch der dama-
lige Bundesbildungsminister Jiirgen Mollemann (FDP) vertrat 1990 die Auffassung, Bildungs-
politik sei Gleichstellungspolitik, und bezeichnete die verstarkte Weiterbildung von Frauen in
der mittleren Lebensphase als »unverzichtbares Element« einer zukunftsweisenden Bildungs-
politik fiir das neue Jahrzehnt.”

Seit Mitte der 1980er Jahre wurde an deutschen Hochschulen und auferuniversitiren For-
schungseinrichtungen mit zunehmender, wenngleich unterschiedlicher Intensitdt Gleichstel-
lungspolitik betrieben. Im September 1994 trat schliefllich das Gesetz zur Durchsetzung der

72 Zitiert nach ETAN, Science Policies, 2000, 2.

73 Wissenschaftsrat, Empfehlungen des Wissenschafisrates zu den Perspektiven der Hochschulen in den goer Jahren, 1988, 212.
— Unter den bis heute 19 Vorsitzenden des WR waren eine Frau, Dagmar Schipanski (1996—1998), und drei MPI-Direk-
toren: Helmut Coing, Reimar Liist (der im Anschluss daran das Amt des MPG-Prasidenten ibernahm) und Dieter Simon.

74 Bund-Linder-Kommission, Forderung von Frauen, 1989.

75 Die Empfehlungen der BLK, wie die fir den akademischen Bereich geltenden dienstrechtlichen Voraussetzungen,
»insbesondere die bestehenden Befristungs- und Altersgrenzen, auf Bundes- und Landesebene einvernehmlich gedndert
werden kénnten, damit Frauen nach Abschluss der Familienphase gleichberechtigt eine wissenschaftliche Laufbahn
ergreifen bzw. fortsetzen konnen«, konzentrierten sich im Wesentlichen auf die Punkte: a)Verldngerung befristeter
Dienstverhdltnisse von Wissenschaftlerinnen (und zwar Verlingerung sowohl wegen Teilzeitbeschéftigung als auch
wegen Mutterschutz- und Erziehungsurlaubszeiten); b) Verlangerung der Fristen fiir den erstmaligen Abschluss befris-
teter Vertrige (in Ankniipfung an die dem § 50 Abs. 3 HRG zugrundeliegenden Gesichtspunkte) und c) Uberpriifung
(im Sinne einer Heraufsetzung) der Altersgrenzen fir wissenschaftliches Personal an Hochschulen. Bund-Lander-
Kommission, Forderung von Frauen, 1989.

76 Entwurf des Berichts zur »Férderung von Frauen im Bereich der Wissenschaft« der BLK, 18. September 1989, 18, Hand-
akte Preif}, AMPG, II. Abt., Rep. 1, NT. 494.

77 Jurgen Mollemann, »Bildungspolitik ist Gleichstellungspolitik«. In: Frauen in Bildung und Wissenschaft BMBW
Informationen Bildung Wissenschaft 12/90: 157, GVMPG, BC 20718s.
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Gleichberechtigung von Frauen und Mdnnern in Kraft und das Gleichberechtigungsgebot in Art. 3
Abs. 2 Grundgesetz wurde erganzt: »Der Staat fordert die tatsachliche Durchsetzung der Gleich-
berechtigung von Frauen und Mannern und wirkt auf die Beseitigung bestehender Nachteile
hin.«’* Im September 1998 beendete der Wahlsieg der rot-griinen Koalition die Kanzlerschaft
von Helmut Kohl. Der programmatische Titel der Koalitionsvereinbarung, mit dem Biindnis
9o/Die Griinen und die SPD Deutschland ins 21. Jahrhundert bringen wollten, verhief} »Auf-
bruch und Erneuerung«.” Eins der dort erklirten zentralen Ziele war, »die Gleichstellung von
Frauen in Arbeit und Gesellschaft entscheidend« voranzubringen:80 »Die neue Bundesregie-
rung will die Gleichstellung von Mann und Frau wieder zu einem grofen gesellschaftlichen
Reformprojekt machen.«” Den »neuen Aufbruch fiir die Frauenpolitik« plante die Koalition im
Rahmen des Aktionsprogramms »Frau und Beruf« zu bewaltigen, zu dem ein effektives Gleich-
stellungsgesetz gehorte — »Wir werden verbindliche Regelungen zur Frauenforderung einfiih-
ren, die auch in der Privatwirtschaft Anwendung finden miissen«” — sowie eine Reihe von ver-
bindlichen Arbeitsreformmafinahmen, zu denen neben der Korrektur frauendiskriminieren-
der Festlegungen im Arbeitsforderungsrecht sowie flexibleren Arbeitszeiten und besseren
Bedingungen fiir Teilzeitarbeit auch die »Erh6hung des Frauenanteils in Lehre und Forschung«
geh('jrte.83

1.5 Was bedeutete diese Entwicklung fir die Max-Planck-Gesellschaft?

Zehn Jahre nach der ersten Anfrage baten die Regierungschefinnen und Regierungschefs von
Bund und Lindern die BLK 1997, erneut eine Erhebung auf Grundlage des inzwischen verbes-
serten statistischen Materials vorzunehmen. In ihrem resultierenden Erganzungsbericht stell-
te die Kommission 1998 fest, dass Wissenschaftlerinnen weiterhin »in allen Fachgebieten von
Qualifikationsstufe zu Qualifikationsstufe statistisch gesehen nur jeweils einen Bruchteil der
Chancen zum Einstieg in eine wissenschaftliche Karriere im Vergleich zu gleichqualifizierten
Minnern haben«.™ Im internationalen Vergleich lag Deutschland deutlich hinter Lindern wie

78 Artikel 3, Absatz 2 des Grundgesetzes, Nr. 1., 1949. Zu den historischen Hintergriinden der Gleichstellungspolitik, siehe
im Anhang die Chronik der fiir die Gleichstellung relevanten Gesetze und Rechtsnormen seit 1949. Weiterfithrend zum Gleich-
behandlungsgrundsatz in der Berliner Republik, siehe Anna Katharina Mangold, »Von Homogenitét zu Vielfalt. Die
Entstehung von Antidiskriminierungsrecht als eigenstdndigem Rechtsgebiet in der Berliner Republik«, 2018, 466—470.

79 Koalitionsvereinbarung »Aufbruch und Erneuerung — Deutschlands Weg ins 21. Jahrhundert«, 1998.
https://www.gruene.de/fileadmin/user _upload/Bilder/Redaktion/30_Jahre - Serie/Teil 21 Joschka Fischer/Rot-
Gruener Koalitionsvertragr9g8.pdf (21. Februar 2017).

80 Ebd, 2.
81 Ebd, 32.
82 Ebd.

83 Ebd. - Spannungsfeld Realitdt und Anspruch: Wie erfolgreich der rot-griine »Aufbruch« in die Chancengleichheit
gewesen ist — iiber den Dienst an der Waffe fiir Frauen hinaus, was nicht unbedingt als Errungenschaft betrachtet
werden muss — analysiert beispielsweise Peter Bleses, »Wenig Neues in der Frauenpolitik«, 2003, 189—209.

84 Bund-Linder-Kommission, Frauen in Fiihrungspositionen, 1998. Seither werden die statistischen Daten zu den Frauen-
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den USA, Frankreich oder Grofbritannien.” Das galt fiir Hochschulen und Universitdten eben-

so wie fiir die auleruniversitdren Forschungseinrichtungen, zu denen die Max-Planck-Gesell-

schaft gehort: Mit einem Anteil von 2,1 Prozent Frauen in C4-Positionen und 3,4 Prozent in C2-/

C3-Positionen lag die Max-Planck-Gesellschaft im Jahr 1995 sogar noch unter den ohnehin ge-

ringfiigigen Werten von 4,8 bzw. 8,7 und 11,6 Prozent an den Hochschulen (s. Tab. 1). Kurzum,

noch Mitte der 199oer Jahre bildete die MPG hinter Hochschulen und aufReruniversitiaren For-

schungseinrichtungen mehr oder weniger das Schlusslicht in Deutschland.”

ANTEIL VON WISSENSCHAFTLERINNEN IN
LEITUNGSPOSITIONEN 1995 IM VERGLEICH

Besoldungsgruppe MPG Hochschulen
C4 2,1% 4,8 %

c3 3,4%" 8,7%

c2 - 11,6 %

Quelle: MPG-Zahlenspiegel und GWK™

85

86

87

88

anteilen an Fithrungspositionen an Hochschulen und auflerhochschulischen Forschungseinrichtungen kontinuierlich
erfasst und systematisch ausgewertet. Seit dem 1. Januar 2008 hat die Gemeinsame Wissenschaftskonferenz (GWK) diese
Aufgabe iibernommen.

European Commission, »She Figures« 2003. Women and Science, Statistics and Indicators. Im Ubrigen lag Deutschland
auch 2014 bestenfalls im Bereich des EU-Durchschnitts, vgl. European Commission, »She Figures« 2015, 20, 53—54, 62,
71, 74. Ein Trend der sich auch im Folgejahr fortsetzte: »Trotz der Zunahme des Frauenanteils nimmt Deutschland im
EU-Vergleich immer noch einen der hinteren Platze ein — dies zeigt sich am Frauenanteil unter dem wissenschaftlichen
Personal in allen drei Sektoren«. Gemeinsame Wissenschaftskonferenz, Pakt fiir Forschung und Innovation. Monitoring-
Bericht 2016, 2016, 20—21.

Gefolgt von der Fraunhofer-Gesellschaft, die noch dahinter rangierte: hier saflen itberhaupt keine Frauen in Leitungs-
oder auf C3/4-Positionen (Bundestagsdrucksache Nr. 13/3517, 8. Mdrz 1996). Zusammenhange mit dem Fokus der FhG
auf MINT-Ficher sowie dem Anspruch auf Vertrautheit mit unternehmerischen Handeln im Kontext angewandter
Forschung sind bereits Gegenstand wissenschaftlicher Untersuchungen gewesen (so etwa Barbara Orland und Mecht-
hild Réssler, »Women in Science - Gender and Science. Ansitze feministischer Naturwissenschaftskritik im Uberblick«. Das
Geschlecht der Natur: Feministische Beitrdge zur Geschichte und Theorie der Naturwissenschaften, 1995; Renate Tobies, »Aller
Mdnnerkultur zum Trotz«. Frauen in Mathematik, Naturwissenschaften und Technik, 2008; siehe dazu auch vorheriges Ka-
pitel, »Einleitung«.) Auerungen des FhG-Prasidenten Max Syrbe, der 1989 auf einer Jahrestagung den Ehefrauen der
Wissenschaftler daftr dankte, dass sie »geduldig die Last des Lebenskameraden« iiberndhmen, »eines in der angewand-
ten Forschung voll engagierten Wissenschaftlers« und ihnen »besondere Anerkennung fir diese Art zu helfen« aus-
sprach, lassen erkennen, dass auch in der Fraunhofer-Gesellschaft zeitgemafRes Umdenken dringend geboten war.
Hans-Jiirgen Geldmeyer, Die FhG, Fraunhofer-Gesellschaft. Beschdftigte und ihre Gesellschaft, 1989, 18.

Die MPG wies in den 1990er Jahren C2 und C3-Stellen gemeinsam aus. Darunter folgte in den Personalstatistiken die
Besoldungsgruppe BAT I. 1995 gab es insgesamt 54 Stellen in dieser Gruppe, die ausschlieflich von Minnern besetzt
waren; MPG-Spiegel 2/1995, 20.

Erfasst worden sind die Frauenanteile im Bereich C 4 und C2 bzw. C3 fiir die Wissenschaftlerinnen. Fiir die MPG: MPG-
Spiegel 2/1995, 20 und Zahlenspiegel 1996, 12; siehe zu den statistischen Angaben fiir die MPG auch die Gesamtiibersicht
»Anteil der Wissenschaftlerinnen in den einzelnen wissenschaftlichen Bereichen der Max-Planck-Gesellschaft,
1993-1998«, Tabelle 4 auf S. r15. Fiir die Hochschulen (alle Hochschularten): Insgesamt waren 1995 an den deutschen
Hochschulen 8,2 % der insgesamt 37.672 Professuren (alle Besoldungsgruppen; ohne Gastprofessuren) mit Frauen
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Dies scheint sich in der zweiten Dekade des 21. Jahrhunderts deutlich verdndert zu haben: Laut
der Zentralen Gleichstellungsbeauftragten (ZGB) der MPG, Ulla Weber, weist die Gemeinsame
Wissenschaftskonferenz (GWK) die MPG 20 Jahre spater als »exzellente Akteurin fiir die Chan-
cengleichheit« aus, die 2015 einen hoheren Frauenanteil bei den Neubesetzungen der W3-Stel-
len verzeichnen konnte als alle anderen deutschen auferuniversitaren Forschungsorganisati-
onen.” Diese Entwicklung wirft zunichst einmal die Frage auf, was diesen bemerkenswerten
Wandel in der MPG bewirkt hat. Nach eigenen Angaben sind das die Selbstverpflichtungen zur
Erhohung des Anteils der Wissenschaftlerinnen,” die seit 2005 »Chefsache« sind,” sowie die
Erkenntnis, »dass eine reine Top-down-Strategie selten eine Verdnderung der Unternehmens-
kultur bewirken kann«.” Eine Feststellung, die umso zutreffender ist angesichts des »einzig-
artigen Suchprozesses«, mit dem die Max-Planck-Gesellschaft ihre Spitzenwissenschaftlerin-
nen und Spitzenwissenschaftler gewinnt, der fiir Veranderungen eine »nachhaltige Verbin-
dung von Top-down- und Bottom-up-Strategien« erforderlich macht.” Das wiirde eine Abkehr
von der friheren Gleichstellungsstrategie bedeuten, die im Gegensatz dazu lange Zeit darauf
abzielte, die Mitspracherechte beim Thema Gleichstellung insbesondere im »Bottom-Bereich,
also an der Basis, weitgehend einzuschranken und stattdessen zentral zu verwalten. Die wis-
senschaftspolitisch eher konservativ gepragte MPG stand strukturellen Reformprozessen da-
mals traditionell ablehnend gegeniiber.” Das zeigte sich beispielsweise an den zogerlich einge-
leiteten Mitbestimmungsprozessen Ende der 1960er, Anfang der 1970er Jahre.

besetzt, Gemeinsame Wissenschaftskonferenz (Hg.), Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung. 20. Fortschreibung
des Datenmaterials (2014/2015) zu Frauen in Hochschulen und auferhochschulischen Forschungseinrichtungen, 2016, 18—19.

89 Und zwar um 56 Prozent; Ulla Weber, ZGB der MPG, »Zeit. Entwicklung. Fortschritt«, Dezember 2016. Webers Angaben
beziehen sich auf den Paktmonitoringbericht der GWK 2016. Demgegeniiber stieg der Anteil der Neubesetzungen bei
der Helmholtz-Gemeinschaft um 42 Prozent und der Leibniz-Gemeinschaft um ca. 25 Prozent. GWK, Monitoring-Bericht,
2016, 22. — Zum Vergleich mit dem de facto Frauenanteil: »Der Frauenanteil an Hochschulprofessuren mit C4/W3-
Vergiitung stieg von 10,0 % im Jahr 2005 auf rund 17,9 % im Jahr 2014, im Jahr 2015 wurden Neuberufungsquoten von
29,4 % realisiert. Damit stehen die Helmholtz-Gemeinschaft, die Leibniz-Gemeinschaft und die Max-Planck-Gesellschaft
den Hochschulen in den erreichten Anteilen beim Spitzenpersonal kaum bis nicht nach, die aktuelle Dynamik ist
grofler. Dahinter zurtick bleibt die Fraunhofer-Gesellschaft.« Gemeinsame Wissenschaftskonferenz (Hg.), Pakt fiir
Forschung und Innovation. Monitoring-Bericht, 2017, 19.

9o Die—nach eigener Aussage »sehr erfolgreiche« erste Selbstverpflichtungsphase wéhrte von 2005 bis 2010, die zweite
von 2012 bis 2017. Max-Planck-Gesellschaft, Chancengleichheit in der Max-Planck-Gesellschaft. Frauen fiir die Wissenschaft.
2014, 26.

91 Inder 107-jdhrigen Geschichte der KWG/MPG hat es bis heute nur Prasidenten gegeben.

92  Ulla Weber, »10 Jahre Pakt fiir Forschung und Innovation — Ein Motor fiir die Chancengleichheit«. In: GWK, Monitoring-
Bericht 2016, MPG 54.

93 Ebd. Die Kriterien dieses Auswahlprozesses orientieren sich bis in die Gegenwart am ikonischen »Harnack-Prinzip«
der MPG mit dem diese die »besten Képfe« gewinnen will. »Nach mehr als 1oo Jahren prdgt noch heute das von dem
Griindungsprasidenten der KWG formulierte Harnack- Prinzip die MPG, welches die individuelle Berufung und Tatig-
keit exzellenter wissenschaftlicher Personlichkeiten in den Mittelpunkt der Anstrengungen riickt und das Wirken der
MPG damit nicht in erster Linie institutsbezogenen Traditionen oder inhaltlicher Programmatik unterwirft.« Wolfgang
Schon, Grundlagenwissenschaft in geordneter Verantwortung — Zur Governance der Max-Planck-Gesellschaft, 2015, 12.

94 Ein bemerkenswertes Beispiel dafiir ist der Aufruf 1972 zu einem »Sit-in« von elf Tibinger Institutsdirektoren angefiihrt
von Georg Melchers (1906—1997), Direktor des MPI fiir Biologie, um gegen ein Zuviel an Mitbestimmung zu protestie-
ren. Aus ihrer Sicht gab der designierte Prasident Reimar Liist »kampflos wichtige Positionen« auf. Vgl. dazu Robert
Gerwin, »Im Windschatten der 68er ein Stiick Demokratisierung. Die Satzungsreform von 1972 und das Harnack-
Prinzip«, 1996, 217.
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Dass die Exklusion von Frauen jedoch keineswegs auf die Entscheidungsgremien der MPG be-
schrankt war, wird beispielsweise dadurch illustriert, dass Kolleginnen an diesen Reformpro-
zessen nicht sichtbar bzw. sichtlich nicht beteiligt waren. Beim so genannten Aufstand der For-
scher im Juni 1972, bei dem es um eine Strukturreform der MPG ging, iibten die offenbar nur
minnlichen Delegierten™ harsche Kritik an Struktur und Satzung der MPG: Die Ergebnisse der
Priasidentenkommission fir Strukturfragen entsprachen »in keiner Weise den Erwartungen
auf Einleitung von Reformen«. Der Mangel an demokratischer Legitimation und die daraus fol-
gende personelle Zusammensetzung der Prasidentenkommission verhindere, dass notwendige
Anderungen iiberhaupt in Erwigung gezogen wiirden, so dass die Einleitung »echter Refor-
men« auch in Zukunft nicht zu erwarten sei.” Die spezifische Situation der wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen fand hingegen keine Beriicksichtigung, wie ein Blick auf die vom Delegier-
tentag der wissenschaftlichen MPG-Mitarbeiter herausgegebenen und der Offentlichkeit auf
einer Pressekonferenz prisentierten 14 »Arnoldshainer Thesen« belegt.” Auch im Gesamtbe-
triebsrat (GBR) wurde beispielsweise die Diskussion um Zeitvertrage zundchst gefiithrt, ohne
dem Umstand Rechnung zu tragen, dass Mitarbeiterinnen in der MPG traditionell unverhalt-
nismafig starker von befristeten Vertragen betroffen waren als ihre Kollegen.98

Um also den Kulturwandel nachzuvollziehen, der offenbar in der MPG begonnen hat, werden
im Folgenden diese Fragen untersucht: Was hat die MPG dazu veranlasst, konkrete Schritte und
Mafinahmen zur Forderung von Wissenschaftlerinnen einzuleiten? Wie sahen diese Mafinah-
men und Regelungen im Einzelnen aus? Wer waren die mafigeblichen Akteure in diesem Pro-
zess? Hat die MPG beim »Gender Mainstreaming« eine Vorreiterrolle eingenommen? Wie stell-
te sich die praktische Umsetzung der Gleichstellungspolitik dar?

95 Vgl. dazu Volker Jentsch, Helmut Kopka, und Arndt Wiilfing, »Ideologie und Funktion der Max-Planck- Gesell-
schaft«. Blitter fiir deutsche und internationale Politik 17/5: 476—503. Einen knappen zeitgenossischen Uberblick iiber
diese Strukturreform verschafft Claus Grossners Artikel »Aufstand der Forscher«, in der ZEIT vom 18. Juni 1971.

96 Die Arnoldshainer Thesen. Thesen zur Reform der Max-Planck-Gesellschaft, ausgearbeitet und beschlossen vom Dele-
giertentag in Arnoldshain am 2. Juni 1971, zitiert nach Martina Robbecke, Mitbestimmung und Forschungsorganisation,
1997,369-371.

97 Einen Tag vor der Hauptversammlung der MPG am 23.Juni 1971.

08 GBR, Zeitvertragskommission, AMPG, II. Abt., Rep. 81, Nr. 52.
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2 Aufbruch in die Chancengleichheit, 1988-1998
2.1 Kontext der Akteursebenen

Im Zusammenhang mit der Gleichstellungspolitik in der MPG treffen zwei Akteursebenen auf-
einander, die zundchst einmal klassisch als Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite bezeichnet
werden konnen — oder auch als Vertreter innen des Top-down- und des Bottom-up-Ansatzes.
Das liegt in der Natur der Sache, da bei der Entwicklung und Einfithrung der neuen Mafinah-
men zur Frauenforderung gerade auch darum gerungen wurde, ob diese Maffnahmen parita-
tisch oder zentral implementiert wiirden. Die Arbeitgeberseite” konzentrierte sich, wie im Fol-
genden gezeigt wird, von Anfang an darauf, so weit wie moglich dezentrale Einmischungen zu
verhindern bzw. die notwendigen Adaptionen — wie etwa die Einfithrung einer Frauenbeauf-
tragten — zentral zu verwalten, nicht zuletzt, um so sicherzustellen, dass solche gesetzlichen
Vorschriften den »besonderen Bedingungen der MPG« angepasst wiirden. Man wolle in der
Max-Planck-Gesellschaft »pragmatisch an diese Fragen herangehen und allzu schnelle Institu-
tionalisierungen vermeiden«.””’ Demgegeniiber versuchte der Gesamtbetriebsrat der MPG das
Thema Frauenférderung sozialpolitisch zu diskutieren und zu verhindern, dass die Problema-
tik in einen wissenschaftlichen und einen nichtwissenschaftlichen Bereich aufgeteilt wiirde.
So beantragte der GBR bereits im Mdrz 1989, in die Forderrichtlinien der MPG fiir den wissen-
schaftlichen Nachwuchs einen Passus aufzunehmen, nach dem innerhalb der ndchsten finf
Jahre der Frauenanteil dieser Personengruppe ihrem Anteil an erfolgreichen Studienabschliis-
sen entsprechend anzugleichen sei.” Er wies in einem Schreiben an den Prasidenten diesen da-
rauf hin, dass »die Konzentration auf Fragen der Wiedereingliederung sowie auf den Personen-
kreis der Wissenschaftlerinnen nur einfen] Bruchteil der Probleme aller in der MPG beschaftig-

.. 02
ten Frauen« beriihre.”

Den Rahmen, in dem Arbeitgeber und Arbeitnehmervertreter innen—damals wie heute —mit-
einander diskutieren und verhandeln, bilden die regelmafig stattfindenden gemeinsamen Sit-
zungen von Generalverwaltung (GV) und Gesamtbetriebsratsausschuss (GBA), auf denen GBA
und Prasident sich gegenseitig Bericht erstatten. Auch an den Sitzungen des MPG-Senats neh-
men, neben dem Prasidenten, der Vorsitzende des Gesamtbetriebsrats und inzwischen auch die
Zentrale Gleichstellungsbeauftragte teil.

99 Sprachregelung: In den Quellen spricht »der Arbeitgeber« immer ganz selbstverstandlich von der »MPG«, wenn sie
ihre eigenen Beschliisse, Vorschldge etc. vorstellt und protokolliert, manchmal von »Zentrale« womit Prisident, Senat,
Generalverwaltung gemeint sind oder man bezeichnet sich in den Protokollen der gemeinsamen Sitzungen mit dem
Gesamtbetriebsrat als der »Arbeitgeber«. Dies wird hier weitgehend itbernommen.

100 Schreiben von Klaus Horn an Peter Hans Hofschneider, 15. Februar 1990, GVMPG, BC 207181. Horn war damals Refe-
ratsleiter der Abteilung Ila, Personal und Personalrecht, der GV.

101 Protokoll der Sitzung des Gesamtbetriebsrats am 8./9. Mdrz 1989, AMPG, II. Abt., Rep. 81, Nr. 85.

102 Brief von Inamaria Wronka, Vorsitzende des Frauenauschusses des GBR an Prasident Staab, 24. August 1989, GVMPG,
BC 207182.
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Gremien, in denen Prasident und Generalverwaltung™ im Untersuchungszeitraum die Thema-
tik der Frauenforderung diskutierten, waren neben den Sektionen der Wissenschaftliche Rat
(WR) und der Intersektionelle Ausschuss (ISA). Letzterer war 1970 gebildet worden, " um zu-
ndchst in einem kleineren Kreis sektionsiibergreifende forschungspolitische Fragen und Prob-
leme zu behandeln, um diese anschliefend im Bericht vor dem Wissenschaftlichen Rat zu den
Wissenschaftlichen Mitgliedern riickzukoppeln.”” 1990 beauftragte Prisident Staab™ den da-
maligen Vorsitzenden des Wissenschaftlichen Rats, Peter Hans Hofschneider,” mit der Bildung
einer Kommission, »die sich mit den forschungsspezifischen Gesichtspunkten einer intensive-
ren Frauenforderung befassen wird und Vorschlage entwickeln soll, wie in der Institutspraxis
die Beschaftigungssituation fiir Wissenschaftlerinnen verbessert werden kann«."* Es war vor-
gesehen, dass dieser Kommission eine Wissenschaftlerin pro Sektion, der Vorsitzende des Wis-
senschaftlichen Rats, die drei Sektionsvorsitzenden sowie der Prasident und der Generalsekre-
tdr angehoren sollten. Diese Kommission nahm als Arbeitsausschuss »Forderung der Wissenschaft-
lerinnen« im November 1991 ihre Arbeit auf.

Auch im Gesamtbetriebsrat hatte sich bereits vier Jahre zuvor, 1987, der Fachausschuss »Frauen
in der MPG« gegriindet, in dem sich »eine Gruppe von Kolleginnen« versammelt hatte, um »die
Probleme von Frauen in der MPG zu diskutieren und Losungen zu erarbeiten«.”” Beide Gremi-
en, der Arbeitsausschuss »Forderung der Wissenschaftlerinnen« des Wissenschaftlichen Rats (im
Folgenden: Wissenschaftlerinnenausschuss) und der GBR-Fachausschuss »Frauen in der MPG« (fort-
an: Frauenausschuss), verfolgten das gleiche Ziel: die Férderung von Frauen in der MPG. Dennoch
gab es keine gemeinsame Arbeits- oder Kommunikationsstruktur, was sich moglicherweise da-
durch erkldren ldsst, dass der Wissenschaftlerinnenausschuss gewissermaflen eine Prasidenten-
kommission war und man im Prdsidium winschte, die Betriebsrdt innen weitestgehend aus
den Entscheidungsprozessen zur Frauenférderung herauszuhalten.” Dennoch gab es Themen,
bei denen beide Ausschiisse die gleichen Forderungen stellten, wie beispielsweise jene nach fle-
xiblen Arbeitszeiten, die es schlieflich mit vereinten Kraften durchzusetzen gelang.

103 Hierbei handelte es sich in erster Linie um den Generalsekretdr oder Vertreter der Personal- und/oder Rechtsabteilung.

104 Die erste Sitzung des Intersektionellen Ausschusses (der damals noch Inter-Sektionen-Ausschuss hieff) fand am 2. Marz
1970 in Kéln statt, Protokoll der 1. Sitzung des ISA vom 2. Mérz 1970 in KéIn, AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1876.

105 Vgl. beispielsweise Ausfithrungen von Klaus Pinkau dazu vor dem Wissenschaftlichen Rat, Protokoll der 53. Sitzung
des WR vom 6. Februar 1992, AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nt. 1980, Bl. 20.

106 Der Chemiker Heinz August Staab (1926—2012) war von 1984 bis 1990 Prasident der MPG.

107 Der Virologe und Molekularbiologe Peter Hans Hofschneider (1929—2004) arbeitete seit 1957 am MPI fiir Biochemie,
dessen Abteilung fiir Virusforschung er seit 1966 als Wissenschaftliches Mitglied leitete. 1973 war er mafigeblich an
der Planung und Durchfithrung der Neugriindung des MPI fiir Biochemie in Martinsried beteiligt. Hofschneider war
von 1988 bis 1991 Vorsitzender des Wissenschaftlichen Rats der MPG.

108 Protokoll der s51. Sitzung des Wissenschaftlichen Rates am 9. Februar 1990, AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1977.
109 Inamaria Wronka, MPG-Spiegel 5/89, 54.

110 Vgl dazu das Protokoll der Sitzung der Chemisch-Physikalisch-Technischen Sektion des Wissenschaftlichen Rates der
Max-Planck-Gesellschaft zur Férderung der Wissenschaften e.V. vom 7. Juni 1989 im Kurhaus in Wiesbaden, GVMPG,
BC 207182.
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Zum relationalen Verstindnis der unterschiedlichen Akteursebenen kurz ein Blick auf die Or-
ganisationsstruktur der Max-Planck-Gesellschaft und ihre wichtigsten Organe (s. Abb. 1): Der
Prasident als oberster Reprasentant der Max-Planck-Gesellschaft sitzt dem Senat und dem Ver-
waltungsrat vor.” Er entwirft die Grundziige der Wissenschaftspolitik der MPG. Gewihlt wird
er vom Senat. Der Senat ist das zentrale Aufsichts- und Entscheidungsgremium der Max-Planck-
Gesellschaft und wird von der Vollversammlung ihrer Mitglieder, der Hauptversammlung, ge-
wahlt. Der Senat setzt sich zusammen aus maximal 32 Wahlsenator innen, die aus den Berei-
chen Wissenschaft, Wirtschaft, Politik und Medien kommen, sowie den Amtssenator innen,
das heifit aus dem Prasidenten, der/dem Vorsitzenden des Wissenschaftlichen Rats, den Vorsit-
zenden der drei Sektionen, der/dem Generalsekretdr in, dreivon den Sektionen entsandten wis-
senschaftlichen Mitarbeiter innen, der/dem Vorsitzenden des Gesamtbetriebsrats sowie finf
Vertreter innen des Bundes und der Lander. Der Senat beschliefit unter anderem iiber die Griin-
dung oder Schliefung von Instituten und Abteilungen, die Berufung der Wissenschaftlichen
Mitglieder und Direktoren sowie iiber die Satzungen der Institute. Neben dem Prasidenten
wahlt er die Mitglieder des Verwaltungsrats und entscheidet iber die Bestellung des General-
sekretdrs. Zudem kann er zu allen Angelegenheiten der Max-Planck-Gesellschaft Beschliisse
fassen, die nicht satzungsgemafl der Hauptversammlung vorbehalten sind. Der Verwaltungs-
rat berdt den Prasidenten und stellt beispielsweise den Gesamthaushaltsplan auf, den er dem
Senat zur Beschlussfassung vorlegt. Mitglieder des Verwaltungsrats sind der Prasident, mindes-
tens zwei Vizeprdsidenten, der Schatzmeister sowie zwei bis vier weitere Mitglieder. Die Gene-
ralverwaltung fiihrt die laufenden Geschafte der Max-Planck-Gesellschaft, an ihrer Spitze steht
der Generalsekretdr bzw. die Generalsekretarin. Die Generalverwaltung untersteht dem Ver-
waltungsrat durch den Prasidenten. Zusammen mit dem Generalsekretar/den Generalsekreta-
ren bildet der Verwaltungsrat den Vorstand der Max-Planck-Gesellschaft. Der Wissenschaftli-
che Rat besteht aus den Wissenschaftlichen Mitgliedern und Leiter innen der Institute sowie
den aus den Instituten in die Sektionen gewdhlten wissenschaftlichen Mitarbeiter innen.

111 Vgl dazu die Satzung der Max-Planck-Gesellschaft zur Forderung der Wissenschaften e. V. in der Fassung vom 14. Juni
2012, Prisident, § 11, Abs. 1-3; §16; § 12, Senat, § 12, Abs. 1-8; §§ 15,17-19, Verwaltungsrat; § 20, Abs. 1—4, Generalverwal-
tung, Bl. 11-19
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Abbildung 1: Organigramm der Max-Planck-Gesellschaft, Quelle: MPG
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2.2 Facts & Figures: »Zur Lage der Frauen in der MPG«

Die eingangs geschilderte Anfrage der Bund-Linder-Kommission im August 1987 bei der MPG
brachte eine defizitire Situation hinsichtlich geschlechtsspezifischer Daten zutage.” Die MPG
verdffentlichte zwar seit 1974 bereits detaillierte Personalstatistiken, diese gaben jedoch kei-
ne Auskunft tiber das Geschlecht ihrer Beschdftigten, sondern vor allem tber Dienststellung
und Staatsangehorigkeit. Nur in der ersten Ausgabe des 175 Seiten starken Zahlenspiegels von
1974 wurden die unterschiedlichen Anteile von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern auf den je-
weiligen Besoldungsstufen mittels eines schlichten systematischen Diagramms ausgewiesen
(s. Abb. 2). Doch mit dem nachfolgenden Zahlenspiegel wurde die geschlechtsspezifische Statis-
tik wieder aufgegeben und durch Sex Counting ersetzt. Unter dem Titel »Personalstatistik der
Max-Planck-Gesellschaft« (spiter: »Ubersicht«) wurden die beiden Gesamtzahlen aller in der
MPG zum Stichtag™ " beschiftigten Frauen und Minner nur noch summarisch wiedergegeben
(s. Abb. 3)."”” Analog wurden auf einem weiteren Blatt Daten fiir Stipendiat_innen und Gastwis-
senschaftler innen aufgefiihrt. Erst nachdem die BLK 1989™"° die aus 6ffentlichen Mitteln fi-
nanzierten Forschungseinrichtungen dazu verpflichtet hatte, ihre Personalstatistiken ge-
schlechtsspezifisch auszuweisen, stellte die MPG 1990 ihre Zahlenspiegel (spater: Facts & Figures)
dementsprechend um.

112 »Anteil der Frauen am wissenschaftlichen Personal der gemeinsam geforderten Forschungseinrichtungen, Stellung-
nahme der MPG vom 4. Dezember 1987, GVMPG, BC 207182.

113 Referat Ila erhob diese Statistiken auf Grundlage der Vergiitungen und Lohne der Arbeitnehmer_innen und wertete
sie mit dem DATA TEXT-System aus, Jahresspiegel 1974, x.

114 Ublicherweise der Stand vom 1. Februar des Folgejahres.

115 Nachfragen in der Personalabteilung der Generalverwaltung im Dezember 2016, was oder wer diese — aus heutiger
Sicht —riickschrittliche Datenerhebung veranlasst hatte und wie dieser Entschluss kommuniziert worden sei, konnten
leider nicht beantwortet werden, ebenso wenig wie die Frage, in welchem Jahr die Kategorie »Frauenférderung« fiir
die Personalstatistik eingefiihrt wurde und ob es fiir die Jahre 1995 bis 2005 gesonderte Angaben zum Frauenanteil in
den NBL im Vergleich zu den alten Bundesldndern gegeben habe. Anfrage der Verfasserin an Referat II d 2 der General-
verwaltung am 12. Dezember 2016.

116 Vgl. dazu Antwort von Beatrice Fromm, damals Referat IB, Planung, Neuvorhaben, Projektgruppen, Zusammenarbeit
Hochschulen der GV, an den Bundesminister fiir Forschung und Technologie vom 8. August 1989, Betrifft: Grofie An-
frage der Abgeordneten Ganseforth u.a. und der Fraktion der SPD zur »Situation der Wissenschaftlerinnen an den vom
Bund geforderten aufleruniversitiren Wissenschaftseinrichtungen«, GVMPG, BC 207182; desgleichen Antwort der GV
(H. Winterl) auf die Anfrage der BLK am 24. November 1987, 4. Dezember 1987, GVMPG, BC 207182.
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Abbildung 2: Ausschnitt aus dem Zahlenspiegel der MPG 1974

117 Dieser erste Zahlenspiegel ist nicht stringent paginiert, die Abbildung befindet sich auf der finften Seite des Kapitels
»Personalstatistik Allgemein«.
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W-Zulagen erhielten 1.308 Beschiiftigte
Zeitvertriige hatien 940 Beschiiltigie
daven Zeitv. Wissenschaftler 534 Beschifuigre

67,8 %% von 1.930 wissenschaltlichen Mitarbeitern
10,1 5& von 9.26% Beschiftigien
230 % von 2.321 Wissenschaltlern

Deutsche StaatsangehSrigheit besitzen  8.625

Europiische x 452
Amenkanische - o4
Asiatische o 42
Australische 7 11
Afrikanische 3 g
keine bew. ungeklirte - T

Von den 9.269 beschiiftigten Personen sind 5434 miinnlich = 58,6 %0, 3.835 weiblich = 414 %.

Abbildung 3: Ausschnitt aus dem Zahlenspiegel der MPG 1988: 7

Zunachst reagierte der Gesamtbetriebsrat der MPG im April 1988 mit einem langen Artikel auf
die Auswertung der BLK. Unter dem Titel »Zur Lage der Frauen in der MPG« berichteten die
GBR-Mitglieder Ursula Ruschhaupt-Husemann und Dirk Hartung, beide vom MPI fiir Bildungs-
forschung, im MPG-Spiegel iber die dortige Beschaftigungssituation von Frauen. Im Mittel-
punkt stand der Befund, dass nur »ein Sechstel des gesamten wissenschaftlichen Personals der
MPG Frauen« waren.”™ Und sie stellten dazu die Frage: »Was kann getan werden?«Denn die
Nachfrage der BLK, ob in der MPG Mafinahmen, Regelungen, Programme, Untersuchungen
oder Erfahrungen zur Forderung von Frauen in der Wissenschaft geplant bzw. vorhanden sei-
en, hatte die Generalverwaltung verneinen miissen — was den Betriebsrdten nach eigener Aus-
sage »einigermafRen peinlich« war ° und sie dazu veranlasste, eigeninitiativ Mafnahmen und
Konzepte zu entwickeln.

Warum ist eine geschlechterdifferenzierte Bestandsaufnahme so wichtig? Bei Indikatoren zur
Erfassung von Geschlechterverhdltnissen geht es nicht nur um messmethodische und techni-
sche Aspekte: Um tradierten, eingeschliffenen Stereotypen und Vermutungen entgegenzuwir-
ken, werden Fakten in Form von Gleichstellungsindikatoren* gebraucht, die Geschlechterver-

118 Die Berechnung war auf Grundlage der Angaben der MPG auf die Anfrage der BLK im November 1987 erfolgt. Rusch-
haupt-Husemann & Hartung, »Zur Lage der Frauen in der MPG«, MPG-Spiegel 4/88: 22—26. Angesichts des Quellenma-
terials ist anzunehmen, dass Grundlage fir diese Angaben der MPG die monatlichen Gehaltszahlungen tiber die
Zentrale Gehaltsabrechnung gewesen ist. Vgl. dazu etwa den Vermerk von Horn, Betr. Frauenforderung, 8. November
1989, GVMPG, BC 20718s5.

119 Auch auf die Frage der BLK fiir Bildungsplanung und Forschungsférderung nach »Vorhandenen oder geplanten Maf-
nahmen, Regelungen, Programmen, Untersuchungen oder Erfahrungen zur Férderung von Frauen in der Wissenschaft«
antwortete die Generalverwaltung der MPG kurz und bilindig: »Fehlanzeige«, Ruschhaupt-Husemann und Hartung,
»Lage der Frauen«, MPG-Spiegel 4/88, 22.

120 2006 fithrte die EU sechs Schliisselindikatoren fiir Gleichstellung zur Beurteilung nationaler Beschéftigungsprogram-
me ein: a) Geschlechterunterschied der Arbeitslosenquote (Gender Gap of Unemployment); b) Geschlechterunterschied
der Beschdftigungsquote (Gender Gap of Employment); c) Segregation nach Berufen (Occupational Segregation); d) Segre-
gation nach Wirtschaftsklassen (Sectoral Segregation); e) Geschlechterunterschiede beim Einkommen (Gender Pay Gap);
f) Beschaftigungswirkung von Elternschaft nach Geschlecht (Employment Impact of Parenthood by Gender). Vgl. dazu
unter anderem Europdische Kommission (Hg.), Ein Fahrplan fiir die Gleichstellung von Frauen und Mdnnern: 2006—2010,
2006; European Commission, Roadmap for Equality between Women and Men (2006—2010) und European Commission,
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héltnisse situativ abbilden und geschlechtshierarchische Strukturen sichtbar machen. Um
Konzepte wie Geschlechtertrennung und Gleichstellung zu operationalisieren, miissen sozial-
bzw. geschlechterpolitische Dimensionen (Intersektionalitdt, Lebensldufe) miteinbezogen wer-
den. Das verlangt im Vorfeld und situationsbezogen die Klarung, welche konkreten Indikato-
ren Uberhaupt die Lebensrealitdt von Frauen und Mdnnern addquat darstellen konnen bzw.
nachfolgend abzubilden vermdogen, ob Gleichstellungsmaffnahmen erfolgreich gewesen sind.
In der jiingeren Literatur wird zudem nachdriicklich darauf hingewiesen, wie wichtig die Re-
flexion der Gleichstellungsziele sei, da unterschiedliche Gleichstellungskonzepte unterschied-
liche Indikatoren erfordern und Gleichstellungsindikatoren unterschiedliche Gleichstellungs-
konzepte beinhalten.””

Als »Doing Gender durch Statistiken« bezeichnen Andrea Leitner und Christa Walenta diese
Konstruktion von Geschlechterverhdltnissen, die das Resultat unterschiedlicher Blickwinkel
ist."”" Vita Peacock beispielsweise beschreibt in ihrer 2014 vorgelegten Studie, dass sie sich den
sozialen Tatbestand der MPG tuber deren Statistiken erschliefit: »I then essentially take a Durk-
heimian turn, exploring the organisation’s >social facts< (1982) through its statistics.«”~ Betrach-
tet man Sozialindikatoren als »statistische Mafizahlen, mit denen gesellschaftliche Entwick-
lungsprozesse und Strukturen erfasst werden sollen, * so beinhaltet dieses Konzept mindes-
tens ein grundsdtzliches Problem: Ein inhdrenter gender bias kann durch unreflektierte
Dateninterpretation verstarkt werden. Ganz allgemein — und nicht nur auf die MPG bezogen —
heifdt das, in patriarchalen Gesellschaften'” wird der Mann in vielen nicht zwingenden Zusam-
menhdngen automatisch als Norm betrachtet. Bereits die numerische Dominanz von Mdnnern

in Fiithrungspositionen gilt als Ausdruck solch patriarchaler Strukturen.” Ein Beispiel dafiir

Report on Progress on Equality between Women and Men in 2010, 2011. Ich danke Christiane Schulte fiir die Diskussion
iiber Gleichstellungsindikatoren.

121 Andrea Leitner, »Vom Sex Counting zu Gleichstellungsindikatoren. Indikatoren und Zielsetzungen in der Gleichstel-
lungspolitik«, Wien 20. Mai 2010. Die unterschiedlichen Gleichstellungskonzepte im feministischen Diskurs (Gleich-
heitsansatz, Differenzansatz und Transformationsansatz) lassen sich gut im Kontext des gender pay gap illustrieren: (a)
Gleichheitsansatz: Gleiches Einkommen fir gleiche Arbeit (b) Differenzansatz: Gleiches verfiighares Einkommen (c)
Transformationsansatz: Gleiches Einkommen fiir gleichwertige Arbeit (auch Reproduktion), Neubewertung von
Tétigkeiten, siehe dazu auch Andrea Leitner, Frauenforderung im Wandel: Gender Mainstreaming in der dsterreichischen
Arbeitsmarktpolitik, 2007. Zum feministischen Diskurs, Karin Gottschall, Soziale Ungleichheit und Geschlecht, 2000,

137-192.
122 Andrea Leitner und Christa Walenta, »Gleichstellungsindikatoren im Gender Mainstreaming«, 2007, 14.
123 2014 erschien in Grofbritannien Peacocks Dissertation, die sich zwar nicht mit der Geschlechterfrage in der MPG, aber

mit ihren Hierarchien auseinandersetzt, Vita S. Peacock, We, the Max Planck Society. A Study of Hierarchy in Germany,
2014, 47.

124 Angela Wroblewski et al., Gleichstellung messbar machen. Grundlagen und Anwendungen von Gender- und Gleichstellungs-
indikatoren, 2016, 288.

125 »Patriarchal« wird hier als politisches Konzept verwendet, als gemeinsamer Nenner politischer und wissenschaftlicher
Verstandigung, das eine Gesellschaftsordnung beschreibt, in der Mdnner bevorzugte bzw. Schliisselpositionen in Staat,
Wirtschaft, Wissenschaft und Familie innehaben. Fiir eine feministische Kritik des Begriffs, siehe Karin Hausen, »Pa-
triarchat. Vom Vorteil und Nutzen eines Konzepts fiir Frauenpolitik und Frauengeschichte«, 2012, 359—370.

126 Vgl. dazu Stebut, Eine Frage der Zeit, 2003, 47; Jeff Hearn und Wendy Parkin, »Gender and Organizations: A Selective
Review and a Critique of a Neglected Area«, 1983, 220, 230, 234.
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ist das Primat der bereits angesprochenen mannlichen »Normalerwerbsbiographie«, auf der ar-
beitsmarktpolitische Mafnahmen und gegebenenfalls auch Reformen basieren, die jedoch
mafigeblich auf Mdnner und in deutlich geringerem Mafie auf Frauen zugeschnitten sind,
wenn Uberhaupt. Kurzum: Summarische Personalstatistiken allein reichen nicht aus, um ein
belastbares Bild der segregierten Arbeitssituation abzugeben. Um solche Daten als Indikatoren
und damit als wichtiges geschlechterpolitisches Instrument einsetzen zu kénnen, missen sie

. . 2
differenziert erhoben werden."”

Die Beurteilung der Position von Frauen wird dadurch erschwert, dass zuverldssige, zugang-
liche, harmonisierte Daten fehlen, die nach Geschlecht und gegebenenfalls nach Hierarchie-
ebene aufgeschliisselt sind. Geschlechtsdifferenzierte Statistiken sind ein Schliisselelement
des Gender Mainstreaming. Leider konnten nur wenige Institutionen addquate geschlechts-
differenzierte Statistiken vorlegen.128

Zu diesen wenigen Ausnahmen gehorte die MPG nicht. Bis zur BLK-Anfrage am 24. November
1987 wurden die Personalauswertungen der MPG ginzlich ohne geschlechtsspezifische Anga-
ben erhoben, so der Befund einer Analyse der statistischen Personalerfassung der MPG zwi-
schen 1963 und 1973. Personalstatistiken und Personalbogen wurden in der Max-Planck-Gesell-
schaft ausfithrlich, geradezu aufwandig erhoben und gefiihrt. Die Statistiken, die bis Anfang
der 1960er Jahre zum Teil noch handschriftlich erstellt wurden, erfassten beispielsweise die
Personalstruktur, Personalbesetzungen, die prozentuale Entwicklung der Planstellen (z. B. Ver-
haltnisvergleich nach Sektionen und Gruppen, also wissenschaftliche Mitarbeiter, technisches
Personal, Verwaltungspersonal und mechanisch-technisch Beschaftigte) sowie die personelle
Verbindung von der MPG zu den Hochschulen im In- und Ausland und hierbei insbesondere
die Personalbewegungen (etwa: Wer ist wann aus einem MPI ausgeschieden und a) an eine in-
landische wissenschaftliche Hochschule oder b) eine ausldndische wissenschaftliche Hoch-
schule gewechselt bzw. c) gleichzeitig an einem MPI und einer wissenschaftlichen Hochschu-
le tatig gewesen? Eine gesonderte Kategorie kam dabei Hochschulen in den USA zu. Das Ganze
dann auch vice versa, mit dem — fir die 1960er Jahre — gleichbleibenden Befund, dass es deut-
lich mehr Zuginge an die MPG als Abginge von dieser an die Universititen gab. *”). Bei den Er-
hebungen zu Personalbewegungen wurde unter anderem der »Grund fiir den Wechsel« abge-
fragt: finanzielle Verbesserung, berufliche Weiterbildung, bessere Aufstiegsmoglichkeiten etc.
(s. Abb. 4). Bei Zugdngen, etwa Stipendiat_innen, wurden »Heimatland« und »Ausbildungs-
stand« (»Professoren, Dozenten, Doktoren, Doktoranden, Diplominhaber, sonstige akademi-
sche Ausbildung, ohne akademische Ausbildung«) erhoben.

127 Die Differenzierung von Datengrundlagen nach Geschlecht ist seit der Weltfrauenkonferenz 1995 in Peking weltweit
ein Ziel und eine wichtige Voraussetzung zur Implementierung von Gendermainstreaming.

128 ETAN, Science Policies, 2000, iX.

129 Vgl. dazu Handakten zur Statistik von Eugenie Schaedle, AMPG, II. Abt., Rep. 1 A,BC 111198.
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Abbildung 4: Fragebogen der MPG zu Personalbewegungen 1967

130 Betriebszdhlblatt fiir den Stichtag 1. September 1968, Statistische Erfassungen im Personalbereich, AMPG, II. Abt., Rep.
67,Nr.177.
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Auch die Altersstruktur war ein wichtiger Indikator, insbesondere nachdem das BMFT im No-
vember 1967 den Punkt »Probleme der Altersstruktur in der Grofforschung« als deutsches Bei-
tragsthema fiir die 2. Manpower-Konferenz der OECD im Frithjahr 1969 auf die Agenda gesetzt
und entsprechende Anfragen an die MPG gerichtet hatte.” Ein Indikator fehlt jedoch in all die-
sen Personalstatistiken ausnahmslos: das Geschlecht. Da auch die Personalbogen — etwa fiir die
Stellenbesetzungsplane — nur die Nachnamen auffithrten, bot sich selbst anhand der Namen
nicht die Mdglichkeit, Riickschliisse darauf zu ziehen.”” Grundsitzlich muss der MPG das Kon-
zept geschlechtsspezifischer Personalangaben bekannt gewesen sein, denn die Betriebszahl-
blatter zur Gewerbeaufsicht fir das Statistische Amt der Stadt Gottingen musste die Max-
Planck-Gesellschaft differenziert nach Geschlecht ausfiillen (siehe Abb. 4). Esist allerdings da-
von auszugehen, dass die Statistiken zur Personalstruktur an den einzelnen Max-Planck-Insti-
tuten iiberwiegend von weiblichen Mitarbeiterinnen erhoben und gepflegt wurden.

2.3 Bestandsaufnahme: Gesamtbetriebsrat, Frauenausschuss und Munz-Studie

Im Gesamtbetriebsrat der MPG und seinem 1987 gegriindeten Fachausschuss »Frauen in der
MPG«, kurz Frauenausschuss,”* wurden die Auswertungen und Empfehlungen der BLK zur Si-
tuation der Wissenschaftlerinnen, aber auch der nichtwissenschaftlichen Mitarbeiterinnen in
der MPG seit 1988 intensiv diskutiert. Auf Wunsch des Gesamtbetriebsausschusses hatte die
Generalverwaltung dem Gesamtbetriebsrat die Auswertung der BLK zur Verfiigung gestellt.”

131 Vgl dazu Korrespondenz GV, MPI fiir Bildungsforschung und BMFT im November 1967, Statistische Erfassungen im
Personalbereich, AMPG, II. Abt., Rep. 67, Nr. 177.

132 Vgl. dazu etwa Statistik/Personalstruktur GV/AMPG II. Abt. Rep. 1 A/I D Finanzierung. AMPG, IL. Abt., Rep. 67. Statistik
Handakte ES (Handakten Eugenie Schédle).

133 Das hdndische Ausfiillen von Personalfragebdgen sowie desgleichen spdtere Einpflegen solcher Daten am Computer
gehoren traditionell zu den weiblichen Verwaltungsaufgaben; diese Tatsache sowie die groffe Anzahl von Mitarbeite-
rinnen in diesem Bereich legen diese Vermutung nahe. Vgl. dazu auch den von Jeffrey Johnson gepragten Begriff der
»Papier-Arbeit« fiir »langweilige« Tdtigkeiten, die in der Regel Manner nicht erledigen mdchten — nicht zuletzt um
damit auch der Tatsache Rechnung zu tragen, dass viele in Verwaltung und Sekretariaten beschéftigte Frauen hoch-
bzw. oft auch tiberqualifizierte Akademikerinnen (gewesen) sind. Jeffrey A. Johnson, »Frauen in der deutschen Che-
mieindustrie: Von den Anfangen bis 1945«, 2008, 290.

134 Der Fachausschuss »Frauen in der MPG« wurde 1987 gegriindet. Erste Vorsitzende war die Betriebsrdtin Inamaria
Wronka vom MPI fiir Kohleforschung, die auch bereits zusammen mit Dirk Hartung im »Ausschuf nach § 14 der
Gesamtbetriebsvereinbarung zur Personaldatenverarbeitung (PDV) arbeitete. Ihre Stellvertreterin wurde die Betriebs-
ratin Martha Rofmayer vom Miinchner MPI fiir Sozialrecht. Aufgaben und Ziele beschrieb Wronka in einem Beitrag
der GBR-Kolumne (Der Gesamtbetriebsrat informiert...) fiir den MPG-Spiegel: »So hat sich bereits vor einigen Monaten im
Rahmen des Gesamtbetriebsrats eine Gruppe von Kolleginnen zusammengefunden, um die Probleme von Frauen in
der MPG zu diskutieren und Losungen zu erarbeiten. Wir sehen die grundsatzliche Notwendigkeit von Frauenférderung
in den Instituten und Einrichtungen der Max-Planck-Gesellschaft und wollen versuchen, detaillierte Maffnahmen zu
entwickeln, um die Handlungs- und Entfaltungsmoglichkeiten von Frauen zu verbessern.« MPG-Spiegel 5/89, 54. Die
Informationen tiber den Griindungszeitpunkt des Frauenausschusses bestatigte Martha Rofmayer im Interview; im
Archiv der MPG liegen die relevanten Protokolle aus den Jahren 1986 und 1987 bislang nicht vor.

135 Protokoll der gemeinsamen Sitzung des GBA mit dem Arbeitgeber am 3. Mdrz 1988, AMPG, II. Abt., Rep. 81, NT. 82, Bl. 15.
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Aus einem Aktenvermerk der GV zur Vorbereitung des Prasidenten auf die gemeinsame Sitzung
von GBA und GV am 3. Mirz 1988 geht diesbeziiglich hervor, bisher habe sich »allerdings
noch keine Notwendigkeit gezeigt, ein besonderes Programm zur Steigerung des Frauenanteils
an den Beschiftigten zu initiieren«.”” Auch seitens des wissenschaftlichen Nachwuchses sei
dieses Anliegen noch nie herangetragen worden. Im Gegenteil, das von der MPG an die BLK ge-
lieferte statistische Material mache vielmehr deutlich, »dafl gerade bei den Nachwuchswissen-
schaftlern [...] die Quote der beschadftigten Frauen am hochsten« sei.”

Die Durchsicht der GBR-Protokolle belegt hingegen, dass die Betriebsrdt innen durchaus drin-
genden Handlungsbedarf sahen: »Der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen ist gleich
null.«* Zunichst bat der Gesamtbetriebsausschuss den »Arbeitgeber« um Ausweitung dieser
Erhebung auf das nichtwissenschaftliche Personal und fragte an, ob man sich in der MPG schon
Gedanken zur Gleichbehandlung von Frauen gemacht habe. Riickschliisse auf die Haltung der
MPG in dieser Frage lassen sich ebenfalls aus dem bereits zuvor zitierten Aktenvermerk ziehen:

In der Max-Planck-Gesellschaft sind Frauen und Médnner bei der Bewerbung schon dadurch
gleichbehandelt, dafl das mafigebliche Kriterium fiir die Einstellung nicht das Geschlecht,
sondern die Qualifikation ist."*

Intern wurde die Frage diskutiert, ob man den Prasidenten bitten solle, eine Frauenbeauftrag-
te zu suchen.™ Der Frauenausschuss beantragte zudem auf der folgenden Sitzung im November
1988, »die Forderung von Frauen proportional zu ihrem Anteil an den Studienabschliissen in
die Stipendienrichtlinien aufzunehmen, und verwies darauf, dass allein im Jahr 1983 von den
wissenschaftlichen Mitarbeiter innen an den Hochschulen 42 Prozent der Frauen und 46 Pro-
zent der Manner promoviert hitten.™ Im April 1989 teilten Hartung und Ruschhaupt-Huse-
mann Prdsident Staab mit, der GBR habe im Vormonat den Beschluss gefasst, dass in die Forder-
richtlinien der MPG fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs der Passus aufgenommen werden
solle, »innerhalb der nichsten fiinf Jahre den Frauenanteil dieser Personengruppe ihrem An-

136 Andiesen regelmafiigen Treffen, die iblicherweise in Miinchen in der Generalverwaltung stattfanden, nahmen neben
Vertretern der GV grundsatzlich auch Prasident und Generalsekretdr fir die »Arbeitgeberseite« teil.

137 Aktenvermerk von Martin Pollmann, Personalabteilung ITI ¢ 1, 22. Februar 1988, Gemeinsame Sitzung GV-GBA 3. Mdrz
1988, Zu TOP 9: Beratungsgegenstand: Zur Situation der Frauen in der Max-Planck-Gesellschaft, GVMPG, BC 207182.

138 Ebd.
139 Protokoll der Sitzung des Gesamtbetriebsrats am 4./5. Mai 1988, AMPG, II. Abt., Rep. 81, Nr. 85, BL. 8.

140 Aktenvermerk von Martin Pollmann, Personalabteilung ITI ¢ 1, 22. Februar 1988, Gemeinsame Sitzung GV-GBA 3. Mdrz
GVMPG, BC 207182, Hervorhebung im Original.

141 Protokoll der Sitzung des Gesamtbetriebsrats der MPG am 5. Mai 1988 in Schonhagen, Bl. 8 -9, AMPG, IL. Abt., Rep. 81,
Nr. 85.

142 Referat Ruschhaupt-Husemann, Protokoll der Sitzung des Gesamtbetriebsrats der MPG am 29. und 30. November 1988,
AMPG, II. Abt., Rep. 81, Nr. 85, Bl. 15-17.
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teil an erfolgreichen Studienabschliissen entsprechend anzugleichen«.™ Der Frauenausschuss
konstatierte, dass »das politische Bewufitsein fiir Frauenfoérderung in dieser unserer Gesell-
schaft [MPG] noch nicht genug ausgepragt« sei, und regte an, auf die fehlende Rechtsposition
von Frauenbeauftragten hinzuweisen sowie Kontakte zu entsprechenden Politikerinnen auf-
zubauen bzw. zu intensivieren. Dariiber hinaus wurde iiber einen Antrag der Betriebsrdt in-
nen des MPI fiir Bildungsforschung diskutiert, der eine Gesamtbetriebsvereinbarung einforderte:

Der Gesamtbetriebsausschufl wird beauftragt, mit dem Arbeitgeber iiber den Abschluf} einer
Gesamtbetriebsvereinbarung zur Benennung einer Frauenbeauftragten fiir die MPG und ei-
ner Rahmenvereinbarung zur Einrichtung von Frauenausschiissen oder Schaffung der Posi-
tion einer Frauenbeauftragten in den Instituten zu verhandeln.™*

Auf der Sitzung des Gesamtbetriebsrats Ende September 1989 berichtete Wronka tber die Sit-
zung des Frauenausschusses vom 8. August 1989. Der erste Punkt betraf die Ablehnung der vom
GBR vorgeschlagenen Quotierungsregeln zur Nachwuchsforderung durch Prasident Staab:

Der Prdsident hielt unsere Forderungen nach Quotierungsregeln zur Nachwuchsférderung
fir nicht sinnvoll und hat sie schlicht abgelehnt; er war allenfalls bereit, Maffnahmen zu
unterstitzen, die der besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf dienen — bei Wissen-

schaftlerinnen, wohlgemerkt.

In der Folge beschloss der Frauenausschuss, einen Fragebogen auszuarbeiten, »der an alle BRe
verschickt werden und eine systematische Erfassung von Zahl, Vertragsverhaltnis, Arbeitsbe-
reich etc. der in der MPG beschiftigten Frauen erméglichen« sollte.”* Diese Vorhaben erfahre
auch Unterstiitzung durch eineAnfrage, die die SPD im Bundestag zur »Situation der Wissen-
schaftlerinnen an den vom Bund geférderten auleruniversitiren Wissenschaftseinrichtun-

gen« gestellt habe.™

143 Protokoll der Sitzung des Gesamtbetriebsrats der MPG am 31. Mai/1. Juni 1989, AMPG, II. Abt., Rep. 81, Nr. 85.

144 TOP 3: Antrag BiFo: Bericht des FA Frauenfragen, Protokoll der Sitzung des Gesamtbetriebsrats der MPG am 31. Mai/1.
Juni 1989, AMPG, II. Abt., Rep. 81, Nr. 85.

145 Bericht Inamaria Wronkas iiber die Sitzung des Arbeitsausschusses des GBR »Frauen in der MPG« vom 8. August 1989, Proto-
koll der Sitzung des Gesamtbetriebsrats der MPG am 27./28. September 1989, AMPG, II. Abt., Rep. 81, Nr. 85, BL. 13. Aus
dem Bericht geht nicht hervor, bei welcher Gelegenheit der Prasident den GBR und/oder den Frauenausschuss dariiber
informiert hat. Doch dem Protokoll der 121. Sitzung des Senats, auf der die einzige Senatorin, Ursula Engelen-Kefer,
das Problem des Frauenanteils unter den Wissenschaftlern angesprochen hatte, ist zu entnehmen, dass dies Staabs
Haltung in dieser Frage entsprach: »Eine Quotenregelung wire dagegen — wie der Prasident betonte — fiir den Bereich
der Wissenschaft nicht akzeptabel.« Bericht des Prasidenten, Protokoll der 121. Sitzung des Senats am 17. Mdrz 1989 in
Stuttgart, AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 121.SP, Bl. 9.

146 Bericht Inamaria Wronkas tiber die Sitzung des Arbeitsausschusses des GBR »Frauen in der MPG« vom 8. August 1989,
Protokoll der Sitzung des Gesamtbetriebsrats der MPG am 27./28. September 1989, AMPG, II. Abt., Rep. 81, Nr. 85, Bl.

14.

147 Grofle Anfrage der Abgeordneten Ganseforth, Schmidt (Nirnberg), Vosen, Bulmahn, Catenhusen, Fischer (Homburg),
Grunenberg, Lohmann (Witten), Nagel, Seidenthal, Vahlberg, Kuhlwein, Dr. Vogel und der Fraktion der SPD zur Situ-
ation der Wissenschaftlerinnen an den vom Bund geférderten aufleruniversitiren Wissenschaftseinrichtungen —
Drucksache 11/4906, 30. Juni 1989.
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Im Frauenausschuss und im GBR wurde das Thema Frauenférderung im Kontext der Forderricht-
linien fir den wissenschaftlichen Nachwuchs und der damit verbundenen Méglichkeiten be-
reits im April 1989 diskutiert, und Prasident Staab wurde gebeten, »den Frauenanteil dieser Per-
sonengruppe ihrem Anteil an erfolgreichen Studienabschliissen entsprechend amzugleichen«.148
ISA und Wissenschaftlicher Rat hatten auf ihren Sitzungen zwar auch das Thema der Nach-
wuchsforderung und die Einrichtung von »Adolf-Harnack-Nachwuchsgruppen« auf C3-Niveau
diskutiert, jedoch ohne das spezifische frauenpolitische Potential zu beriicksichtigen, das hier
enthalten war."” Im August 1989 schrieb Wronka an Staab:

Sehr geehrter Herr Prasident,

der FA-GBR hat auf seiner Sitzung am 8. August 1989 mit Bedauern die Ergebnisse des letzten
Arbeitgebergesprachs zur Kenntnis genommen. Insbesondere ist es uns vollig unverstand-
lich, dafé sich die MPG zwar bei der Wiedereingliederung von Wissenschaftlerinnen, die aus
familidren Grinden aus der Wissenschaft und Forschung ausgeschieden sind, engagieren
will, andererseits jedoch das breite Spektrum der strukturellen Benachteiligung von Wissen-
schaftlerinnen ignoriert. Wir sind der Ansicht, daf eine erfolgreiche Integration von Frauen
in den Wissenschaftsbetrieb bereits bei der Nachwuchsférderung beginnen muf}, und moch-
ten daher nochmals mit Ihnen das von uns vorgeschlagene Forderprogramm fiir den wissen-
schaftlichen Nachwuchs erértern.”

In seinem verspdteten Antwortschreiben, das an den GBR-Vorsitzenden Kleinschmidt und nicht
an die Vorsitzende des Frauenausschusses gerichtet war, antwortete Staab am 6. Oktober 1989:
»Ich stimme Thnen zu, daf eine erfolgreiche Integration von Frauen in den Wissenschaftsbe-
trieb bei der Nachwuchsforderung beginnen muf. Ich bin gern bereit, hiertiber mit dem GBR

in der nichsten Sitzung zu sprechen.«

Im November 1989 wurde das erste Konzept fiir eine umfassende Bestandsaufnahme zur
Beschiftigungssituation von Frauen in der MPG auf der Gesamtbetriebsversammlung in Bad

148 Bericht des FA Frauenfragen, Mai/Juni 1989, AMPG, II. Abt., Rep. 81, Bl. 2—4.

149 ErstdreiJahre spater empfahl der ISA in seinem Bericht vor dem Wissenschaftlichen Rat am 6. Februar 1992: »Einver-
nehmen habe dariiber bestanden, daf die Frage verbesserter Karrieremoglichkeiten fiir Wissenschaftlerinnen in engem
Zusammenhang mit anderen Strukturiiberlegungen, etwa der Frage nach systematischer Innovation, diskutiert werden
miisse. Als ein mogliches Beispiel fiir gezielte Férderungsmaffnahmen in diesem Bereich sei die Einrichtung von
Nachwuchsgruppen in allen Sektionen diskutiert worden. Bei der Besetzung der Leitungspositionen konne dabei auch
an ein Ausschreibungsverfahren gedacht werden, wodurch sich — nach Meinung des Ausschusses — die Chancen fiir
Wissenschaftlerinnen langfristig erhéhen konnten.« Protokoll des WR vom 6. Februar 1992, 53. Sitzung, AMPG, II.
Abt., Rep. 62, Nr. 53, Bl. 21. Das MPI fiir Bildungsforschung veranstaltete hingegen bereits im Juni 1989 unter Leitung
des damaligen Direktors Karl Ulrich Mayer und Jutta Allmendinger ein Kolloquium auf Schloss Ringberg, das sich
auch frauenspezifisch mit der Thematik auseinandersetzte; MPG-Spiegel 3/90, 21—24.

150 Brief von Wronka an Staab, 24. August 1989. GVMPG, Chancengleichheit Historie, BC 207182.

151 Worte, denen zundchst keine Taten folgten. Der internen Kommunikation zwischen Horn und Staab ist zu entnehmen,
dass man zunachst einmal den Bericht der BLK abwarten wollte, bevor weitere FordermaRnahmen diskutiert wiirden.
Die gesamte Korrespondenz in GVMPG, Chancengleichheit Historie, BC 207182.

44



Briickenau vorgestellt.”” Die Uberlegungen zielten darauf ab, statistisch umfassend die dama-
lige berufliche Situation von Frauen in den Max-Planck-Instituten zu erheben sowie erganzen-
de Informationen zur Personalstatistik und Daten zur Beschiftigungspraxis zu gewinnen."
Dies sollte im Rahmen einer mit der Generalverwaltung abgestimmten empirischen Studie
umgesetzt werden, deren Mittelpunkt ein vom GBR unter der Federfiithrung von Ruschhaupt-
Husemann, Hartung und Wronka entwickelter Fragebogen zur statistischen Ausarbeitung bil-
dete. Diese Bestandsaufnahme sollte dazu beitragen, eine umfassende statistische Ubersicht
zur Reprdsentanz von Frauen in den verschiedenen Beschaftigungsbereichen und Gremien der
Max-Planck-Gesellschaft zu gewinnen. Dariiber hinaus ging es darum,

Aufschliisse zur Beschéftigungspraxis fiir Frauen zu erhalten durch Fragen nach den Formen
der Personalrekrutierung, Stellenbesetzung und Beforderung, Weiterbildung, Teilzeitbe-
schaftigung, Beurlaubung und dergleichen mehr. Schliellich sollen Hinweise dafiir gewon-
nen werden, wie die betroffenen Frauen selbst ihre Situation sehen, wo sie sich benachteiligt
fithlen und welche Vorstellungen zu einer verinderten Beschiftigungspraxis sie haben.”*

Der GBR begriindete seinen Vorstofs damit, dass von der BLK der Auftrag an die MPG — wie auch
an alle anderen Forschungsorganisationen — ergangen sei, Konzepte zur Gleichbehandlung von
Frauen und Mdnnern sowie spezifisch zur Frauenférderung zu entwickeln. Voraussetzung da-
fir sei eine umfassende statistische Bestandsaufnahme der gegebenen Situation. Methodisch
waren eine zusdtzliche Auswertung der Personaldaten des Zahlenspiegels, die bereits angespro-
chene schriftliche Institutsbefragung sowie zusdtzliche Interviews mit Frauen in verschiede-
nen Beschdftigungssituationen und Berufspositionen vorgesehen. Neben der empirischen
Bestandsaufnahme waren weitere Zielsetzungen der geplanten Untersuchung sowohl die Er-
fassung zusdtzlicher Merkmale der Beschaftigungs- bzw. Berufsbedingungen (etwa Stellenaus-
schreibungen und Rekrutierungsverfahren) als auch die Erhebung der Berufsmotive und Er-
fahrungen ausgewdhlter Frauen (beispielsweise beim Wiedereinstieg in den Beruf/die
Berufstitigkeit).”” Zudem schlug der Betriebsrat die Bildung eines projektbegleitenden Fachbei-
rats vor, der aus Vertreter innen des Fachausschusses des GBR sowie der Generalverwaltung
und aus Wissenschaftler innen bestehen sollte.

Das Insistieren des GBR zeigte Erfolg — zundchst einmal im Hinblick auf eine verdnderte Wahr-
nehmung bei der Handhabung von Personalstatistiken: 1990 wies Klaus Horn darauf hin, dass
nicht differenzierte Daten ein verzerrtes Bild abgeben konnten, da sie keinen Aufschluss tiber

152 Siehe dazu das Protokoll der Sitzung des Gesamtbetriebsrats der MPG am 5./6. Dezember 1989 in Bad Briickenau, AMPG,
1. Abt., Rep. 81, Nr. 85.

153 AG-Gesprdch in der GV am 30. August 1990, Vorbereitendes Papier von Martha Roffmayer, 27. August 1990, GVMPG,
BC 207181.

154 Dirk Hartung an Winfried Roeske, 3. Januar 1990, Anlage 1, GVMPG, BC 207185.

155 Dirk Hartung und Ulla Ruschhaupt-Husemann, Anmerkungen zur Untersuchung: »Beschaftigungssituation von
Frauen in der Max-Planck-Gesellschaft«, Dezember 1989, GVMPG, BC 207185.
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die Beteiligung weiblicher und mannlicher Angestellter auf den unterschiedlichen Qualifika-
tions- und Hierarchiestufen béten:

Dem neuen Zahlenspiegel der Max-Planck-Gesellschaft ist zu entnehmen, dafl am 1. Februar
1990 in unseren Instituten und Forschungsstellen 10.640 Mitarbeiter beschaftigt waren, dar-
unter 41 Prozent Frauen (4.376). Dieser hohe Gesamtanteil darf nicht dartiber hinwegtdu-
schen, dafd der Anteil der Frauen in den wissenschaftlichen Berufen sehr viel niedriger ist, in
den hoheren Qualifikationsstufen weiter abnimmt und auflerdem fachspezifische Unter-
schiede aufweist.”

Und so tiberrascht auch nicht, dass die Ansprechpartner des GBR in der Generalverwaltung in
dieser Angelegenheit, insbesondere Klaus Horn und Peter Gutjahr-Loser ', von Anfang an
grundsdtzliche Kooperationsbereitschaft hinsichtlich der vom GBR vorgeschlagenen Bestands-
aufnahme signalisierten. Hinter den Kulissen zeigte sich hier jedoch weiterhin deutliche Skep-
sis gegeniiber den »frauenbezogenen« Themen. So kommentierte Generalsekretar Wolfgang
Hasenclever handschriftlich einen Vermerk von Klaus Horn beziiglich des geplanten Gesprachs
mit Vertretern des Gesamtbetriebsrats zur Frauenférderung am 19. Januar 1990 in Miinchen
mit den Worten:

Ich habe eine instinktive Abneigung gegen diesen Vorschlag, weil nicht abzusehen ist, was
daraus werden soll. Andrerseits bewahrt er uns vielleicht vor Handlungs- bzw. Maffnahmen-
aktivismus; im Ubrigen titen wir uns schwer, die sorgfiltige Informationserhebung abzuleh-
nen; bzgl. endg. Zustimmung sollten wir aber abwarten, was die AG des WR, die wir {. den
wiss. Bereich einsetzen lassen wollen, dazu meint.””

Die GV meldete Bedenken bei der Frage des Datenschutzes an und machte zur Auflage, dass das
Projekt durch ein MPI betreut wiirde.”” Im Rahmen einer Reihe gemeinsamer Arbeitstreffen
zwischen Vertreter innen der GV und des GBR in der Generalverwaltung in Miinchen, bei de-
nen unter anderem im Marz 1991 die finale Version des Fragebogens abgestimmt wurde, gelang
es dem Frauenausschuss und dem Gesamtbetriebsrat in den folgenden Monaten, die GV zu iiber-
zeugen, so dass die geplante Zusammenarbeit koordiniert werden konnte. Mit der Durchfiih-
rung der internen empirischen Untersuchung zur Beschaftigungssituation von Mannern und
Frauen wurde auf Empfehlung von Gertrud Nunner-Winkler, der Frauenbeauftragten der MPIs
fir Sozialrecht und psychologische Forschung, die Soziologin Sonja Munz beauftragt.160

156 Klaus Horn, Mitgliederversammlung 21.06.1990, Bericht zu TOP 3.8 — Forderung von Frauen, GVMPG, BC 207185.
157 Peter Gutjahr-Loser war damals Leiter des Referat Ia, Struktur, Organe und Gremien, Zusammenarbeit Inland.
158 Handschriftlicher Kommentar von Wolfgang Hasenclever, Aktenvermerk Horn, 12. Januar 1990, GVMPG, BC 207185.

159 Vgl. zur Einigung tber die Datenschutzauflagen auch den Auszug aus dem Protokoll der 17. Sitzung des PDV-§14-
Ausschusses am 13. Februar 1991, GVMPG, BC 207185.

160 Sonja Munz erhielt einen Zeitvertrag mit der GV fiir ein Jahr zur hauptamtlichen Durchfithrung des Projekts. Institu-
tionell wurde das Projekt am MPI fiir psychologische Forschung angesiedelt, das sich damals noch in einem Gebdude
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Anfang Mai 1991 wandte sich der Prasident der MPG, Hans F. Zacher,IéI mit dem Rundschreiben
36/1991 an die Direktoren und Leiter der Institute und Forschungsstellen der MPG, um diese
iber die vorgesehenen »Rahmenbedingungen fiir bessere Beschaftigungsmoglichkeiten von
Frauen in der Max-Planck-Gesellschaft« zu informieren. Deren Verbesserung liegeim Interes-
se aller.” Der Wissenschaftliche Rat der MPG habe hierzu Empfehlungen beschlossen, die er
seine Fiihrungskrafte bei ihren Personalentscheidungen zu berticksichtigen bitte. Der Prasi-
dent beendete sein Schreiben mit dem Hinweis auf die zeitnah geplante »Fragebogenaktion, bei
der die Daten tiber die Beschaftigungssituation aller Frauen« erhoben werden sollten.” Besag-
ter Fragebogen wurde am 28. Mai 1991 mit dem Rundschreiben 41/1991 im Namen des General-
sekretdrs und des Gesamtbetriebsratsvorsitzenden an die Direktoren und Leiter der Institute
und Forschungsstellen mit der Bitte um Bearbeitung tibersandt. Die Notwendigkeit der Daten-
erhebung wurde noch einmal erganzend mit dem Hinweis darauf begriindet, dass ein wesent-
licher Teil der dazu erforderlichen Daten der Generalverwaltung aus der allgemeinen Personal-
statistik nicht zur Verfiigung stehe, da es sich um »besondere frauenbezogene Angaben zur Per-
sonalstatistik, zur Besetzung von Institutsgremien, zur Stellenausschreibungs- und
Stellenbesetzungspraxis, zur Arbeitszeitreduzierung/Beurlaubung sowie zur Weiterbildung«
handele. Man bat deshalb, die Fragebogen an die Institutsverwaltungen und Betriebsrdte wei-
terzuleiten. In Bezug auf die Problematik des Datenschutzes, die im Vorfeld Anlass zu Beden-
ken gegeben hatte, hief} es im Rundschreiben:

Hierbei ist durch Einschaltung des Datenschutzbeauftragten der MPG, Herrn Schrempf, die
Wahrung datenschutzrechtlicher Belange sichergestellt. Die Informationen aus den Institu-
ten sind entsprechend den Regeln fiir wissenschaftliche Untersuchungen sowohl gegeniiber
dem Gesamtbetriebsrat wie auch gegentiiber der Generalverwaltung abgeschirmt. Zur Verof-
fentlichung gelangen nur anonymisierte Daten, die keinen Riickschluf auf einzelne Perso-

nen oder bestimmte Institute erlauben.”

Die Reaktionen darauf fielen unterschiedlich enthusiastisch aus, wobei gerade auch das iiber-
wiegend weibliche Verwaltungspersonal ablehnend darauf reagierte, da dies vor allem als zu-
satzliche Arbeitsbelastung bei einer ohnehin knappen Personaldecke wahrgenommen wurde.
So hief} es aus dem MPI fiir Mathematik: »Uns ist es leider wegen zu grofer Arbeitstiberlastung
nicht moéglich, derart umfangreiche Arbeiten zur Beantwortung des Fragebogens durchzu-

mit dem MPI fiir Sozialrecht befand. Ergebnisprotokoll Rofmayer, AG-Gesprach in der GV am 30.08.1990, GVMPG, BC
207185.

161 Der Rechtswissenschaftler Hans Friedrich Zacher (1928—2015) war einer der wissenschaftlichen Begriinder des Sozial-
rechts in der Bundesrepublik, Griindungsdirektor des MPI fiir Sozialrecht und von 1990 bis 1996 Prasident der MPG.

162 Rundschreiben 36/1991: 1, GVMPG, BC 207185

163 Rundschreiben 36/1991: 3, Die Hervorhebung im Original zielt ab auf unterschiedliche Handhabung/Férderung wissen-
schaftlicher und nicht-wissenschaftlicher Mitarbeiterinnen.

164 Rundschreiben 41/1991: 2, GVMPG, BC 207185.

165 Ebd.
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fithren.«"* Und im MPI fiir Polymerforschung verwies man darauf, dass »die Beantwortung des
Fragebogens zur Beschaftigungssituation der Frauen in der MPG nicht moglich« sei, da die Ver-
waltung dort, »wie Ihnen bekannt ist, mit zu wenig Stellen ausgestattet ist. Zusatzliche Aufga-
ben in diesem Umfang kénnen wir daher leider nicht ibernehmen, ohne daf} der normale Ar-
beitsablauf erheblich darunter leidet.«™” Andere Institutsleiter baten jedoch nur um Verlinge-
rung der Abgabefrist. Offenbar gingen die Fragebogen erst in der letzten Juniwoche 1991 an den
einzelnen Instituten ein — mit einer Abgabefrist bereits zum 7. Juli 1991.

Dessen ungeachtet erzielte die Fragebogenaktion eine vergleichsweise hohe Riicklaufquote —
insgesamt beteiligten sich 73,5 Prozent aller Max-Planck-Institute in den alten Bundeslandern
mit ihrem Personal an der Studie.”” Zum Untersuchungszeitpunkt 1991 gab es noch keine Ins-
titute der MPG in den neuen Bundeslindern.” Zur Korrektur dieser Leerstelle fithrte Dirk Har-
tung 1993 eine kursorische Nacherhebung zur Situation der Frauen in den neuen Bundesldn-
dern durch.”® Neben der Auswertung der Befragung stiitzte sich die Untersuchung von Munz
auf die sekundarstatistische Auswertung von Datenmaterial der Personal-, Lohn-/Gehalts- und
Stipendiat_innenstatistik der MPG."”" Im Friihjahr 1993 legte Munz den Auftraggebern ihren
222-seitigen Bericht vor.

2.4 Auswertung

Trotz der »bestausgebildeten Frauengeneration, die die Bundesrepublik je hatte«, hielt Munz
einleitend in ihrem Bericht fest, existiere iiber alle Qualifikationsstufen und Lebensphasen hin-
weg eine geschlechtsspezifische Segregation des Arbeitsmarktes.”” Die MPG bilde dabei keine
Ausnahme. Gerade Selbstverstandnis und spezifische (Arbeits-) Bedingungen der MPG wirk-
ten sich besonders ungtinstig auf die Beschaftigungssituation ihrer weiblichen Arbeitnehmer
aus. Munz kam zu dem Schluss, dass die »Gelehrtenrepublik« MPG insbesondere fiir Frauen
ein ungiinstiges Betdtigungsfeld darstelle, da diese einerseits durch eine »betriebsférmige Ar-
beitsorganisation« gekennzeichnet sei und zum anderen qua ihres wissenschaftlichen Selbst-
verstandnisses »Forscher verlange, die unbelastet von anderen Aufgaben (das heifét von Lehr-

166 Jarisch an Horn, 25. Juli 1991, GVMPG, BC 207180.
167 Fischer an Kleinschmidt 26. Juni 1991, GVMPG, BC 207185.
168 Munz, Beschdftigungssituation, 1993, 50.

169 Das erste im Zuge des »Aufbau Ost« gegriindete MPI war 1992 das Institut fiir Kolloid- und Grenzflachenforschung in
Potsdam.

170 Siehe dazu auch Kapitel 3.5.4, »Aufbau Ost oder Sonderprogramm zur Frauenférderung?«

171 Obwohl dem Datenmaterial fiir die sekundérstatistische Analyse unterschiedliche Stichtage und Grundgesamtheiten
zugrunde lagen, hielt Munz den Vergleich der Bestandsdaten aus forschungspragmatischen Griinden fiir vertretbar,
Munz, Beschdftigungssituation, 1993, 49.

172 Munz, Beschdftigungssituation, 1993, I1.
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aufgaben, der Wahrnehmung akademischer Amter, Verwaltungs-, Beschaffungs- und Einrich-

tungsaufgaben, aber z. B. auch von Familienaufgaben)« seien.””

Das heifit, dafl Frauen ungiinstige Arbeitsbedingungen durch die Betriebsférmigkeit erfah-
ren, da die Arbeitszeit nicht individuell eingeteilt und umverteilt werden kann, wie dies im
Hochschulbereich zum Teil moglich ist (Zeitplanung der Lehrveranstaltungen, vorlesungs-
freie Zeit, Sabbaticals etc.). Aufgrund der nach wie vor herrschenden geschlechtsspezifischen
Arbeitsteilung sind Frauen zusdtzlich durch Haus- und Familienpflichten belastet, das heift,
die Leitidee der MPG, Forschern und Forscherinnen einen Arbeitsplatz zur Verfiigung zu stel-
len, der eine ausschlieflliche Konzentration auf die Forschungsaufgabe zuldfit, greift fiir

174
Frauen zu kurz.

Esist bemerkenswert, dass sich demzufolge also gerade das mutmagRlich beneidenswerteste Al-
leinstellungsmerkmal der Forschungsarbeit in der MPG nachteilig fiir Frauen ausgewirkt hat.
Erfahrungsberichte aus den 1950er Jahren beschreiben aber — zumindest fiir einige der weni-
gen Wissenschaftlerinnen — auch das Gegenteil. So berichtete beispielsweise die Physikerin
und Mathematikerin Eleonore Trefftz,” dass es ihr nur die besonderen Arbeitsbedingungen in
der MPG, frei von Lehrverpflichtungen und in Verbindung mit einer Wohnsituation, die Beruf
und Zuhause koppelte,”’ gestattet hdtten, die Arbeit einer Forschungsgruppenleiterin und die
Erziehungsarbeit unter einen Hut zu bekommen."”” Die Daten der Querschnittsuntersuchung
ergaben folgendes Bild der Beschadftigungssituation:

o 1991 waren knapp 40 Prozent der Erwerbstdtigen in der MPG Frauen. Der Frauenanteil
unter den wissenschaftlichen Angestellten belief sich auf 10,3 Prozent, unter den nicht-
wissenschaftlichen Angestellten auf 74,8 Prozent und unter den Lohnempfangern auf
14,9 Prozent.”8

o Insgesamt waren knapp drei Viertel der in der MPG beschaftigten Frauen als nichtwissen-
schaftliche Angestellte beschaftigt, wobei von diesen wiederum fast drei Viertel den
Vergltungsgruppen BAT Va—X angehorten. Das heiflt, Frauen bildeten die breite Basis in
den weniger qualifizierten Berufen, in leitenden Positionen waren sie kaum vertreten.

173 Munz, Beschdftigungssituation, 1993, 49.
174 Ebd.

175 Eleonore Trefftz (1920-2017) war Assistentin von Friedrich Hund und Martin Kersten, bevor sie 1948 an Heisenbergs
MPI fiir Physik zu Ludwig Biermann ging. Von 1958 bis zu ihrer Emeritierung 1987 leitete sie die Forschungsgruppe
»Quantenmechanik« am damals neugriindeten MPI fiir Astrophysik in Miinchen. 1973 wurde sie zum Wissenschaft-
lichen Mitglied der MPG berufen.

176 Trefftz’ Darstellung evoziert die modernen frauen- und familienfreundlichen Verhaltnisse des KWI fiir Hirnforschung
in den 1920er Jahren unter Cécile und Oscar Vogt, die Annette Vogt beschrieben hat, Vogt, Vom Hintereingang zum
Hauptportal, 2007, 218.

177 Eleonore Trefftz im Interview mit Luisa Bonolis und der Autorin am 5. & 6. Dezember 2016 in Miinchen.

178 Munz, Beschiftigungssituation, 1993, 59.
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o Im Durchschnitt war das Einkommen der Frauen niedriger als das der Manner.

» Die befristeten Stellen iiberwogen deutlich bei den Wissenschaftlerinnen (57,1 Prozent)
im Vergleich mit ihren minnlichen Kollegen (31,8 Prozent).”

o Die Teilzeitarbeitsquote war mit 31,2 Prozent bei Frauen zehnmal hoher als bei Mdnnern
(3,2 Prozent).ISO

» Lediglich im Dienstleistungssektor gab es mehr Frauen in mittleren Positionen als
Minner.™

o Frauen waren —verglichen mit ihrem Anteil an den Erwerbstdtigen — starker von Arbeits-
losigkeit betroffen.

» An betrieblichen Weiterbildungsmafinahmen nahmen Frauen im Vergleich zu Mdnnern
in geringerem Umfang teil. ™

Diese negativen Indikatoren zeichneten einheitlich ein Muster struktureller Diskriminierung:
Uber alle Beschiftigungsgruppen hinweg lieR sich eine Verteilungsstruktur erkennen, die
Mannern die gut bezahlten, sicheren und einflussreicheren Arbeitsplitze bescherte, wahrend
die Reprdsentanz von Frauen in dem Mafle abnahm, in dem Status, Gratifikation und Stabilitat
der Positionen zunahmen. Die deutliche Diskrepanz zwischen den Geschlechtern blieb auch
bei getrennter Betrachtung von Beschiftigungsgruppe und Leitungsfunktion bestehen.™ Mit
anderen Worten: Die von der ETAN-Expertinnenarbeitsgruppe ausgewiesene Geschlechter-
trennung auf horizontaler, vertikaler und vertraglicher Ebene traf auch in jeder Hinsicht auf
die MPG zu. Aus Sicht der Generalverwaltung brachte der »sachlich abgefafite Bericht [...] keine
{iberraschend neuen Erkenntnisse«.” Die Vorsitzende des Frauenausschusses, Martha Rofimay-
er, fasste hingegen die Befunde der Studie gegentiber Zacher mit den Worten zusammen:

Alsbesonders auffdllig haben sich in der Studie die Bereiche Ausbildung, Fort- und Weiterbil-
dung, Beurlaubung und Wiedereingliederung, Ausschreibungspraxis und Teilzeitarbeit er-
wiesen. So ist beispielsweise die Teilzeitarbeitsquote der Frauen fast ro-mal so hoch wie die

179 Das entsprach in absoluten Zahlen 175 (gesamt 302) Wissenschaftlerinnen gegeniiber 748 Wissenschaftlern (gesamt
2.350). Munz, Beschdftigungssituation, 1993, 77. Vgl. auch Tabelle 3.3: Wissenschaftler/innen in der MPG, Munz, Beschdf-
tigungssituation, 1993, 54.

180 Munz, Beschdftigungssituation, 1993, 68. Dies entsprach im Ubrigen dem Trend der 19goer Jahre deutschlandweit: »Teil-
zeitarbeit ist in Deutschland iiberwiegend Frauensache. Von jeweils 100 Teilzeitarbeitspldtzen waren 1997 nur zehn
von Mdnnern besetzt. Von den geringfligigen Beschéftigungen waren 1997 drei Viertel von Frauen besetzt«. Vgl. dazu
auch Sozialpolitische Umschau, Nr. 234, 1998, 17 und Sozialpolitische Umschau, Nr. 404, 1998, 23.

181 Munz verortet in ihrer Studie die folgenden Berufe im Dienstleistungssektor: Datenverarbeitungskaufmann/-frau,
Biirogehilf/e/in, Biirokauffrau/-mann, Bibliotheksassistent/in, Fotograf/in, Hauswirtschafter/in, Munz, Beschdftigungs-
situation, 1993, 125.

182 Siehe zur Auswertung der Umfrage auch den Aktenvermerk von Horn vom 21. Juni 1993, GVMPG, BC 207178.

183 Vgl. dazu Tabelle 4.13 »Vergleich von Beschiftigtenanteilen mit und ohne Leitungsfunktionen nach Geschlecht«, Munz,
Beschdftigungssituation, 1993, 88.

184 Aktenvermerk Horn, Empirische Untersuchung zur Beschaftigungssituation von Mannern und Frauen in der Max-
Planck-Gesellschaft, 21. Juni 1994: 2, GVMPG, BC 207178.
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der Mdnner, wobei diese teilzeitbeschaftigten Frauen aber hauptsdchlich in niedrigeren Ver-
gitungsgruppen beschaftigt sind.”™

Des Weiteren habe sich herausgestellt, dass der hochste Anteil der nichtwissenschaftlichen Be-
schdftigten in den Altersgruppen 36—45 Jahre und 46—55 Jahre einer Teilzeitbeschaftigung
nachgehe, also in Phasen besonderer familidrer Belastung (etwa durch Kinderbetreuung) sowie
nach Abnahme dieser Belastung. Und in Bezug auf die Fort- und \7\/eiterbildung186 sei dem GBR
aufgefallen, dass »Frauen zwar viel an Fort- und Weiterbildungen, aber eher an Einfithrungs-
und Anpassungsfortbildungen« teilndahmen, bei denen nicht die Moglichkeit bestehe, qualifi-
zierende Abschliisse zu erwerben. Hinsichtlich der Ausschreibungen habe sich zumindest fiir
den wissenschaftlichen Bereich gezeigt, dass »Frauen im Vergleich zu Mannern eher mittels ei-
ner externen Bewerbung Chancen hatten, auf eine wissenschaftliche Stelle zu gelangen, was
vermuten 1d#3t, daf Mdnner eher in der Lage sind, fachliche und/oder personliche Kontakte zu
nutzen, und sie vielleicht eher als Frauen iiber solche verfiigen«."”

Zudem konnen verflgbare statistische Lebensdaten die eigentlich aussagekraftigen Umstdn-
de — etwa unterschiedliche Rahmenbedingungen oder Sachzwinge im Alltag von Frauen und
Mannern — gar nicht abbilden. Das haben die unterschiedlichen Beispiele von Zahlenspiegel (Da-
tenstatistik) und Munz-Studie (empirische Analyse) deutlich gemacht. Die minimale Daten-
qualitdt des summarischen Sex Counting im Zahlenspiegel veranschaulicht die eingeschrankte
Aussagekraft solcher (oft prozessgenerierten) Daten. Demgegentiber gaben die Indikatoren der
Munz-Studie beispielsweise Aufschluss iiber die Rekrutierungsmodalitdten fiir das wissen-
schaftliche Personal nach Vertragsart und Geschlecht. Indikatoren waren hier, ob die Kontak-
te bei Bewerbungsverfahren intern oder extern waren, ob es personliche oder fachliche Kon-
takte zur MPG gab. Auf dieser Datengrundlage konnte Munz illustrieren, dass »Madnner im
Wettbewerb um wissenschaftliche Stellen mit oder ohne Leitungsfunktionen signifikant er-
folgreicher sind bei der Nutzung personlicher und/oder fachlicher (incl. MPI-interner) Kontak-
te als Frauen«."™ Das von ihr erhobene Zahlenmaterial fungierte so als »ein weiterer Indikator
fir ein gut funktionierendes old-boys-network im wissenschaftlichen System«.189 Kaum quan-
titativ darzustellen ist jedoch, wie das Old Boy Network’° funktioniert, etwa dank des Bonding,

185 Schreiben Roffmayer an Zacher, Folgerungen und Anregungen des GBR-Fachausschusses »Frauen in der MPG« aus der
Studie »Zur Beschdftigungssituation der Frauen und Manner in der MPGg, 8. Juli 1993, GVMPG, BC 207178.

186 Hintergrund: In der MPG bestand bereits seit dem 1. Januar 1988 eine »Betriebsvereinbarung iiber die Rahmenbedin-
gungen fiir die Férderung der betrieblichen Fortbildung der Mitarbeiter« der Max-Planck-Gesellschaft, in der festgelegt
ist, »daf8 0.5 % des Bruttoeinkommens der nicht-wissenschaftlich Beschaftigten jedes Max-Planck-Instituts zur finan-
ziellen Unterstiitzung bestimmter Weiterbildungsmafnahmen zur Verfigung gestellt werden missen«. Munz, Beschdf-
tigungssituation, 1993, 102.

187 Schreiben von Roffmayer an Zacher, Folgerungen und Anregungen des GBR-Fachausschusses »Frauen in der MPG« aus
der Studie »Zur Beschdftigungssituation der Frauen und Médnner in der MPG, 8. Juli 1993, GVMPG, BC 207178.

188 Munz, Beschdftigungssituation, 1993, 113.
189 Ebd.

190 Laut Oxford English Dictionary handelt es sich bei einem Old Boy Network um eine »unofficial or covert association
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das bei informellen Treffen entsteht. Solche zwanglosen Zusammenkiinfte ergeben sich gerne
spontan nach Feierabend und begiinstigen jene, die flexibel in ihrer Zeitgestaltung sind.

Aus den Befunden der Munz-Studie leitete der Frauenausschuss des GBR eine Reihe von mogli-
chen Ansatzpunkten fiir Verainderungen zugunsten der beschaftigten Frauen in der MPG ab,
die dem Prasidenten Anfang Juli 1993 in Form eines »Vorlaufigen Anregungskatalogs« iberge-
ben wurden.”" Diese Anregungen sollten auch Eingang in den Entwurf der Gesamtbetriebsver-
einbarung des GBR finden. Die Generalverwaltung reagierte zundchst verhalten und befand,
dass mit Ausnahme der Themenbereiche Teilzeitbeschaftigung, Nachweis- und Publikations-
verpflichtung die Mehrzahl der im Katalog enthaltenen Anregungen bereits von der Max-
Planck-Gesellschaft im Rundschreiben 36/1991 des Prasidenten aufgegriffen worden sei. Es wur-
de jedoch kritisch festgestellt, dass selbiges Rundschreiben wenig an der Institutspraxis veran-
dert habe.”™

Gleichwohl zeigten die Ergebnisse der Munz-Studie konkreten Handlungsbedarf an und wur-
den zu einem integralen Element der Gesamtbetriebsvereinbarung und spater der Gleichstellungs-
mafinahmen bzw. Fordermaffnahmen, wie sie zundchst noch hiefien. Eine andere entscheiden-
de Komponente waren die Empfehlungen, die der Wissenschaftliche Rat der MPG im Februar
1991 im MPG-Spiegel veroffentlicht hatte.

between old boys or other old friends used for mutual assistance, esp. favouritism«. [OED Online. January 2018.] Und
in den USA beschreibt es laut Merriam-Webster »an informal system in which wealthy men with the same social and
educational background help each other«. [Merriam-Webster.com. March 2018.] Die Konnotation ist dabei tiberwiegend
negativ und geht tber die Lesart eines Alumni-Netzwerks hinaus; in diesem Sinne deutlicher und detaillierter ist die
Definition des Urban Dictionary (2017): »Old Boy’s Network: An informal system by which money and power are retained
by wealthy white men through incestuous business relationships. It is not necessarily purposeful or malicious, but the
»>Old Boy’s Network« can prevent women and minorities from being truly successful in the business world. It entails
establishing business relationships on high-priced golf courses, at exclusive country clubs, in the executive sky-boxes
at sporting events, through private fraternities or social clubs (such as the Free Masons), et cetera. These are arenas
from which women and minorities are traditionally excluded and thus are not privy to the truly >serious< business
transactions or conversations. A business person who does not travel in these elite circles of influence will miss out
on many opportunities«. [https://www.urbandictionary.com/define.php?term=0ld+Boy%27s+Network] Siehe weiter-
fithrend dazu u. a. Marie Lalanne und Paul Seabright, »The Old Boy Network: Gender Differences in the Impact of Social
Networks on Remuneration in Top Executive Jobs«, 2011; Hans-Jiirgen Klesse et al., »Aufsichtsrate. Grofle Namen, aber
kaum Experten«, Die Wirtschaftswoche, 8. Dezember 2011.

191 Die darin enthaltenen Punkte beschiftigen sich mit den Themenkomplexen Ausschreibungspraxis, Fort- und Weiter-
bildung, Beurlaubung und Wiedereingliederung, Teilzeitbeschéftigung sowie allgemeinen Forderungen, wie etwa der
Nachweispflicht seitens des Arbeitgebers Frauen bei Einstellungen und Héhergruppierungen nicht zu benachteiligen
(»Umkehr der Beweislast«) und der Verpflichtung, die Ergebnisse der Frauenférderung zu publizieren.

192 Ergebnisvermerk Horn zu der gemeinsamen Sitzung mit dem GBA am 8. Juli, 12. Juli 1993: Zu TOP 6.2 — Vorldufige
Konsequenzen aus der empirischen Untersuchung »Frauen und Manner in der Max-Planck-Gesellschaft«, GVMPG, BC
207178.
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2. 5 Die Empfehlungen des Wissenschaftlichen Rats und der Arbeitsausschuss
»Forderung der Wissenschaftlerinnen«

Die bundespolitischen Vorgaben fithrten dazu, dass das Thema der Forderung von Frauen in
der Forschung ab 1989 regelmadfig auf die Tagesordnung der Sitzungen des Wissenschaftlichen
Rats und des ISA gelangte, wie die korrespondierenden Gremienprotokolle belegen. Auch das
Thema Berufungspraxis wurde seit Anfang der 19goer Jahre in diesen Gremien diskutiert und
es wurde fiir deren Modifizierung pladiert — wenngleich auch noch nicht unter dem Aspekt der
Genderthematik:

Ausgangspunkt waren die im Wissenschaftlichen Rat am 4. Februar 1988 diskutierten Rah-
menbedingungen fiir innovative Forschung. Zwangsldufig habe sich in diesem Zusammen-
hang die Frage gestellt, ob das von der Max-Planck-Gesellschaft angewandte so genannte
Harnack-Prinzip (»Ein guter Mann [sic!] und da herum ein Institut«) mit der gesellschaftspo-
litischen Situation noch im Einklang stehe, ob dieses Prinzip angesichts der raschen Ent-
wicklung der modernen Naturwissenschaften und der dadurch bedingten Generationsdyna-
mik iberhaupt aufrechtzuerhalten sei. Verscharft stelle sich diese Frage im Hinblick auf den
in den 199oer Jahren in einem groflen Teil der Institute bevorstehenden Generationenwech-

93
sel.”

Im Februar 1990 beauftragte Prasident Staab den damaligen Vorsitzenden des Wissenschaftli-
chen Rats, Peter Hans Hofschneider, Direktor des MPI fiir Biochemie, mit der Bildung einer
Kommission, die sich mit der Situation der Wissenschaftlerinnen in der MPG beschaftigen und
Empfehlungen zur Férderung von Wissenschaftlerinnen geben sollte,” die sich jedoch auf der
Grundlage der Satzung, der gesetzlichen Vorschriften und der sonstigen Bindungen der MPG
bewegen sollten.” Hintergrund dafiir sei, dass man »in Anbetracht eines liickenhaften Infor-
mationsstandes tiber Ursachen und Ausmaf der Probleme (= Problemkreis Frauen in der Forschung
bzw. Situation der Wissenschaftlerinnen in der MPG) eine breite Diskussion in diesem Kreis zum
gegenwadrtigen Zeitpunkt fiir wenig effizient erachte«.” Zusammensetzen sollte sich die Kom-
mission aus einer Wissenschaftlerin pro Sektion, dem Vorsitzenden des Wissenschaftlichen
Rats, den drei Sektionsvorsitzenden, dem Prasidenten und dem Generalsekretdr. Auch in Bezug
auf die Aufgabe der Kommission hatte Staab ganz klare Vorgaben gemacht:

Sie sollte nicht eine institutionalisierte Funktion ausuben — also nicht einer Frauenbeauf-
tragten-Kommission entsprechen. Sie sollte vielmehr einen begrenzten Auftrag erhalten,

193 Protokoll der Sitzung des WR am 8. Februar 1991 »Empfehlungen an die Sektionen zur Vergabe unbefristeter Wissen-
schaftlerstellen«, AMPG, II. Abt., Rep. 62, N1. 1979, Bl. 14-15.

194 Schreiben von Prasident Staab an Hofschneider, 1. Februar 1990, GVMPG, BC 207181.
195 Horn an Hofschneider, 15. Februar 1990, GVMPG, BC 207181.

196 TOP 6. Situation der Wissenschaftlerinnen in der Max-Planck-Gesellschaft, Protokoll der 51. Sitzung des WR vom
9. Februar 1990 in Heidelberg, AMPG, II. Abt., Rep. 62, N1. 1977, Bl. 14, Hervorhebung im Original.
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und zwar sollte sie auf der Basis einer Bestandsaufnahme und Analyse der Schwierigkeiten
Wege und Maffnahmen zur Verbesserung der Situation innerhalb der Max-Planck-Gesell-
schaft aufzeigen und hierzu entsprechende Empfehlungen geben; der Auftrag der Kommissi-
on werde somit auch zeitlich befristet.”’

Es handelte sich, wie eingangs schon angemerkt, in gewisser Weise um eine Prasidentenkom-
mission, auch wenn diese nicht so bezeichnet wurde. So merkte auch Marie Theres F(’jgenIgg kri-
tisch an, dass es sich bei dieser Verfahrensweise »im strengen Sinne nicht um eine Kommissi-
on des Wissenschaftlichen Rates handeln« wiirde. Im Ubrigen, so Fégen, zeige die Vorgehens-
weise an, »welches Gewicht der Frauenfrage in der Max-Planck-Gesellschaft beigemessen«
werde.”

Mitglieder des Arbeitsausschusses waren Christiane Niisslein-Volhard, MPI fiir Entwicklungsbio-
logie/Ttubingen; Gertrud Nunner-Winkler, MPI fiir psychologische Forschung/Miinchen;
Yvonne Schiitze, MPI fuir Bildungsforschung/Berlin; Ruxandra Siretaenu-Constantinescu, MPI
fur Hirnforschung/Frankfurt; Wolfgang Edelstein, MPI fiir Bildungsforschung/Berlin; Elmar
Jessberger, MPI fiir Kernphysik/Heidelberg; Karl-Ludwig Kompa, MPI fiir Quantenoptik/Gar-
ching und Wolfgang Wickler, MPI fiir Verhaltensforschung/Seewiesen, dem urspriinglich auch
Margot Becke, Gmelin-Institut/Frankfurt und Eleonore Trefftz, MPI fiir Astrophysik/Miinchen,
angehorten bzw. angehoren sollten.” Die konstituierende Sitzung fand im Rahmen der MPG-
Hauptversammlung am 20. Juni 1990 in Liibeck-Travemiinde statt.”” Wihrend des zweistiindi-
gen Treffens wurden Problemkreise identifiziert, die fiir die Berufstatigkeit von Wissenschaft-
lerinnen als relevant erachtet wurden, darunter »Familie und Beruf« sowie »mannlich/weib-
lich gemischte Arbeitsgruppen, da sich gemischte Arbeitsgruppen laut Wickler »gegentiber
rein mdnnlichen Arbeitsgruppen vielfach als besonders erfolgreich erwiesen« hdtten. Zudem
wurden Probleme auf psychologischer Ebene angesprochen:

Die Frauen halten sich in der Diskussion zuriick. Die Mdnner iibernehmen das Wort. Schluf2-
folgerung: Es ist notwendig, den Frauen mehr Mut zu machen. Dies kann einerseits gezielt

197 Ebd.

198 Die Rechtshistorikerin und Rechtsanwéltin Marie Theres Fogen (1946—2008) promovierte 1973 in Frankfurt iiber den
»Kampf um Gerichtsoffentlichkeit« im 19. Jahrhundert und wurde im folgenden Jahr die Assistentin von Dieter Simon,
mit dem sie zwanzig Jahre lang in dessen Forschungsgruppe »Byzantinisches Recht« arbeitete. 1988 wurde sie in die
Geisteswissenschaftliche Sektion des Wissenschaftlichen Rats der MPG berufen (Protokoll der 50. Sitzung des WR am
2. Februar 1989, AMPG, II. Abt. Rep. 62, 1975.) 1995 wurde sie auf den Lehrstuhl fiir rémisches Recht, Privatrecht und
Rechtsvergleichung an die Universitdt Ziirich berufen. Von 2001 bis zu ihrem Tod am 18. Januar 2008 war zudem als
Wissenschaftliches Mitglied und Direktorin am Frankfurter MPI fir europdische Rechtsgeschichte.

199 TOP 6. Situation der Wissenschaftlerinnen in der Max-Planck-Gesellschaft, Sitzung vom 9. Februar 1990 in Heidelberg,
AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1977, WR/P 51, BL. 1.

200 1995 kamen Sylvia Braslavsky vom MPI fiir Strahlenchemie, Milheim/Ruhr, Jutta Heckhausen vom Berliner MPI fur
Bildungsforschung, Manfred Riithl vom MPI fiir Metallforschung/Stuttgart und Klaus Weber, KBI/Gottingen hinzu.
Bericht iiber die Arbeit des ISA, 8. Februar 1995, GVMPG, BC 207183.

201 I.Protokoll des Arbeitsausschusses Forderung der Wissenschaftlerinnen vom 8. November 1991, GVMPG, BC 207181.
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auf der Institutsebene erfolgen, andererseits aber auch durch mehr Publikation iiber erfolg-
reiche Wissenschaftlerinnen, z. B. im MPG-Spiegel.”

Auf der Basis dieser Diskussion wurde ein »Entwurf einer Empfehlung als Grundlage einer Dis-
kussion bei den Martinsrieder Gesprachen« entwickelt. Offenbar war aber zwischenzeitlich die
Originalfassung des strikt vertraulichen Papiers an den GBR durchgesickert. Dies ist in diesem
Kontext deshalb erwahnenswert, weil es auf eine Verbindung zwischen Frauenausschuss und
Arbeitskreis (spater Wissenschaftlerinnenausschuss) hindeutet, die selten zu finden ist. Emport
wandte sich Hofschneider an den Prasidenten der MPG:

Wie aus 2. hervorgeht, habe ich den Entwurf vor Ihrer Billigung, wie es ja auch selbstver-
standlich ist, strikt vertraulich behandelt und auch der Generalverwaltung nicht zur Verfi-
gung gestellt. Um so schockierter war ich nunmehr, erfahren zu miissen, daf aus dem Ar-
beitskreis heraus der Entwurf in seiner Originalfassung bereits bis zum Gesamtbetriebsrat
gelangt ist, der ihn wiederum dem Prasidenten und dem Generalsekretdr anlaflich einer Sit-
zung mit dem Gesamtbetriebsausschuf iiberreichte. Aus meiner Sicht steht der Entwurf der
Offentlichkeit frithestens dann zur Verfiigung, wenn er anldRlich der Martinsrieder Gespra-
che vom Intersektionellen Ausschufl bzw. bei der Sitzung des Wissenschaftlichen Rats von

. . 203
diesem angenommen worden ist.

Nach einer erfolgreichen Diskussion im November 1990 bei den Martinsrieder Gesprachen ver-
abschiedete der Wissenschaftliche Rat 1991 die im Arbeitskreis erarbeiteten Empfehlungen zur
Forderung der Wissenschaftlerinnen, die fortan als Empfehlungen des Wissenschaftlichen Rats
zitiert wurden. Der WR-Vorsitzende Peter Hans Hofschneider iibergab sie Prasident Zacher of-
fiziell mit dem Hinweis darauf, dass diese ohne Gegenstimmen angenommen worden seien,
und verlieh seiner Hoffnung Ausdruck, dass »die Umsetzung dieser Empfehlungen bald atmo-
sphirisch und faktisch spiirbar« wiirde«.” Sie wurden mit dem bereits bekannten Rundschrei-
ben 36/1991 des Prasidenten im Mai 1991 im MPG-Spiegel verdffentlicht.” Darin hatte Zacher
ausdricklich auf die Empfehlungen hingewiesen und seine Direktoren und Leiter gebeten, die-
se bei Personalentscheidungen zu beriicksichtigen — dies jedoch »unter Beachtung der mitge-
teilten Vorbehalte der Generalverwaltung«, zu denen vordringlich die Wahrung der gebotenen

202 Aktenvermerk Horn, »Arbeitskreis Frauen in Litbecks, 28. Juni 1990, GVMPG, BC 207181.

203 Schreiben von Hofschneider an die Mitglieder des Arbeitskreises zur Forderung der Frauen in der Wissenschaft,
6. September 1990. Das Schreiben ging in Kopie und mit dem Entwurf der »Empfehlung« an den Prisidenten, den
Generalsekretdr und an Horn, GVMPG, BC 207181.

204 Hofschneider an Zacher, 21. Februar 1991, GVMPG, BC 207181. Vorab hatte Hofschneider dem Prasidenten, dem Gene-
ralsekretdr und der GV bereits am 6. September 1990 einen Entwurf der Empfehlungen vorgelegt, mit der Bitte diesen
aus administrativer Sicht zu evaluieren und unter arbeitsrechtlichen Gesichtspunkten zu priifen, GVMPG, BC 207181.

205 Wissenschaftlicher Rat der Max-Planck-Gesellschaft, »Empfehlungen des Wissenschaftlichen Rats der Max-Planck-
Gesellschaft zur Férderung von Wissenschaftlerinnen« MPG-Spiegel 1991/2, 18—21. Das Dokument befindet sich im
Anhang.
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Qualitatsmafistdbe bei der Anhebung des Frauenanteils gehérte.zo6 Mit einem Schreiben vom
6. Mirz 1991 informierte der Generalsekretir den GBR-Vorsitzenden Klaus Kleinschmidt iiber
die Empfehlungen, die sich, wie Wolfgang Hasenclever ' anmerkte, »insbesondere mit der
Frage« befassten, wie »auf Institutsebene die Rahmenbedingungen verbessert werden konnen,
damit Mtttern und Vitern in der Phase der Familiengriindung die Vereinbarkeit von Wissen-
schaft und Familie erleichtert« werden kénne.” Hier zeigt sich bereits die dominierende Fo-
kussierung der GV auf die Frage der Familienplanung, die im Weiteren wiederholt Gegenstand
der Kritik sein wird.

Im Zentrum dieser ersten Empfehlungen stand der Befund, dass im Hinblick auf die zukiinftigen
Aufgaben der Wissenschaft die »rechtzeitige und volle Entfaltung aller Talente und Begabun-
gen unverzichtbar« sei,”” begleitet von einer Reihe Fragen und Thesen. Dazu gehérte etwa die
Flexibilisierung der Arbeitszeit unter der Fragestellung nach Sachzwangen: »Forschung rund
um die Uhr: Notwendigkeit oder Ideologie?«”* Die Empfehlungen konzentrierten sich jedoch vor
allem auf die »bessere Vereinbarkeit von Wissenschaft und Familie«. Eine Einflussnahme auf
Personalentscheidungen, insbesondere in Form einer Quotenregelung, wurde hingegen strikt
abgelehnt:

Der Arbeitskreis hat die Frage einer Quotenregelung eingehend diskutiert und aus prinzipi-
ellen wie auch aus pragmatischen Griinden verworfen. Er hat sich dafiir entschieden, das
Wissenschaftssystem vor allem unter seiner Erkenntnisperspektive, und nicht pragmatisch
als bloR soziales System zu betrachten, in dem ein Konsens iiber »geeignete Prozentsdtze«
allenfalls méglich erschienen wire.”

Dies entsprach nicht unbedingt den Wiinschen an der Basis: Auf Initiative von Hofschneider
fihrten Wissenschaftlerinnen am 12. Februar 1990 im MPI fiir Biochemie eine Veranstaltung
durch, die folgende Fragestellungen behandelte:"” Wie Lisst sich der deutlich erkennbare Bruch in
der beruflichen Biographie von Wissenschaftlerinnen (besonders im Bereich der Naturwissenschaften)
erkldren? Weshalb nimmt die Bundesrepublik eine vergleichbar schlechte Stelle beziiglich des Geschlech-

206 Rundschreiben des Priasidenten Nr. 36/1991, GVMPG, BC 207185, Bl. 8-14.
207 Generalsekretdr der MPG, 1987-1995.

208 Hasenclever an Kleinschmidt, 6. Marz 1991, GVMPG, BC 207181.

209 Wissenschaftlicher Rat der MPG, »Empfehlungen«, MPG-Spiegel 2/1991, 18.

210 Ausdem »Stichwortkatalog zur Formulierung eines Thesenpapiers zur speziellen Férderung von Wissenschaftlerinnen«
zusammengestellt von Nunner-Winkler und Hofschneider, 5. Juli 1990, GVMPG, BC 207181.

211 Wissenschaftlicher Rat der MPG, »Empfehlungen«, MPG-Spiegel 2/1991, 20.

212 Die Moderatorin der Veranstaltung, Sabine Werner, eine Mitarbeiterin aus Hofschneiders Abteilung und — wie dem
handschriftlichen Vermerk von Horn am 7. Mdrz zu entnehmen ist — »Anwarterin auf die Otto-Hahn-Medaille« erldu-
terte den Hintergrund zur Veranstaltung: »Begriffung durch Frau Werner, in der sie dem Plenum erklarte, wie es zu
dieser Veranstaltung gekommen ist. Die Initiative fiir das Treffen ging von Herrn Professor Hofschneider aus, angeregt
durch die Diskussionen zu diesem Thema im Senat der Max-Planck-Gesellschaft.« Fax von Hofschneider an Horn,
Protokoll der Veranstaltung am 12. Februar 1990, GVMPG, BC 207181, Bl. 1.
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terverhdltnisses ein? Am Ende wurde eine Abstimmung zur »Einfihrung der qualifizierten Quo-
tenregelung« durchgefithrt. Es stimmten 23 Personen dafiir, sieben dagegen und sechs enthiel-
ten sich.™

Abschlieflend empfahl der WR, die
Auswirkungen der empfohlenen Forderungsmaffinahmen sollte[n] durch ein kleines Gremi-
um laufend beobachtet werden. Die Berichte des Gremiums sollten gegebenenfalls als Grund-
lage fiir die Ausarbeitung weiterer Empfehlungen des Wissenschaftlichen Rats und fiir Ent-
scheidungen des Senats dienen. [..] Es sollte auflerdem in Zusammenarbeit mit der
Pressestelle der MPG dafiir sorgen, daf relevante Forschungsergebnisse in 6ffentlichen Kon-
troversen wirksam bekannt gemacht und die hier vorgeschlagenen Forderungsmaffnahmen
und deren Auswirkungen publizistisch in angemessener Weise umgesetzt werden. Letzteres
wird empfohlen, um die Ausbildung eines Problembewufitseins fiir diese Fragen zu fordern.
Das Gremium sollte als Ausschufl des Wissenschaftlichen Rats gebildet und dem Intersekti-

onellen Ausschuf beigeordnet werden.”™

Dieser Vorgabe folgend wurde aus dem Arbeitskreis der Wissenschaftlerinnenausschuss rekru-
tiert.”” TurnusmaRig traf sich der Wissenschaftlerinnenausschuss bis 1998 jahrlich im Vorfeld der
im November stattfindenden Martinsrieder Gesprdche, den Sitzungen des Intersektionellen
Ausschusses der MPG. Die terminliche Koinzidenz sollte den gewiinschten und empfohlenen
Input bzw. Austausch mit dem ISA ermoéglichen, zudem wiirden spatestens hier, wie Hofschnei-
der anmerkte, »auch die Manner zu Wort kommen.” Die ersten Martinsrieder Impulsrefera-
te von Nisslein-Volhard und Nunner-Winkler wurden im MPG-Spiegel unter Hinweis darauf
veroffentlicht, dass diese »Niederschlag« in den Empfehlungen des WR zur Forderung von Wis-
senschaftlerinnen gefunden hitten.” Fiir das erste Treffen des Arbeitskreises im November
1990 war unter Federfithrung von Hofschneider und Nunner-Winkler im Umlaufverfahren der
»Entwurf einer Diskussionsgrundlage« entwickelt worden.” Im Zentrum der Arbeit des Wis-
senschaftlerinnenausschusses stand die Evaluierung in der MPG verabschiedeter Absichtserkla-

213 Fax von Hofschneider an Horn, Protokoll der Veranstaltung am 12. Februar 1990, GVMPG, BC 207181.
214 Wissenschaftlicher Rat der MPG, »Empfehlungen«, MPG-Spiegel 2/1991, 20.

215 Berufen wurden die Mitglieder des ehemaligen Arbeitsausschusses: Edelstein, MPI fiir Bildungsforschung; Jessberger,
MPI fiir Kernphysik; Kompa, MPI fiir Quantenoptik; Nisslein-Volhard, MPI fiir Entwicklungsbiologie; Nunner-Wink-
ler, MPI fiir Psychologische Forschung; Sireteanu-Constantinescu, MPI fiir Hirnforschung; Schiitze, MPI fiir Bildungs-
forschung; Wickler, MPI fir Verhaltensphysiologie. Aufferdem ex officio der Vorsitzende des WR und sein Stellvertreter;
die Verbindung zum ISA wurde durch Frau Niisslein-Volhard und Herrn Jessberger hergestellt. Protokoll der Sitzung
des WR am 8. Februar 1991 in Heidelberg, AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1979.

216 Hofschneider an die Mitglieder des Arbeitskreises zur Férderung der Frauen in der Wissenschaft, 1. Juni 1990, GVMPG,
BC 207181.

217 Christiane Nisslein-Volhard, »Zur Situation der Wissenschaftlerinnen in der MPG. Referat bei den Martinsrieder Ge-
sprachen im MPI fiir Biochemie«, MPG-Spiegel 3/91, 33—35; Gertrud Nunner-Winkler, »Férderung von Wissenschaftle-
rinnen in der MPG. Zu den Empfehlungen des Wissenschaftlichen Rats«, MPG-Spiegel 4/91, 33—37.

218 »Entwurf einer Empfehlung als Grundlage einer Diskussion« bei den »Martinsrieder Gesprichen«, GVMPG, BC 207181.
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rungen und tatsdchlich erreichter Veranderungen. Diese Bestandsaufnahmen und nachfolgen-
den Empfehlungen des Gremiums gaben in den Folgejahren wichtige Impulse bei der Imple-
mentierung der geplanten FordermafRnahmen fiir Wissenschaftlerinnen in der MPG, indem
dort Maflnahmen diskutiert wurden, die iiber den Empfehlungscharakter hinaus zu einer
institutionellen Verankerung der Frauenforderung in der MPG beitragen sollten. Der Wissen-
schaftlerinnenausschuss beschaftigte sich dabei keineswegs nur mit Fragen problematischer
Kinderbetreuung oder ebensolcher Altersgrenzen bei Zeitvertragen und dem Sonderprogramm
zur Forderung hervorragender Wissenschaftlerinnen in der MPG (1994-1996), sondern setzte sich
zudem kritisch mit Themen wie »Erganzung der Berufungsverfahren durch Normierungsver-
fahren« (1993) oder »Defizite im Bereich allgemeiner Fithrungsqualitdten« (1998) auseinander
und diskutierte dariiber, ob die Empfehlungen des Wissenschaftlichen Rats von 1991 iiberhaupt
weitgehend genug seien.””

Diese waren nach ihrer Veroffentlichung im MPG-Spiegel von Mary Osborn in einem Brief an
Hofschneider kritisiert worden. Osborn bezeichnete die Vorschlage des WR im Vergleich zu den
zeitgleich von BLK und DFG unternommenen Anstrengungen als enttduschend, da sich alle
vorgeschlagenen Maffnahmen ausschliefilich auf die unteren Hierarchie- und Besoldungsstu-
fen sowie in erster Linie auf die Frage der Kinderbetreuung konzentrierten. Die Anzahl von
Frauen auf C3-/C4-Stellen sei deprimierend fiir ein Dritte-Welt-Land — ganz zu schweigen von
der Bundesrepublik. Und man miisse sich schon fragen, warum nur 1 Prozent der MPG-Direk-
toren weiblich sei. Im Hinblick auf die dringend erforderlichen Verbesserungen im Berufungs-
verfahren, um mehr Frauen als bisher fiir Fihrungspositionen identifizieren zu konnen, riet
sie der MPG, sich in ihren Stellenausschreibungen und Auswahlprozessen an der Praxis zu ori-
entieren, die beispielsweise in Harvard seit den 1970er Jahren iiblich sei. Die problematischen
Berufungsverfahren seien eine Folge dessen, »that new MPG directors are selected in a closed
process by individual institutes, in a selection process in which given the current circumstan-
ces usually only men participatel«” " Méglicherweise sei hier ein Instrument erforderlich, um
das Augenmerk auf potentielle Kandidatinnen zu lenken. Zudem missten die Institute viel-
leicht auch wie an der Harvard-Universitdt, »be asked to state that in the chosen field there is
no equivalently qualified female candidate. In addition female scientists (if necessary from ab-
road) should be more frequently included on selection committees.«”" AuRerdem schlug sie vor,
und zwar gleichermafien verbindlich fiir Frauen und Mdnner, dass Lohnerh6hungen starker
von Produktivitit als vom Alter abhdngen sollten.” Der Wissenschaftlerinnenausschuss folgte
Osborns Kritik beziiglich der Stellenausschreibungen oberhalb der Ebene der wissenschaftli-
chen Mitarbeiter ” und diskutierte dies als eine »wiinschenswerte Erginzung der bisherigen

219 Vgl. dazu die jeweiligen Protokolle des Arbeitsausschusses in GVMPG, BC 207181; BC 207183; BC 270184.
220 Osborn an Hofschneider, 16. Oktober 1991, GVMPG, BC 207181.

221 Ebd.

222 Ebd.

223 Hofschneider leitete Osborns Brief an Klaus Pinkau, der ihm als Vorsitzender des WR nachfolgte, mit der Bemerkung
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Berufungspraxis, durch die der Anteil von Frauen in Fithrungspositionen erhoht werden kénn-
te«. Der Ausschuss vertrat die Einschitzung, dass eine solche stirkere Offnung der MPG nach

auRen von erheblicher Bedeutung fiir die Frage der Innovation sein kénne.”

Zudem entstand 1995 auf Initiative des Ausschusses »Forderung der Wissenschaftlerinnen in der
Max-Planck-Gesellschaft« ein wissenschaftliches Forschungsprojekt tiber »Berufliche Werdegan-
ge von Wissenschaftlerinnen in der Max-Planck-Gesellschaft«, das sich iiber einen Zeitraum
von iber zwei Jahren erstreckte.

2. 6 Forschungsprojekt »Berufliche Werdegange von Wissenschaftlerinnen
in der MPG«

Ausweislich der in den Jahrbiichern der MPG verdffentlichten Institutspublikationen” war die
Genderthematik in den 198oer und 1990er Jahren am intensivsten im MPI fir Bildungsfor-
schung Gegenstand wissenschaftlicher Studien.” Insofern iiberrascht nicht, dass die zwei
Wissenschaftlerinnen, die vom Wissenschaftlerinnenausschuss mit der Projektstudie beauf-
tragt wurden, beide zuvor auch am Berliner Institut fir Bildungsforschung gearbeitet hatten.
Bereits im Juni 1989 hatte Jutta Allmendinger gemeinsam mit dem damaligen Direktor Karl
Ulrich Mayer ein Kolloquium zum Thema »Generational Dynamics and Innovation in Basic
Science« auf Schloss Ringberg organisiert, in dessen Mittelpunkt thematisch der Berufsverlauf
und die Familienentwicklung von Frauen im gesamtgesellschaftlichen Kontext standen.””’

Das empirische Forschungsprojekt, das 1995 in der Prasidentschaft Zacher begann und in der
seines Nachfolgers Hubert Markl endete, wurde konzeptionell durch zwei soziologische For-
schungsgruppen durchgefiihrt. Die eine Forschungsgruppe stand unter Leitung von Jutta

weiter: »Hier will ich nur noch hinzufiigen, daff Mary Osborn die Frau von Klaus Weber ist, welcher die Abteilung
leitet, in welcher sie arbeitet.« Fax Hofschneider an Pinkau, 5. November 1991, GVMPG, BC 207181.

224 Ergebnisprotokoll der 1. Sitzung des Arbeitsausschusses »Forderung der Wissenschaftlerinnen« des Wissenschaftlichen
Rats am 8. November 1991 in Martinsried bei Miinchen, GVMPG, BC 207181.

225 Die Verfasserin analysierte auf Grundlage der MPG-Jahrbiicher von 1952 bis 2002 alle in diesem Zeitraum dort aufge-
nommenen Publikationen anhand einer Reihe genderbasierter Schliisselbegriffe, um so eine Vorstellung thematischer
Spezifika der diesbeziiglichen Forschungsaktivitdten der einzelnen Max-Planck-Institute und folglich auch der Wis-
senschaftssoziologie der MPG zu gewinnen.

226 Selbstverstdndlich wurde auch an anderen Instituten, wie beispielsweise dem MPI fiir psychologische Forschung in
Miinchen, dazu gearbeitet. 1986 hatte der Direktor Franz Weinert fiir Staab ein entsprechendes Forschungsprojekt
skizziert: »Seiner Meinung nach sollte eine wissenschaftliche Untersuchung iiber die Lebensplanung von Frauen im
Vergleich zu der von Mdnnern durchgefithrt werden. Einzelbeobachtungen legten die Vermutung nahe, daf Frauen
hdufig von vornherein auf héherqualifizierte akademische Positionen verzichteten, um die Doppelaufgabe von Beruf
und Familie noch in Einklang bringen zu konnen. Es sei notwendig, die objektive Realitdt zu erfassen, wenn >man nicht
Mafinahmen zur Forderung der Frauen in akademischen Berufen an deren selbstdefinierten Interessen vorbeiplanenc
wolle.« Schreiben Staab an Wilms, 17. November 1986, AMPG, IL. Abt., Rep. 57, Nr. 587.

227 Allmendinger, MPG-Spiegel 3/1990, 21—24; siehe auch: Protokoll der 51. Sitzung des Wissenschaftlichen Rats, 9. Febru-
ar 1990, AMPG, II. Abt. Rep. 62. N1. 1977.
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Allmendinger,228 damals Professorin am Institut fiir Soziologie der Universitdt Minchen, die
andere unter der Leitung von Beate Krais,”” Professorin am Institut fiir Soziologie der Techni-
schen Universitat Darmstadt. Das Minchner Forschungsteam konzentrierte sich eher auf ei-
nen statistisch-quantitativen Zugang, wohingegen das Darmstadter Team stdarker qualitativ ori-
entiert arbeitete. Die Studie stand unter der tibergeordneten Fragestellung, was ursachlich da-
fir verantwortlich sei, dass Akademikerinnen dem Wissenschaftssystem, und hier konkret der
Max-Planck-Gesellschaft, verloren gingen — ein in der Geschlechterforschung als leaky pipeline
bekanntes Phdnomen, das Allmendinger und ihre Kolleg innen systematisch anhand des Be-
griffspaars »Persister« und »Switcher« weiteruntersuchten.” Desgleichen ging Krais mit ihrem
Team der Frage nach, wieso Frauen, die — etwa mit einem Promotionsstipendium — an einem
Max-Planck-Institut bereits den Einstieg in die Wissenschaft gefunden hdtten, dort nicht blie-

231

ben.

Die Grundgesamtheit bildeten fiir beide Projektgruppen Daten iiber 6.800 Wissenschaftler in-
nen an 65 Instituten im Zeitraum von 1989 bis 1995. Die Feinuntersuchung wurde an neun aus-
gewdhlten Instituten durchgefithrt, indem Direktoren und Verwaltungsleiter lokal sowie ak-
tuelle und frihere wissenschaftliche Mitarbeiterinnen schriftlich befragt wurden. Die Aus-
wahlkriterien dafiir waren: erstens die wissenschaftlichen Sektionen, bei denen reprasentativ
fir die Konstellation der MPG zwei geisteswissenschaftliche, drei biologisch-medizinische und
vier CPT-Institute ausgesucht wurden, zweitens die GrofRe der Institute (klein, mittel und grofl)
sowie drittens die Fluktuation auf Fiihrungsebene und beim wissenschaftlichen Personal. Im
Folgenden eine kurze Zusammenfassung der jeweiligen Forschungsfragen und Empfehlungen.

2.6.1 Forschungsgruppe Allmendinger - »Berufliche Werdegange von Frauen in der MPG.
Ausgangslage und Veranderungspotential«

Ausgehend von einem Arbeitsmarkt, auf dem die veranderte Situation von Angebot und Nach-
frage »zu keinem neuen Gleichgewicht« fand, sprich das stindig steigende Potential qualifizier-
ter Wissenschaftlerinnen nicht ausgeschopft wurde —und dies erwartungsgemaf, umso weni-
ger, je hoher der berufliche Qualifizierungsabschnitt rangierte —, stellten Jutta Allmendinger,

228 Jutta Allmendinger arbeitete nach ihrer Promotion in Harvard als wissenschaftliche Mitarbeiterin am MPI fiir Bil-
dungsforschung bevor sie 1992 den Ruf auf den Lehrstuhl fiir Soziologie an die LMU erhielt. Seit 2007 ist sie Prasiden-
tin des Wissenschaftszentrums Berlin.

229 Beate Krais arbeitete nach ihrer Promotion und Habilitierung an der FU Berlin als wissenschaftliche Mitarbeiterin am
MPI fiir Bildungsforschung. Von 1995 bis 2009 war sie Professorin fiir Soziologie an der Technischen Universitdt Darm-
stadt.

230 Jutta Allmendinger et al., »Berufliche Werdegédnge von Wissenschaftlerinnen in der Max-Planck-Gesellschaft«. In:
Internationales Institut fiir Empirische Sozialokonomie et al., Erwerbsarbeit und Erwerbsbevilkerung im Wandel.
Anpassungsprobleme einer alternden Gesellschaft, 1998, 146. Terminologie in Anlehnung an Seymour und Hewitt, »Talking
About Leaving«, 1997.

231 Beate Krais und Tanja Krumpeter, »Wissenschaftskultur und weibliche Karrieren. Zur Unterreprasentanz von Wissen-
schaftlerinnen in der Max-Planck-Gesellschaft«. Projektbericht fiir den Arbeitsausschufl »Férderung der Wissenschaft-
lerinnen« des Wissenschaftlichen Rats, 1997, GVMPG, BC 207183.
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Hannah Briickner, Stefan Fuchs und Nina von Stebut** ihr Forschungsprojekt »Berufliche Wer-
degdnge von Frauen in der MPG. Ausgangslage und Verdnderungspotential« unter die folgen-
den leitenden Fragestellungen:

1. Was konnen wir aus der Entwicklung der Institute und den Lebensverlaufen der dort
arbeitenden Wissenschaftlerinnen iiber die Motoren und Blockaden einer Integration von
Frauen in die Wissenschaft lernen?

2. Wie ist die Ausgangssituation zu verandern?

3. Wie kann die MPG ihre Organisationsstruktur so verbessern, daf die Integration von
Wissenschaftlerinnen auf allen Hierarchieebenen erleichtert wird? *’

Um die Verflechtung individueller Lebensldufe mit Organisationsstrukturen darzustellen,
reichen in der Regel Querschnittsuntersuchungen, die Momentaufnahmen vermitteln, nicht
aus. Daher entschied sich Allmendingers Team fiir eine Langsschnittstudie, die das Zusam-
menwirken der »Abfolge und biographische[n] Lagerung individueller Statuspassagen« mit in-
stitutionellen Strukturen im Wandel zeigte. Ziel der Forschungsgruppe war, »frauenforderliche
bzw. - hinderliche Strukturen innerhalb von Organisationen in ihrer Verflechtung mit indivi-
duellen Verldaufen sichtbar und gestaltbar zu machen«. Dazu wurden drei Ansdtze verwendet,
die ermdglichten, die auf Querschnitte angelegte Betrachtungsweise zu iiberwinden: a) Erhe-
bung und Auswertung institutioneller Daten der Generalstatistik der MPG, b) Informationen
aus den MPG-Jahrbiichern und den Tatigkeitsberichten der Institute sowie c) Zusatzbefragung
zur Zusammensetzung des wissenschaftlichen Personals.”

Zu den Ergebnissen der Untersuchung gehorte hinsichtlich der Entwicklung des Frauenanteils
in der Max-Planck-Gesellschaft der Befund, dass sich in der MPG laufend institutionelle Gestal-
tungsspielrdume eroffneten, die fiir sozialen Wandel genutzt werden konnten. Die Fluktuati-
on des wissenschaftlichen Personals fithre jedoch zu keiner Erhéhung des Frauenanteils.™
Auch die vermehrte Einstellung von Wissenschaftlerinnen habe nicht den Frauenanteil er-
hoht, was darauf hinweise, dass hier eine Art Austausch stattfinde.” Auf Grundlage ihrer
Befunde identifizierte die Forschungsgruppe das folgende Veranderungspotential. Erstens:
»Fluktuation und Wachstum in der MPG konnen fiir die Einstellung von Frauen genutzt
werden.«”’ Als konkrete MaRnahmen empfahlen sie dazu:

232 Die Soziologin Nina von Stebut promovierte 2003 mit einer Untersuchung der MPG, die auf dem in dieser Projektpha-
se erhobenen empirischen Material basiert: Stebut, Eine Frage der Zeit, 2003.

233 Jutta Allmendinger et al., »Berufliche Werdegdnge von Wissenschaftlerinnen in der Max-Planck-Gesellschaft. Aus-
gangslage und Veranderungspotential.« Ein zusammenfassender Bericht, 1996, 2, GVMPG, BC 207183.

234 Ebd., 2-3.
235 Ebd,, 3.
236 Ebd.

237 Ebd, 10.

61



» die bevorzugte Einstellung von Frauen bei gleicher Qualifikation;™*
o die breite Ausschreibung offener Stellen, auch im Ausland;

 die Erhohung des Frauenanteils auf Promotionsstellen;

 die gezielte Rekrutierung von Frauen in Habilitationsstellen.

Zweitens: Es gelte, Formen »direkter und indirekter Diskriminierung« abzubauen, die auf al-
len Ebenen festgestellt wurden, sei es, dass ein Doktorand sich weigerte, von seiner Vorgan-
gerin eingearbeitet zu werden, oder ein Forschungsteam es ablehnte, mit einer Frau zusammen-
zuarbeiten.”* Dazu wurden unter anderem die Empfehlungen ausgesprochen,

o Schulungen der Wissenschaftler mit Fiihrungs- und Betreuungsaufgaben ein- und durch-
zufithren — wobei offenbar durchaus grofierer Bedarf an solchen Schulungen auf der
Leitungsebene unterhalb der Direktoren bestand, die ihrerseits grundsatzlich ein besseres
Feedback seitens der Befragten erhielten;

o Genderstereotype abzubauen;

o ein Umdenken hinsichtlich der Vereinbarkeit von Wissenschaft und Familie zu fordern,
da es sich hierbei um keine alleinige Frauensache handele.”

2. 6.2 Forschungsgruppe Krais - »Berufliche Werdegéange von Frauen in der MPG.
Wissenschaftskultur und weibliche Karrieren«

Nach Auffassung von Beate Krais und Tanja Krumpeter spielten Akte offener Diskriminierung
nur noch eine marginale Rolle als Erkldrungsansatz dafiir, dass nur wenige Frauen es in Spit-
zenpositionen in der Wissenschaft schafften. Die beiden Wissenschaftlerinnen gingen davon
aus, dass Frauen im Bereich der Wissenschaftskultur mit besonderen Schwierigkeiten in Form
von kaum sichtbaren Barrieren und Hindernissen im Karriereverlauf konfrontiert seien.
Grundsatzlich unterschieden sie dabei »zwischen einer epistemologischen Dimension der
Wissenschaftskultur (den Denkweisen, Problemlosungen, methodischen Standards etc. eines
Fachs) und einer sozialen Dimension, die sich auf die Strukturen der scientific community eines
Fachs, auf den >Wissenschaftsbetrieb< bezieht: Wissenschaft ist auch eine soziale Praxis.« In
der sozialen Dimension des wissenschaftlichen Feldes erschienen weibliche Karrieren als »Pro-
zesse der Selbsteliminierung aus der Wissenschaft, oft auch als steckengebliebene Karrieren,
die an die Ridnder oder in Nischen des Wissenschaftsbetriebs gefiihrt haben«.™

238 Mit dem Vermerk: »Diese Maffnahme beurteilen iiber 80% der Frauen als frauenforderlich«, ebd., ro.

239 Diskriminierungen wurden festgestellt fiir den allgemeinen Bereich (etwa in Form von frauenfeindlichen Bemerkun-
gen), fachlichen Bereich (etwa durch unbegriindetes Anzweifeln der Sachkompetenz), bei der Vergabe von Ressourcen,
durch geringere Anerkennung, Familienfeindlichkeit und sexuelle Beldstigung, ebd., 6—7. Vgl. dazu auch Stebut, Eine Frage
der Zeit, 2003, 42—44, TI5—118.

240 Allmendinger et al., »Werdegidnge«, 1996, I1.
241 Ebd.

242 Krais und Krumpeter, Wissenschaftskultur; 1997, 8—9, Hervorhebung im Original.
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Krais und Krumpeter fithrten ihre Untersuchung auf Grundlage (auto-)biographischer Doku-

mente sowie anhand ausfiihrlicher Interviews mit Wissenschaftlerinnen auf unterschiedli-

chen Karrierestufen durch. Dabei fragten sie danach, welche Strukturen, Hierarchien und so-

zialen Konstellationen, aber auch welche Selbstverstandlichkeiten, alltaglichen Praktiken und

Interaktionen des sozialen Feldes »Wissenschaft« — und hierbei insbesondere der Max-Planck-

Gesellschaft —so wirkten, dass im Ergebnis Frauen an der Spitze der Max-Planck-Institute kaum

prasent seien. Diese Seite der institutionellen »Kultur« der Forschung und ihr Zusammenspiel

mit den Sichtweisen und Lebensvorstellungen der Wissenschaftlerinnen zu erhellen sei das

Ziel ihrer Untersuchung. Dabei konzentrierten sie sich auf drei Problemkomplexe:

« diestrukturellen Bedingungen fiir Nachwuchskarrieren und ihre besondere Brisanz im
Kontext der Lebensverldufe und Lebensplanungen von Frauen;

« die Prozesse des Cooling-out ™ in der unmittelbaren Interaktion;

o die Bedeutung agonaler Verhaltensweisen und Motivierungen bei Wissenschaftlerinnen

und Wissenschaftlern.”**

Thre Befunde gingen dahin, dass Diplomandinnen und Doktorandinnen ihre Zukunftschan-
cen in der Wissenschaft durchaus noch tendenziell positiv beurteilten, wohingegen die Post-
docs und wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen haufiger von Schwierigkeiten und Abweisung
berichteten; dies korrespondiere mit der Personalstatistik und ihrem relativ ausgeglichenen
Zahlenverhdltnis von Mdnnern und Frauen bis zur Promotion sowie der anschliefenden dra-
matischen Verschlechterung zu Lasten der Frauen. Als Strukturmerkmale identifizierten sie
die Situation des wissenschaftlichen Nachwuchses in Deutschland, der sich unterscheide »von
der Situation in anderen, vergleichbaren Lindern vor allem durch die sehr lange — strukturell
angelegte — wissenschaftliche Unselbstdandigkeit junger Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler und durch die mangelnde Planbarkeit der Karriere«.”” Dies wirke in der gegebenen
Arbeitsteilung als »geschlechtshierarchischer Selektionsmechanismus, der durch eine »Kul-

243 Helga Nowotny hat am Beispiel der Nobelpreistragerin Barbara McClintock (1902—-1992) sowie des Physikers und
Mathematikers Freeman Dyson die kontrdren sozialen Bedingungen beschrieben, unter denen Wissenschaftlerinnen
und Wissenschaftler tdtig sind und die mafigeblich fiir solche Cooling-out-Prozesse sind: »Er wird verwdhnt, sie wird
toleriert.« Entsprechend der unterschiedlichen Aufnahme und Behandlung in ihren wissenschaftlichen Institutionen
interagieren Frauen und Médnner mit dieser: fiir den einen das Zuhause, das »optimale Voraussetzungen fiir seine in-
tellektuelle Entfaltung bietet«, durch das sich Forschungsgelder und Mitarbeiter mobilisieren lassen, fiir die andere
hingegen ist die Institution, die sie abweist und ihr keine Forschungsgelder zur Verfiigung stellt dennoch »unabding-
bar als Arbeitsmittel«, Nowotny, »Gemischte Gefithle«, 1986, 19. Krais und Krumpeter machen solche Formen der
Diskriminierung, die sie unter Bezugnahme auf Bourdieu als »Akte symbolischer Gewalt« bezeichnen, verantwortlich
fiir die Prozesse, die zur »Selbsteliminierung der Frauen aus der Forschung« fithren; Krais und Krumpeter, Wissen-
schaftskultur, 1997, 38—39; zur »symbolischen Gewalt«, Pierre Bourdieu, Die médnnliche Herrschaft, 1997, 158—166. Julia
Steinhauser und Ingrid Scharlau identifizieren als Faktoren, die Cooling-out-Prozesse beférdern, unter anderem die
von Nowotny angesprochenen unterschiedlichen Anerkennungskulturen sowie Auswahlprozesse, in denen die ho-
mosoziale Kooptation aufrechterhalten wird; Julia Steinhausen und Ingrid Scharlau, »Gegen das weibliche Cooling-out
in der Wissenschaft«, 2017.

244 Beate Krais und Tanja Krumpeter, »Wissenschaftskultur und weibliche Kulturen«, MPG-Spiegel 3/97, 32.

245 Krais und Krumpeter, Wissenschaftskultur, 1997, 55.
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tur der Knappheit« noch massiv verstarkt werde. Es handele sich dabei um eine generelle Pro-
blematik der deutschen Wissenschaftslandschaft.”*

Verdinderungspotentialidentifizierten sie in den strukturellen Bedingungen fiir den Weg von ei-
ner Nachwuchsposition in eine verantwortliche Stellung. Diesen Konditionen musse mehr Be-
achtung geschenkt werden, wenn der Anteil von Frauen in wissenschaftlichen Spitzenpositio-
nen deutlich erhoht werden solle. Sie kamen zu dem Ergebnis, dass sich die institutionellen Vor-
gaben der Max-Planck-Gesellschaft und die der Universitdten in diesem Punkt nur unwesentlich
unterscheiden wiirden. Um hier Verdnderungen herbeizufithren, empfahlen sie unter anderem
Planungssicherheit und Mentorinnen fiir den wissenschaftlichen Nachwuchs.

Die Ergebnisse und Empfehlungen beider Teilprojekte wurden zundchst am 3. November 1998
in Martinsried auf der Sitzung des Frauenausschusses diskutiert.”” Krais stellte ihre »Uberlegun-
gen zur Forderung von Nachwuchswissenschaftlerinnen« sowie Ausziige aus Interviews mit
MPG-Wissenschaftlerinnen zu »Erfahrungen der Miffachtung und Entmutigung« vor. Allmen-
dingers Team prasentierte die Materialsammlung »Wissenschaftlerinnen der Max-Planck-Ge-
sellschaft: Mafnahmen, Diskriminierungen, Beschwerden und Problemex, die auf der schrift-
lichen Befragung von 97 Wissenschaftlerinnen fufite und die drei genannten Themenkomple-
xe Mafnahmen, Diskriminierungen sowie Beschwerden und Probleme in den Mittelpunkt
stellte. Der Wissenschaftliche Rat leitete beide Berichte an die anderen Organe der MPG zur
weiteren Diskussion und Umsetzung weiter, darunter auch an den Prasidenten, die Generalse-
kretdrin, die Zentrale Gleichstellungsbeauftragte sowie an Klaus Horn als Vertreter der GV,
Zudem wurden sie mit einem Kommentar von Paul Baltes im MPG-Spiegel abgedruckt.”” Ge-
meinsam mit den Empfehlungen des WR und den Befunden der Munz-Studie flossen sie in die
Forderleitlinien der MPG mit ein.”

2. 6.3 Privatwirtschaftliche Modelle - mit Vorbildfunktion?

Dartuber hinaus zeigte die Generalverwaltung bei der Entwicklung einer Gleichstellungspoli-
tik fiir die MPG Interesse an den Erfahrungen, die andere grofle Organisationen, keineswegs
nur Forschungsorganisationen, bei der Umsetzung einer frauenfordernden Betriebspolitik
machten. So bat man beispielsweise im Mai 1990 die Deutsche Bank um eine Kopie ihrer

246 Ebd., 55-56.
247 Vgl. dazu das Protokoll vom 3. November 1998, GVMPG, BC 207184.

248 Schreiben von Susan Hachgenei, Biiro des Wissenschaftlichen Rats, vom 29. Oktober 1998 an den oben genannten
Verteiler, GVMPG, BC 207184.

249 Paul B. Baltes, »Frauen in die Wissenschaft: Die MPG hat den ersten Gang eingelegt«, MPG-Spiegel 3/1997, 2—4.

250 Siehe dazu Kapitel 3.4, »Der Frauenférder-Rahmenplan«.
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Betriebsvereinbarung zur Frauenférderung, da »dieses Thema auch in der Max-Planck-Gesell-
schaft sehr aktuell« sei.™

In einer Broschiire, mit der die Deutsche Bank iber die Betriebsvereinbarung zu »Chancengleich-
heit, Beruf und Familie« informierte, die Vorstand und Gesamtbetriebsrat der Deutschen Bank
im Marz 1990 getroffen hatten, hief} es vielversprechend: »Chancengleichheit — Chance fiir uns
alle«. Dem Text zufolge basierte diese Betriebsvereinbarung unter anderem auf dem Grundsatz,
dass die Bank die »Leistungen von Mdnnern und Frauen in gleicher Weise« fordere und forde-
re und damit nach eigener Aussage »Mafistdbe fiir die Sozialpolitik und gesellschaftspolitische
Mitverantwortung von Unternehmen genauso wie fiir die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
unserer Bank« schaffen wolle. Neben diesem Bekenntnis zu einem sozialpolitischen Unterneh-
mensleitbild wurde selbstkritisch konstatiert, dass Frauen in Fithrungspositionen die Ausnah-
me seien — eine Tatsache, die es zu dndern gelte. Zum einen, weil es zum »Selbstverstandnis«
der Deutschen Bank gehore, »gesellschaftliche Verantwortung zu ibernehmen und zukunftsge-
richtete Entwicklungen gerade auch im sozialen Bereich mitzutragen und voranzubringen«.
Zum anderen ligen »Chancengleichheit fiir Frauen und Vereinbarkeit von Beruf und Familie
im ureigensten Interesse der Deutschen Bank«. Das Ziel, weltweit eines der fithrenden Institu-
te zu sein und zu bleiben, setze »den Einsatz aller zur Verfiigung stehenden Talente, Fachkennt-
nisse und Berufserfahrung voraus«. Man sei mehr denn je darauf angewiesen, dass »Frauen an
qualifizierter Stelle arbeiten und unsere Bank mit fithren«.” Diese Betriebsvereinbarung kon-
zentrierte sich, typisch fiir die Zeit, vor allem auf Maffnahmen zur besseren Vereinbarkeit von
Beruf und Familie: mehr Teilzeitarbeitspldtze, verlangerter Erziehungsurlaub und Initiativen
zur Kinderbetreuung (in Form von Kinderbetreuungskreisen, Tagesmiittern, Nachmittags- oder
Schulaufgabenbetreuung, Reservierung von Betreuungspldtzen fiir Kinder von Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen — eine Finanzierung dieser Initiativen war jedoch nur »gegebenenfalls«
vorgesehen). Spezifische Mafinahmen der Deutschen Bank waren drei- bis sechsmonatige »flexi-
ble Return-Programmex, die nach der Familienphase den Wiedereinstieg mit »training-on-the-
job« erleichtern sollten, in Form einer Wiederauffrischung des Fachwissens bzw. durch Ver-
mittlung neuer Kenntnisse. Besonders hervorgehoben wurde die Moglichkeit, den gesetzlichen
Erziehungsurlaub um weitere sechs Monate unbezahlt zu verlangern — bei individueller Wie-
dereinstellungszusage (bis zum vierten Lebensjahr des Kindes). Alle Vereinbarungen waren
nachdricklich sowohl fiir Miitter als auch Viter vorgesehen. Im Fall, dass beide Eltern bei der

251 Anfrage Horn vom 2. Mai 1990, GVMPG, BC 207185. Wie aus dem Anschreiben von Klaus Horn an die Zentralverwal-
tung der Deutschen Bank hervorgeht, war man in der MPG durch einen Artikel in der FAZ vom 26. April 1990 darauf
aufmerksam geworden. Unter dem Stichwort »Frauen-Offensive«, hieff es in dem Artikel: »Fachkrafte sind rar und
kaum zu bekommen. Auf der Suche nach qualifizierten Mitarbeitern entdeckt die Wirtschaft allmdhlich ein bisher
wenig genutztes Reservoir: ihre weiblichen Mitarbeiter. [...] Aus der banalen Erkenntnis, daf Intelligenz zur Halfte
weiblich ist, versucht das deutsche Kreditgewerbe mit seinem traditionell hohen Frauenanteil dies zu dndern.« »Mehr
Chancen fiir Frauen«, Frankfurter Allgemeine Zeitung, 26. April 1990, GVMPG, BC 207185.

252 Alle Zitate aus der Broschiire der Deutschen Bank »Partnerschaft leben: Neue Perspektiven fiir Beruf und Familie,
Chancengleichheit bei der Deutschen Bank«, ohne Angaben zu Datum und Autorenschaft, GVMPG, BC 207185.
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Deutschen Bank angestellt waren, konnten sie sich beispielsweise wahrend des Erziehungsur-

laubs ablosen.”?

Damit war die Deutsche Bank der MPG in dieser Hinsicht um einige Jahre voraus, auch wenn
konkrete Maffinahmen zur Forderung des Frauenanteils im Vorstand oder anderen gehobenen
Positionen dort nicht festgelegt wurden. Im Folgenden wird zu sehen sein, ob und inwiefern
die Ziele und Absichtserkldrungen des grofiten deutschen Kreditinstituts auch Einzug in die
Gesamtbetriebsvereinbarung der MPG hielten.” Die vergleichsweise erfolgreiche Gleichstel-
lungsbilanz der Deutschen Bank spricht dabei fiir sich.™

Auf Anregung des GBR verschaffte sich die Generalverwaltung in den folgenden Jahren unter
anderem auch Einblick in die Frauenforderungsmafinahmen der Berliner Wasserbetriebe (1994)
sowie der Fraunhofer-Gesellschaft (1995). Nach Ansicht von Dirk Hartung setzte der Forderplan
der Berliner Wasserbetriebe das Berliner Landesgleichstellungsgesetz von 1991 um und erschien
dem GBR-Vorsitzenden »mustergiiltig, sehr konkret und praxisnah, vor allem auch was Forder-
mafnahmen im Bereich der Ausbildung und Stellenbesetzung angeht«.256 Bei den Berliner Was-
serbetrieben stieg nach eigenen Angaben der Frauenanteil in Fihrungspositionen seit Beginn
der 199oer Jahre von 16 auf rund 35 Prozent, in der ersten Fiihrungsebene unterhalb des Vor-

standes auf 41 Prozent, unter den drei Vorstandsmitgliedern sei eine Frau.”’

253 Betriebsvereinbarung tiber Chancengleichheit, Beruf und Familie zwischen der Deutsche Bank AG und dem Gesamt-
betriebsrat der Deutsche Bank AG; Antwort Dohse an Horn, 10. Mai 1990, GVMPG, BC 207185.

254 Siehe dazu Kapitel 3.3, »Die Gesamtbetriebsvereinbarung«.

255 2005 erhielt die Deutsche Bank das »Total E-Quality«—Prddikat fiir Chancengleichheit in der Personalpolitik, den
Sonderpreis »Erfolgsfaktor Familie« vom Bundesministerium fiir Familie, Senioren, Frauen und Jugend sowie den
»Working Mother Award« und die Aufnahme in den genderdax. Nach eigenen Angaben verpflichtete sich die Deutsche
Bank im Jahr 2011 freiwillig, gemeinsam mit anderen DAX-30-Unternehmen den Anteil weiblicher Fithrungskrafte bis
Ende 2018 deutlich zu erhohen. Um dies zu erreichen bereitete die Bank »gezielt Mitarbeiterinnen mit Entwicklungs-
potential auf ein breiteres Aufgabenspektrum und hoherrangige Positionen vor«. 2015 stieg der prozentuale Anteil der
Frauen auf den Verantwortungsstufen Managing Director oder Director auf 20,5 Prozent gegeniiber 19,4 Prozent im
Vorjahr. Der Anteil der aufertariflichen Mitarbeiterinnen erhohte sich ebenfalls von 31,7 Prozent um knapp ein Prozent
auf 32,5 Prozent. Die freiwillige Selbstverpflichtung von 2011 setzte die Bank weiter fort. Mit einem Frauenanteil von
35 % im Aufsichtsrat zum Jahresende 2015 erfiillte die Deutsche Bank bereits die neue gesetzliche Vorgabe von 30 %
fir bérsennotierte und mitbestimmungspflichtige deutsche Unternehmen. Personalbericht der Deutschen Bank 2015,
2016: 13—14. Fiir eine Gesamtdarstellung von Karrieren in der Deutschen Bank, siehe Constance Paulu, Mobilitdit und
Karriere. Eine Fallstudie am Beispiel einer deutschen Grofshank, 2001.

256 Schreiben Hartung an Horn, 12. August 1994, GVMPG, BC 207180. Siehe fiir die Berliner Wasserbetriebe auch die Korre-
spondenz Horn und Beyer (Abteilungsleiter der Berliner Wasserbetriebe), August 1994, GVMPG, BC 207180.

257 Vgl. dazu »Factsheet Gleichstellung BWB«, http://www.bwb.de/content/languager/downloads/FactSheet Gleichstellung.
pdf (zuletzt aufgerufen am 11. Dezember 2017)] Auch die Bezahlung erfolgt geschlechtergerecht. Anldsslich ihres Be-
suchs zum Equal Pay Day am 19. Mérz 2015 bei den Berliner Wasserbetrieben bezeichnete die damalige Bundesfrauen-
ministerin Manuela Schwesig (SPD) die Berliner Wasserbetriebe als ein Vorbild dafiir, »dass Transparenz und Lohnge-
rechtigkeit den Unternehmen nutzen: Faire Lohne sind Teil eines nachhaltigen Personalmanagements und helfen,
gerade weibliche Fachkrifte zu binden und Mitarbeiter zu motivieren«. Kerstin Oster, Vorstdndin fir Personal und
Soziales der Berliner Wasserbetriebe, erkldrte dazu, dass »die gleichwertige Bezahlung von Frauen und Mannern bei
den Wasserbetrieben Standard« sei und es dort keinen Gender Pay Gap gdbe. Pressemitteilung der Berliner Wasserbe-
triebe vom 19. Mdrz 2015. http://www.bwb.de/content/languager/html/16909 15490.php (zuletzt aufgerufen am 11.
Dezember 2017)].
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Auch mit der Fraunhofer-Gesellschaft, die den Grofteil ihres Leistungsbereichs mit Auftragen aus
der Industrie und o6ffentlich finanzierten Forschungsprojekten erwirtschaftet, gab es einen
Austausch, um sich iber den Stand der dort geplanten Maffnahmen zur Frauenforderung zu in-
formieren. Wie bereits einleitend erwahnt, befanden sich dort im Frithjahr 1995 noch tiber-
haupt gar keine Frauen in Leitungs- oder auf C3-/C4-Positionen.”" Hier war offenkundig ein
»drastischer Bewufitseinswandel notwendig«, wie es in einer Presseerklarung der Fraunhofer-
Gesellschaftim Juni 1996 dazu hieR.” Um diesen herbeizufiihren, hatten Fraunhofer-Wissen-
schaftlerinnen Anfang Juni 1996 eine Tagung zum Thema »Frauenforderung in der Fraunho-
fer-Gesellschaft« in Boblingen initiiert. Mitarbeiterinnen aus allen 47 FhG-Forschungsinstitu-
ten diskutierten dabei erstmals gemeinsam mit Fiithrungskraften und dem Vorstand, um
Losungsvorschlage zur »konkreten Umsetzung der Frauenforderung in der Fraunhofer-Gesell-
schaft zu erarbeiten«.” Es ist insofern anzunehmen, dass sich die Fraunhofer-Gesellschaft eher
an den Gleichstellungsmafnahmen der MPG orientierte als umgekehrt.*" Seit 2005 bildet die
Kooperation von Fraunhofer-Gesellschaft und Max-Planck-Gesellschaft eine Schnittstelle zwi-
schen angewandter Forschung und Grundlagenforschung. Eine Untersuchung dieser auflerhalb
des Untersuchungszeitraums liegenden Gemeinschaftsprojekte unter genderspezifischen Kri-
terien erscheint wiinschenswert, insbesondere da sich diese auf MINT-Bereiche, wie etwa In-
formatik, Materialwissenschaften/Nanotechnologie und Photonik, konzentrieren.

3 GleichstellungsmaBnahmen der MPG
3.1 Die drei »Saulen« der MPG-Gleichstellungspolitik

Ein interessanter Aspekt fir die folgende Betrachtung der geschlechterpolitischen Mafnah-
men der MPG ist, dass deren Einfithrung mehr oder weniger auch mit der Amtseinfithrung von
Barbara Bludau™ koinzidierte, die im August 1995 die Nachfolge von Generalsekretar Wolf-
gang Hasenclever antrat. Damit hatte der MPG-Senat zum ersten Mal in seiner Geschichte eine

258 Deutscher Bundestag, Antwort der Bundesregierung auf die Kleine Anfrage der Abgeordneten Elisabeth Altmann,
Simone Probst und der Fraktion Biindnis go/Die Griinen, Frauenforderung in Bildung und Wissenschaft, 8. Mdrz 1996.

259 »Frauenférderung in der Fraunhofer-Gesellschaft: Drastischer Bewufitseinswandel notwendig«, Presseerkldrung
Nr. 15 der FhG, 26. Juni 1996, GVMPG, BC 207179.

260 Katharina Sauter, Personalwesen FhG, an Horn, 4. November 1996, GVMPG, BC 207179; vgl. auch Schreiben Grube,
MPI fiir Molekulare Pflanzenphysiologie, Golm an Horn, 12. Januar 1995, GVMPG, BC 207182.

261 Zum Vergleich von MPG und FhG siehe unter anderem Stebut und Wimbauer, »Geschlossene Gesellschaft?«, 2003
sowie Robbecke, Mithestimmung, 1997, 104—155.

262 Barbara Bludau, 1974 Promotion in den Rechtswissenschaften an der Universitit Bonn. Weitere berufliche Stationen:
1984-1985 Lehrauftrag fiir Offentliches Recht an der Fachhochschule fiir Offentliche Verwaltung KoIn; dann Leiterin
der Abteilung der Allgemeinen Verwaltung und Vizeprédsidentin des Polizeiprdsidiums Koln; 1987-1994 Staatsrdtin
der Freien und Hansestadt Hamburg in den Ressorts Innen, Justiz und Wissenschaft und Forschung (unter anderem
zur Zeit der politischen Auseinandersetzung um die besetzten Hauser in der Hafenstrafte); 1995—2011 Generalsekreta-
rin der Max-Planck-Gesellschaft, in dieser Zeit ex officio Wissenschaftliches Mitglied.
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Frau in dieses Amt bestellt.”” Das heift, dass bei den Verhandlungen der folgenden drei Jahre
um Grundlagen und die konkrete Umsetzung der Gleichstellungspolitik in der MPG die Haupt-
verhandlungsfithrung der Arbeitgeberseite in den Handen einer Frau lag. Riickblickend befragt,
ob sie eine mannliche Karriere gemacht habe, antwortete Bludau, sie habe Karriere gemacht —
und jede Frau sei eingeladen, es ihr gleichzutun. Sie lehne es ab, diese Dinge geschlechter-
typisch in minnlich und weiblich einzuteilen.”® An anderer Stelle betonte sie, entscheidend
fiir die Durchsetzung gesellschaftlicher Verdnderungen sei insbesondere die Verfiigungsgewalt
uber die erforderlichen finanziellen Mittel: »Wenn man in dieser Gesellschaft etwas verdndern
will, braucht man dazu Macht. Das heif’t, man braucht insbesondere Verfiigungsgewalt tiber
Geld. Man muf die Moglichkeit haben, Menschen einzustellen usw. Das bezeichnet man eben
als Macht. Weil ich etwas verandern will, brauche ich auch die Macht.«**®

Die in der zweiten Halfte der 1990er Jahre gemeinsam durch den Gesamtbetriebsrat, dessen
Frauenausschuss sowie den Arbeitgeber initiierte Gleichstellungspolitik der MPG stlitzte sich
im Wesentlichen auf drei so genannte Siulen:" den Beschluss des Senats der MPG von Marz
1995 Uber die »Grundsitze zur Frauenforderung, die Gesamtbetriebsvereinbarung zur Gleichstel-
lung von Frauen und Mdnnern (GBV) von Oktober 1996 sowie den Frauenforder-Rahmenplan
(FFRP) von Mdrz 1998. Zu den erklarten Zielvorgaben dieser Mafinahmen gehorte beispielswei-
se, Frauen verstarkt bei Stellenbesetzungen in den Bereichen zu berticksichtigen, in denen sie
unterreprasentiert waren, den Anteil von Wissenschaftlerinnen mit unbefristeten Vertragen
innerhalb von drei Jahren auf 35 Prozent zu erhéhen sowie einen hoheren Anteil von Teilzeit-
arbeitsplatzen zur Forderung einer besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir Frauen
und Mdnner sicherzustellen.

Im Folgenden werden die Entstehungsgeschichten dieser drei Sdulen und ihre wichtigsten Be-
stimmungen vorgestellt. Rechtliche Grundlage sowie leitendes Regulativ war fiir alle Mafnah-
men das im September 1994 in Kraft getretene Gesetz zur Durchsetzung der Gleichberechtigung von
Frauen und Minnern."” Hinsichtlich der ereignisgeschichtlichen Chronologie werden die Aus-
handlungsprozesse um diese Meilensteine in der MPG-Gleichstellungspolitik in der Reihenfol-
ge vorgestellt, in der sie zum Abschluss gekommen sind, das heif’t zuerst der Senatsbeschluss
vom 24. Mai 1995, danach die Gesamtbetriebsvereinbarung vom 8. Oktober 1996 und schlief3-

263 Ernst Telschow (1948-1961), Otto Benecke (1962—-1966), Hans Ballreich (1966—-1976), Friedrich Schneider (1966-1976),
Dietrich Ranft (1976-1987) und Wolfgang Hasenclever (1987-1995).

264 Barbara Bludau, Dr. Barbara Bludau, Generalsekretdrin der Max-Planck-Gesellschaft, im Gesprach mit Gabi Toepsch,
10. Mdrz 1999, fortan: BR-Interview mit Bludau 1999.

265 Ebd.
266 Der Begriff »Sdulen« stammt aus den Dokumenten und Protokollen des Frauenausschusses und wird hier ibernommen.

267 Zweites Gleichberechtigungsgesetz vom 24. Juni 1994, BGBL. I 1406, S. 2103. http://www.bgbl.de/xaver/bgbl/start.
xav?startbk=Bundesanzeiger BGBI&jumpTo=bgbl194s1406.pdf. Zur Entstehungsgeschichte, siehe Kapitel 6.1, »Rechts-
historischer Exkurs: Vom Gleichheitsgrundsatz zum Zweiten Gleichberechtigungsgesetz« im Anhang. In den Quellen
findet sich bislang kein Hinweis darauf, dass Vertreter_innen der rechtswissenschaftlichen Max-Planck-Institute an
der Ausarbeitung dieses Gesetzes beteiligt waren.
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lich der Frauenforder-Rahmenplan vom 25. Mdrz 1998. Das soll jedoch nicht den Eindruck er-
wecken, dass diese chronologisch nacheinander verhandelt worden waren — Senatsbeschluss
und Gesamtbetriebsvereinbarung wurden tiber weite Strecken parallel in den jeweils relevan-
ten Gremien verhandelt. Die dort erzielten Beschliisse bildeten gemeinsam die Grundlage da-
fir, den Frauenforder-Rahmenplan fiir die MPG zum Abschluss zu bringen.

3.2 Der Senatsbeschluss der MPG

Auch im Senat stand das Thema der Unterreprdasentanz von Frauen bzw. Wissenschaftlerinnen
seit Ende der 198oer Jahre auf der Tagesordnung. So hatte die damals einzige Senatorin, die Ge-
werkschaftsvertreterin Ursula Engelen—Kefer,z68 den geringen Frauenanteil unter den Wissen-
schaftlern der MPG auf der Senatssitzung am 17. Mdrz 1989 problernaltisiert.269 Prasident Staab
bestatigte, dass sich das Verhdltnis von etwa 59 Prozent mannlichen gegentiber etwa 41 Prozent
weiblichen Mitarbeitern”° bei den »wissenschaftsbezogenen Titigkeiten« zu Ungunsten der

Frauen auf etwa 22 Prozent verschiebe.

Ursache dafiir sei wohl weniger die oft zitierte »Diskriminierung der Frauen, sondern die
Tatsache, dafl die Berufswiinsche weiblicher Schulabganger mit Hochschulreife vielfach in
andere Richtungen als in die Wissenschaft gingen. Ernst zu nehmen sei dagegen die Feststel-
lung, daf} bei den in der Wissenschaft tatigen Frauen der prozentuale Anteil mit weiteren
Qualifikationsstufen abnehme. [...] Diese Entwicklung beruhe zwar z. T. auf personlichen, fa-
milidr bedingten Entscheidungen, zeige aber, dafl man Forderungsmafnahmen einleiten
misse, um nach einer Unterbrechung der Laufbahn die Wiedereingliederung von Frauen in
eine wissenschaftliche Titigkeit zu erleichtern.””

Auch in seiner Sitzung vom 16. November 1989 beschaftigte sich der Senat wieder mit der Pro-
blematik des Kaskadenmodells der Wissenschaftlerinnen in der MPG, zugleich wies Staab je-
doch in seinem Bericht unmissverstandlich darauf hin, dass »eine Quotenregelung fiir den Be-
reich der Wissenschaft nicht akzeptabel« sei.”” Als erste frauenférdernde Mafnahme wurde

268 Die Okonomin (Promotion 1970) und SPD-Politikerin Ursula Engelen-Kefer wurde 1974 Referatsleiterin fiir Internati-
onale Sozialpolitik beim Deutschen Gewerkschaftsbund und leitete dort von 1980 bis 1984 die Abteilung Arbeitsmarkt-
politik. Von 1990 bis 2006 war sie stellvertretende Vorsitzende des DGB. Dem Senat der MPG gehdrte sie zwolf Jahre
lang an. Engelen-Kefer, 2009, 185.

269 Vgl. dazu auch »Als Frau im Senat — Erfahrungen und Perspektivenc, Interview mit der stellvertretenden DGB-Vorsit-
zenden, MPG-Spiegel 4/90, 36—38.

270 Laut dem Zahlenspiegel von 1989 sind von den damals 9.269 Mitarbeiter innen 5.434 (=58,5%) Mdnner und 3.835
(=41,4%) Frauen gewesen, S. 7.

271 121I. Sitzung des Senats der MPG am 17. Mdrz 1989 in Stuttgart, Auszug aus dem Protokoll: Bericht des Prasidenten,
AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 121.SP Bl. 9; siehe auch: »Senatssitzung: Klare Regeln fiir die Forschung« MPG-Spiegel 2/89,
22-23.

272 Bericht des Prisidenten auf der 123. Sitzung des Senats, 16. November 1989 »im Hause der BMW in Miinchen«, AMPG,
II. Abt., Rep. 60, Nr. 123.SP, Bl. 2—3.
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auf Empfehlung des WR in der Senatssitzung vom 15. Médrz 1990 die Einsetzung einer »Kom-

mission zur Férderung von Frauen in der Wissenschaft« beschlossen.””

Staabs Nachfolger im Amt, Hans F. Zacher, sprach das Thema »Frauen in der Wissenschaft«
erstmals auf der Senatssitzung vom 8. Mdrz 1991 in Frankfurt am Main an. Er informierte die
Senator_innen””* iiber die Empfehlungen des Wissenschaftlichen Rats, in denen »Wege zur Ver-
besserung der Bedingungen fiir Wissenschaftlerinnen aufgezeigt« wiirden und mit deren Um-
setzung die Generalverwaltung befasst sei. Dartiber hinaus berichtete er iiber die gemeinsam
mit dem Gesamtbetriebsrat geplante Umfrage zur allgemeinen Situation der Mitarbeiterinnen
[...], um deren besondere Bediirfnisse kennenzulernen«. Die Gesprache mit dem Wissenschaft-
lichen Rat und dem Gesamtbetriebsrat, so Zacher weiter, hdtten verdeutlicht, »daf die Bemii-
hungen um eine Férderung von Frauen mit strukturellen Verbesserungen in der Kinder-Tages-
betreuung einhergehen mifiten. Die Einrichtung gesellschaftseigener Kindergirten
oder -horte komme allerdings nicht in Betracht; man denke vielmehr an Losungen in Gemein-

schaftseinrichtungen mit 6ffentlichen Trigervereinen oder Gemeinden.«™”

Die Ergebnisse der bereits vorgestellten Munz-Studie wurden dem Senat auf seiner Sitzung am
11. Mdrz 1994 in Stuttgart prasentiert. Der abschliefende Bericht habe sich mit den Einstel-
lungs- und Aufstiegsmoglichkeiten von Frauen befasst und insbesondere unter dem Gesichts-
punkt der Vereinbarkeit von Beruf und Familie die Aspekte Teilzeitarbeit, Beurlaubung, Wie-
dereingliederung und Weiterbildung untersucht. Die Daten aus dem Bereich Fortbildung, hief}
es unter anderem weiter, liefen nicht erwarten, »dafl sich die geschlechtsspezifische Vergi-
tungspyramide in absehbarer Zeit wesentlich dndern werde, denn Fortbildungsveranstaltun-
gen wiirden vorwiegend von hoherqualifizierten Mitarbeitern, insbesondere Mannern, in An-
spruch zc;enommen«.276 Auf Grundlage dieser Ergebnisse habe der Gesamtbetriebsrat im Dezem-
ber 1993 den Entwurf einer Gesamtbetriebsvereinbarung zur Gleichstellung von Frauen und Mdnnern
vorgelegt. Man betonte, dass Frauenforderung ein zentrales Element der Zusammenarbeit zwi-
schen dem GBA und der »Unternehmensleitung« sei, gemeinsam werde nun tiberlegt, welche
Konsequenzen aus dem Bericht gezogen werden sollten. Doch kénne nicht mit einer blitzarti-
gen Verbesserung der Beschaftigungssituation der Frauen gerechnet werden, da grundlegende
Anderungen wiederum Anderungen des gesellschaftlichen Umfeldes voraussetzten, und dies
sei »ein Generationen iiberspannender Prozef«.””

273 124. Sitzung des Senats der MPG am 15. Mdrz 1990 in Stuttgart, Auszug aus dem Protokoll: Bericht des Prasidenten,
AMPG, II. Abt., Rep. 60, N1. 124.SP, BL. 9. Siehe dazu auch Kapitel 2.5, »Empfehlungen des WR«.

274 Neben Engelen-Kefer war inzwischen auch Marie Theres Fogen Mitglied des Senats, vgl. dazu auch 129. Sitzung des
Senats der MPG am 22. November 1991 in Diisseldorf, »Beschluffvorschlag«, AMPG, II. Abt., Rep. 60, NT. 129.SP.

275 127.Sitzung des Senats der MPG am 8. Mdrz 1991 in Frankfurt am Main, Bericht des Prasidenten, AMPG, II. Abt., Rep.
60, Nr1. 127.SP, BL 7.

276 136. Sitzung des Senats der MPG am 11. Mdrz 1994: Zentrale Angelegenheiten, AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 136.SP, BL.
62.

277 136. Sitzung des Senats der MPG am 11. Mdrz 1994: Zentrale AngelegenheitenAMPG, II. Abt., Rep. 60, NT. 136.SP, BL.
63—64.
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Bevor der Prasident im November 1994 dem Senat den ersten »Vorentwurf einer Senatsvorlage«
prasentierte, diskutierte er diesen Mitte Oktober in den Sektionen und am 12. November mit
dem ISA bei den alljahrlichen Martinsrieder Gesprachen. In diesem »Vorentwurf« wurde in ei-
nem Katalog von 18 Punkten aufgefiihrt, in welcher Form die Normen des Frauenfordergeset-
zes (FFG) an die Besonderheiten der MPG angepasst werden miissen, um als Grundlage frauen-
fordernder Mafnahmen in der MPG fungieren zu kénnen.”” Die bisherigen Schritte, die die
MPG auf diesem Weg unternommen habe,” so der Prisident in seinem Bericht vor der Sekti-
on, hatten die »Dialektik zwischen dem Ziel einer spezifischen Gleichstellung von Wissen-
schaftlerinnen einerseits und einer allgemeinen Gleichheit der Beschaftigungssituation von
Frauen und Midnnern andererseits« deutlich werden lassen. So sei »aus dem Ansatz einer rein
normativen Gleichstellung die Forderung nach einer aktiven Gleichstellungspolitik
geworden«.”™

Zacher fand deutliche Worte, um zu beschreiben, welche Herausforderung die zu erwartende
Neuregelung in Sachen Gleichstellung aus Sicht der MPG bedeute. Als wichtigsten externen
Impuls bezeichnete der Prasident das am 24. Juni 1994 durch den Bundestag beschlossene Zwei-
te Gleichberechtigungsgesetz. Zwar gelte dieses Gesetz fiir die Verwaltungen des Bundes sowie
bundesunmittelbare Einrichtungen und somit nicht unmittelbar fiir die MPG. Ein Schreiben
des Bundesministeriums fiir Forschung und Technologie vom 25. Februar 1994 habe ihn jedoch
bereits »vorgewarnt«, dass mit dem neuen Bundesgesetz auch fiir vom Bund geférderte Einrich-
tungen Mafistabe gesetzt wiirden, soweit der Bund mafigeblich an der Finanzierung beteiligt
sei.”® Zacher schlussfolgerte daraus, dass es in Zukunft durchaus denkbar sei, »dafl die MPG auf
dem Wege der Finanzierungsbedingungen gezwungen werden konnte, das Gesetz anzuwen-

8
den«.””

Man diirfe die Augen nicht vor den damit einhergehenden Sorgen verschliefien, betonte der Pra-
sident. Die von ihm angesprochenen Beftirchtungen — »Einschrdnkungen der Entscheidungs-
freiheit, neue Kontrollmechanismen, ein erhohter Aufwand an Verfahren und nicht zuletzt

278 Aktenvermerk, Erster Vorentwurf einer Senatsvorlage wegen Frauenférderung FFG, 28. Oktober 1994, GVMPG, BC
207182.

279 Zacher bezog sich damit auf die Empfehlungen des Wissenschaftlichen Rates, die Einsetzung des AKF und die in
Rundschreiben Nr. 36/1991 bekanntgegebenen Rahmenbedingungen fiir bessere Beschiftigungsmoglichkeiten von
Frauen in der MPG.

280 Zu Punkt 4 der Tagesordnung — Bericht des Prasidenten insbesondere zur Frage der Verbesserung der Beschaftigungs-
situation der Frauen in der Max-Planck-Gesellschaft — Protokoll iiber die Sitzung der Chemisch-Physikalisch-Techni-
schen Sektion des Wissenschaftlichen Rates der Max-Planck-Gesellschaft am 19. Oktober 1994 im Max-Planck-Haus in
Heidelberg, AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1833, Bl. 4-8. Da die Berichte zu TOP 4 in einer mit dem Prasidenten abgestimm-
ten fiir alle drei Sektionen einheitlichen Fassung wiedergegeben wurden, ist dies représentativ fiir alle Sitzungen.

281 Zacher, Stichworte zur Einfithrung des Tagesordnungspunktes Frauenforderung im Senat, 22. Mérz 1995, GVMPG, BC
207180, Bl. 2. Besagter Brief, auf den Zacher sich hier bezieht, stammte aus dem BMFT (Kaye) vom 25. Februar 1993,
GVMPG, BC 207179.

282 Zacher, Stichworte zur Einfiihrung des Tagesordnungspunktes Frauenférderung im Senat, 22. Mdrz 1995, GVMPG, BC
207180, Bl. 2.
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auch an Stellen in Zusammenhang mit der Einfiihrung des Amtes einer Frauenbeauftragtem«283 -
schienen eins der hochsten Giiter der MPG zu gefihrden: ihre Autonomie. Zudem verwies
Zacher darauf, dass »die Einfihrung neuer Regelungen eine Verlagerung von Kompetenzen
weg von der Institutsleitung und hin zu den Institutsverwaltungen (und der Zentrale — Prasi-
dent, Senat, Generalverwaltung) nach sich ziehen werde.«”™ Zu erwarten seien ferner »ein zu-
nehmender Einigungsbedarf mit den Betriebsrdaten und die Konfrontation mit auflerhalb der

MPG liegenden Institutionen, etwa Einigungsstellen oder Gerichten.«™

Grundsatzlich postulierte Zacher jedoch eine bestehende Einigkeit tiber die Werte, die hinter
der Neuregelung stiinden: die Gleichberechtigung von Mann und Frau sowie die Vereinbarkeit
von Beruf und Familie. Und dies auch aus gutem Grund, wie der Prasident ausfiihrte, denn die
MPG sei darauf angewiesen, »das denkbar kompetenteste Personal zu gewinnen. Der Aus-
schluf von Frauen bzw. Personen mit familidren Verpflichtungen wiirde in dieser Hinsicht ei-
nen Verlust bedeuten. Erst eine Vielzahl von Themen und Zugangen zur Wissenschaft, wie sie
von verschiedenen Menschen reprasentiert wiirde«, ermogliche die wiinschenswerte Vielfalt
der Forschung.286 Und so empfahl Zacher, »die mit der anstehenden Neuregelung verbundene
Herausforderung trotz damit einhergehender Schwierigkeiten und Mehrbelastungen anzuneh-
men, um damit eine Umsetzung von in der Gesellschaft lebendigen Wertvorstellungen in der
Max-Planck-Gesellschaft zu erreichen«.”

Den »Vorentwurf einer Senatsvorlage« prasentierte Zacher den Senator innen auf der Sitzung
am 18. November 1994. Anschliefend legte er dar, dass man in der MPG auf Grundlage eines
bereits im Vorjahr vorgelegten Entwurfs des GBR zu einer Gesamtbetriebsvereinbarung — »Gleich-
stellung von Frauen und Mdnnern in der Max-Planck-Gesellschaft« — sowie des im September
1994 in Kraft getretenen Zweiten Gleichberechtigungsgesetzes »die Neuordnung der Frauenforde-
rung bzw. die Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf in der Max-Planck-Gesell-
schaft« diskutiere.” Abhdngig vom Fortgang dieser Diskussionen beabsichtige er den Senat im
Frihjahr 1995 zu bitten, einen Beschluss zu fassen, der die Frauenférderung in der MPG

grundsdtzlich auf den Boden des Zweiten Gleichberechtigungsgesetzes des Bundes stellen
und gleichzeitig eine Reihe von Besonderheiten beinhalten solle, wie sie fiir die Gesellschaft
teils aus ihrer Struktur, teils aus ihrer Funktion heraus, teils wegen der spezifischen Belange
der Wissenschaftlerinnen geboten seien. [...] Zu der Frage, ob dartiber hinaus weitere Regelun-

283 Protokoll iiber die Sitzung der Chemisch-Physikalisch-Technischen Sektion am 19. Oktober 1994 im Max-Planck-Haus
in Heidelberg, AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1833, B. 6.

284 Ebd.
285 Ebd.
286 Ebd.
287 Ebd,, 7.

288 138. Sitzung des Senats der MPG am 18. November 1994 in Frankfurt am Main, Bericht des Prisidenten: 2. Frauenfor-
derung in der MPG, AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 138.SP, Bl. 2.
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gen im Sinne von Betriebsvereinbarungen notwendig und sinnvoll seien, sei die Meinungs-

bildung noch nicht abgeschlossen.™

In dieser Phase intensiver Diskussionsprozesse in den Gremien waren jedoch die Verhandlun-
gen zwischen GBR und Generalverwaltung einseitig zum Stillstand gekommen: Die vom GBR
gewinschte paritdatische Kommission wurde ohne Angabe von Griinden zunachst nicht einbe-
rufen.”® Méglicher Hintergrund konnte gewesen sein, dass man zentral versuchen wollte, zu-
ndchst eine einheitliche Linie in den »wissenschaftlichen« Gremien herzustellen und dann
grundsdtzlich auch den GBR so weit wie moglich aus diesen Entscheidungsprozessen zur Frau-
enforderung herauszuhalten. Diese These erfihrt Bestdtigung aus den Sektionsprotokollen von
Oktober 1994:

Der Prdsident fithrte weiter aus, er halte eine Diskussion iiber mogliche Regelungen unter
Beteiligung der Institute fiir wichtig und habe sich daher dem Gesamtbetriebsrat gegeniiber
zu dessen Entwurf noch nicht geauflert. Eine Gesamtbetriebsvereinbarung sei grundsatzlich
moglich, sie sei jedoch nicht erzwingbar. Dies gelte auf Institutsebene gleichermafien. In die-
sem Zusammenhang richtete der Prasident die dringende Bitte an die Institutsleitungen, den
nun laufenden Diskussionsprozeft und die fiir eine Gesamtregelung erforderliche Hand-
lungsfahigkeit nicht durch etwaige Einzelvereinbarungen mit dem Betriebsrat zu gefahr-

291

den.

Aufgrund dieser Funkstille hatten sich GBR und Frauenausschuss direkt selbst an den Senat
gewandt und diesen mit einem Schreiben am 10. Januar 1995 um Unterstiitzung gebeten. **
Somit war der Senat zum Jahreswechsel 1994/95 von unterschiedlicher Seite iiber den Stand der

Dinge in Kenntnis gesetzt worden.

Vor dem Hintergrund dieses Vorlaufs erklarte Zacher auf der Senatssitzung am 24. Mdrz 1995,
dass in den »nunmehr zur Beschlufifassung vorliegenden Entwurf« Anregungen des Gesamt-
betriebsrats aufgenommen worden seien und weitere Einzelheiten in einen Frauenférderplan
bzw. in eine Gesamtbetriebsvereinbarung einfliefen wiirden. Der GBR-Vorsitzende Klaus Klein-
schmidt bestdtigte, der vorliegende Entwurf entspreche »in wesentlichen Punkten den Vorstel-
lungen und Forderungen des Gesamtbetriebsrats«, infolgedessen sei das Hilfeersuchen vom
10. Januar 1995 hinfallig. Der Prasident verlieh seiner Zuversicht Ausdruck, dass »mit den fiir

289 Ebd.
290 Auf die Hintergriinde dafiir wird in Kapitel 3.3, »Die Gesamtbetriebsvereinbarung, eingegangen.

291 Protokoll iiber die Sitzung der Chemisch-Physikalisch-Technischen Sektion des Wissenschaftlichen Rates der Max-
Planck-Gesellschaft am 19. Oktober 1994 im Max-Planck-Haus in Heidelberg, AMPG, II. Abt., Rep.62, Nr. 1833, BL. 5.

292 Brief des GBR an die Vertreter/innen der Sektionen und Senatsmitglieder (und in Kopie an Zacher) vom 10. Januar 1995,
Gleichstellung von Frauen und Mdnnern in der Max-Planck-Gesellschaft, »Selbstbindung« oder »Gesamtbetriebsvereinbarung«?
Anlage Senatsprotokoll 139. Sitzung, AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nr. 139.SP. Siehe dazu und der Einschitzung des GBR den
Abschnitt. Siehe dazu das folgende Kapitel, »Gesamtbetriebsvereinbarung«.
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die Max-Planck-Gesellschaft vorgeschlagenen Regelungen zur Frauenférderung ein hoffnungs-
voller Anfang gesetzt werden konne«. Bevor es zur Abstimmung kam, bat der Direktor des Hei-
delberger MPIL, Jochen Frowein, »in der Formulierung des vierten Absatzes des Beschlusses zu
erganzen, dafd auch C4-Stellen bereitgestellt werden sollten — um Mifiverstandnissen vorzu-

293
beugen.

Der Senat fasste daraufhin einstimmig den Beschluss, dass

« das Frauenfoérdergesetz (FFG)™ die Grundlage frauenférdernder Manahmen in der MPG
bilden solle. Um den dort herrschenden Spezifika gerecht zu werden, sollte es in der MPG
in einer entsprechend adaptierten Fassung gelten;

o die Zielsetzungen des FFG auch bei den Stipendiatinnen und Stipendiaten der MPG
verwirklicht werden sollten;

o die Empfehlungen des Wissenschaftlichen Rats zur Férderung von Wissenschaftlerinnen
von 1991 dabei Beriicksichtigung erfahren sollten;

 der Prasident im Sinne dieser Empfehlungen iiberpriifen moge, inwieweit C3- und Ca-
Stellen bereitgestellt werden kdnnen, um verstarkt qualifizierte Wissenschaftlerinnen in

herausgehobene Positionen zu berufen.”

Mit dem Senatsbeschluss vom 24. Mdrz 1995 machte sich die Max-Planck-Gesellschaft die un-
ter § 2 des Frauenfordergesetzes genannten Zielvorstellungen zu eigen, dass »unter Beachtung
des Vorrangs von Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung 1) der Frauenanteil dort erhoht
werden soll, wo weniger Frauen als Mdnner beschaftigt sind, und 2) die Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf fiir Frauen und Minner gefordert wirde«.” Voraussetzung hierfiir war jedoch,
das FFG in eine Fassung zu bringen, die an die Gegebenheiten in der Max-Planck-Gesellschaft
angepasst war. Als notwendig wurde dabei insbesondere erachtet,

o die in der Max-Planck-Gesellschaft praktizierten Berufungsverfahren bei der Besetzung
von Wissenschaftlerstellen nach Besoldungsgruppen C3 und C4 zu beriicksichtigen (§ 7
Abs. 3 der MPG-Regelung);

o [dass,um]den Anforderungen wissenschaftlicher Arbeit gerecht werden zu konnen, [..] bei
familien- oder pflegebedingter Beurlaubung Kontakt zum Fachbereich und der Arbeit
aufrechterhalten [...] [bleibt] bzw. alternative Beurlaubungsformen entwickelt werden (§ 11
Abs. 1, 2. Unterabsatz der MPG-Regelung);

 [dasses]statt einer Frauenbeauftragten in »allen grofleren Max-Planck-Instituten [...] eine

293 139.Sitzung des Senats der MPG am 24. Mérz 1995 in Berlin, Niederschrift, TOP 5 Frauenférderung in der Max-Planck-
Gesellschaft, AMPG, II. Abt., Rep. 60, Nt. 139.SP, Bl. 24 f.

294 Gesetz zur Forderung von Frauen und der Vereinbarkeit von Familie und Beruf in der Bundesverwaltung und den
Gerichten des Bundes (Frauenfordergesetz) vom 24. Juni 1994, BGBL I, S. 1406 ff (=Art. 1, 2. GleiBG).

295 Vgl. zu allen vier Punkten das Protokoll der 139. Sitzung des Senats der MPG am 24. Mérz 1995 in Berlin, Niederschrift,
TOP 5 Frauenfdrderung in der Max-Planck-Gesellschaft, AMPG, II. Abt., Rep. 60, N1. 139.SP, Bl. 24 f.

296 Beschluss des Senats der Max-Planck-Gesellschaft zur »Frauenférderung in der MPG« (verabschiedet in der Sitzung am
24. Mérz 1995), GVMPG, BC 207180, BL. 2.
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Zentrale Gleichstellungsbeauftragte fiir die Gesamtgesellschaft und in den Instituten
Vertrauenspersonen als Ansprechpartnerinnen fiir die weiblichen Beschaftigten und die
Zentrale Gleichstellungsbeauftragte« [gibt] (§§ 15-19 der MPG-Regelung).”’

Um ein einheitliches Regelwerk zu ermoéglichen, wurde festgelegt, unter Mitwirkung des Ge-
samtbetriebsrats und mit Unterstiitzung der Zentralen Gleichstellungsbeauftragten (ZGB) ei-
nen Frauenforder-Rahmenplan fiir die Max-Planck-Gesellschaft zu entwickeln, der durch ins-
titutsspezifische Frauenforderpline erginzt werden kénnte (s 4 der MPG-Regelung).”* Wie
wirkten sich diese Anpassungen konkret aus? Besonders gut lasst sich das am Beispiel der Auf-
gaben und Rechte der Frauenbeauftragten nachvollziehen.

3.3 MPG-spezifische Anpassungen an das Frauenfordergesetz

Zur Kontextualisierung der Tragweite dieser Anpassungen vorab ein kurzer Blick auf die Situ-
ation der Frauenbeauftragten an (west-)deutschen Hochschulen, dargestellt am Beispiel der
Freien Universitdt (FU) in Berlin: Dort waren Mitte der 198oer Jahre dank eines Sondermo-
dells™ die ersten Professuren fiir Frauenforschung eingerichtet worden (1985 im Bereich Lite-
raturwissenschaft, 1986 eine teildenominierte Professur in Politikwissenschaft sowie eine voll-
denominierte in Erziehungswissenschaft). Der Gesamtanteil der Professorinnen an der FU lag
zum damaligen Zeitpunkt bei 7 Prozent. Bei der Novellierung des Berliner Hochschulgesetzes
(BerlHG) im November 1986>" wurde die Umsetzung des Gleichheitsgrundsatzes (Art. 3 Abs. 2
GG) als »Aufgabe der Hochschulen« in § 4 aufgenommen und mit der Einfithrung des neuen
»§ 59 Beauftragte fiir Frauenfragen« das Amt der Zentralen Frauenbeauftragten geschaffen,
auch mit der Option auf »Beauftragte auf Fachbereichsebene«.” Dies bedeutete die rechtliche
Verankerung des Amts der Frauenbeauftragten an Berliner Hochschulen —allerdings ohne da-
mit fur eine personelle oder infrastrukturelle Ausstattung Sorge zu tragen. Dessen ungeachtet
gab es im Wintersemester 1987 an fast allen Fachbereichen und Zentralinstituten der FU ehren-
amtliche Frauenbeauftragte, darunter Jutta Limbach.’* Im Oktober 1990 sorgte der mehrheitlich

297 139. Sitzung des Senats der MPG am 24. Mdrz 1995 in Berlin, Materialien, Betr. Punkt 5 der Tagesordnung, Frauenfor-
derung in der Max-Planck-Gesellschaft, Hervorhebungen im Original, II. Abt., Rep. 60, Nr. 139.SP, Bl. 2—3.

298 Ebd.

299 Eshandelte sich dabei um das Modell der »Arbeitsfairverteilung« — befristete (5—15 Jahre) Zweidrittelprofessuren, die
dadurch entstanden, dass zwei Professor_innen dafiir jeweils ein Drittel ihrer Stelle abgaben. Vgl. dazu und dem
Gesamtkomplex der ersten Professorinnen fiir Frauen- und Geschlechterforschung, Ulla Bock, Pionierarbeit, 2015, hier:
48-49. 1995 griindete Karin Hausen das Zentrum fiir Interdisziplindre Frauen- und Geschlechterforschung (ZIFG) an
der Technischen Universitdt Berlin.

300 Berliner Hochschulgesetz vom 13. November 1986, GVBL. S. 1771. http://gesetze.berlin.de/jportal/?quelle=jlink&query=
HSchulUrlV+BE&psml=bsbeprod.psml&max=true&aiz=true

301 Mechthild Koreuber, 30 Jahre Frauenbeauftragte an der Freien Universitdt Berlin, 2017, 10.

302 Die Rechtswissenschaftlerin und SPD-Politikerin Jutta Limbach (1937-2016) war u. a. Professorin fiir Zivilrecht an der
FU Berlin, 1989-1994 Senatorin im Berliner Abgeordnetenhaus und 1994—2002 Prasidentin des Bundesverfassungsge-
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mit Frauen besetzte rot-griine Senat — mit Justizsenatorin Limbach — fiir den Durchbruch auf
rechtlicher Ebene und etablierte mit einer weiteren umfangreichen Novellierung des BerlHG
die hauptberuflichen Frauenbeauftragten sowie ihre nebenberuflichen Stellvertreterinnen und
Frauenbeauftragten der Bereiche —und somit eine Gleichstellung sowohl auf zentraler als auch
dezentraler Ebene.”” Diese Novellierung sicherte grundlegende Rechte der Frauenbeauftragten
gesetzlich ab, wie die Weisungsfreiheit, das Recht zur Offentlichkeitsarbeit, das Beteiligungs-
recht, das suspensive Veto und das Recht auf angemessene Ausstattung.’

In der Max-Planck-Gesellschaft wurde das Thema der »Frauenbeauftragten« bereits seit 1989°"
kontrovers von Gesamtbetriebsrat und Frauenausschuss einerseits und den verschiedenen
»wissenschaftlichen« Gremien der MPG andrerseits diskutiert (siehe die Kapitel 2.3, »Bestands-
aufnahmex, sowie 2.5, »Die Empfehlungen des Wissenschaftlichen Rats«).”* Staab hatte 1989
im Prasidialkreis konstatiert, es bestehe dahingehend Einvernehmen, »daf Institutionalisie-
rungsmafinahmen, wie z. B. Frauenbeauftragte, vermieden werden sollen; vielmehr wird be-
tont, daf} die vorhandenen Moglichkeiten beispielsweise zeitweise beurlaubter Frauen ausge-
schopft werden sollten.«’” Und er hatte empfohlen, fiir kiinftige Beratungen dieser Problema-
tik mit Vertretern des GBR »eine Trennung zwischen wissenschaftlichem und
nichtwissenschaftlichem Bereich vorzunehmen«.’” Auch sein Nachfolger Zacher machte kei-
nen Hehl daraus, dass er dieses Thema als heikel erachtete und seine diesbeziiglichen Vorstel-
lungen in die Richtung einer zentralen Losung gingen.’* Wie wirkten sich diese Vorbehalte auf
die Anpassung des FFG an die MPG-spezifischen Bedtirfnisse aus?

Wesentliche Voraussetzung fiir ein effektives Arbeiten der Zentralen Gleichstellungsbeauftrag-
ten ist ihre Weisungsfreiheit. In diesem Punkt orientierte sich der Anpassungstext der MPG

richts sowie Vorsitzende der nach ihr benannten, 2003 eingerichteten Beratenden Kommission im Zusammenhang mit der
Riickgabe NS-verfolgungsbedingt entzogener Kulturgiiter, insbesondere aus jiidischem Besitz.

303 Berliner Hochschulgesetz vom 12. Oktober 1990, GVBL S. 2165.
304 Vgl. Koreuber, 30 Jahre Frauenbeauftragte, 2017, 11.

305 Seitdem die BLK die Bestellung von Frauenbeauftragten als eine Maffnahme zur Férderung von Frauen in der Wissen-
schaft empfohlen hatte; Bund-Linder-Kommission, Firderung von Frauen, 1989.

306 Vgl. dazu beispielweise die Protokolle der Sitzung des Gesamtbetriebsrats der MPG am 31. Mai/1. Juni 1989 (Bericht des
FA Frauenfragen, Mai/Juni 1989, AMPG, II. Abt., Rep. 81, Nr. 85, Bl. 2-4, der Sitzung der CPTS des Wissenschaftlichen
Rates der MPG am 7. Juni 1989 im Kurhaus in Wiesbaden (AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1817) sowie der Sitzung des ISA
am 3. Juni 1989 in Schloss Ringberg, bei der die Mitglieder des ISA (Hofschneider, Bodewig, Kaiser, Kotz, Kompa, Kithn,
Pinkau, Speth und Weidenmdiller) iibereinstimmend die Auffassung vertraten, »daf die Initiative fiir den Bereich der
Wissenschaft nicht an die Betriebsrite der Institute abgetreten werden diirfe.«, Vgl. dazu das Ergebnisprotokoll der
ISA-Sitzung am 3. Juni 1989 auf Schlofl Ringberg, GVMPG, BC 207181, Bl. 7; auch das Protokoll der Sitzung der Chemisch-
Physikalisch-Technischen Sektion des WR der MPG vom 7. Juni 1989 in Wiesbaden, GVMPG, BC 207182.

307 Notizen tiber die 21. Besprechung des Prasidenten mit den Vizeprasidenten am 6. November 1989 in Miinchen, AMPG,
II. Abt., Rep. 57, Nr. 340, Bl. 4.

308 Ebd.

309 Protokoll tiber die Sitzung der Chemisch-Physikalisch-Technischen Sektion des Wissenschaftlichen Rates der Max-
Planck-Gesellschaft am 19. Oktober 1994, AMPG, II. Abt., Rep.62, Nr. 1833, BL. 6.
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weitgehend am Gesetz.”™ An anderen Stellen wurde das FFG jedoch durch die MPG-spezifi-
schen Anpassungen entscheidend entschdrft. So lehnte die MPG die Beteiligung der Gleichstel-
lungsbeauftragten bei Berufungsverfahren, ja selbst ihre Anwesenheit im Senat strikt ab. Die
Federfithrung bei der Umsetzung des Frauenférder-Rahmenplans wurde nicht der Zentralen
Gleichstellungsbeauftragten iibertragen (§ 4 Abs. 1). Die Pflicht zur Erhohung von Frauenantei-
len nach Mafgabe der aufgestellten Plane galt nicht fiir Berufungsverfahren (§ 7 Abs. 3, »Nicht-
anwendung bei Berufungsverfahren), fiir die — wie die Juristin Susanne Walther, die damals
als wissenschaftliche Referentin am MPI fiir auslandisches und internationales Strafrecht in
Freiburg arbeitete, kritisch anmerkte — »lediglich eine Art frauenfreundlicher Gestaltungsauf-
trag formuliert wurde«.”” Gleichsam erfolgte die Bestellung der ZGB durch den Generalsekre-
tdr fir die Dauer von drei Jahren, dem GBR und dem Frauenausschuss wurde dabei kein Mitspra-
cherecht eingeraumt:*"

Die Arbeitgeberseite erkldrte, dafl nur eine beratende Mitwirkung und keine Mitbestim-
mung des Gesamtbetriebsrats bei der Auswahl der Gleichstellungsbeauftragten und bei der
Erstellung der Tatigkeitsbeschreibung / Arbeitsplatzbeschreibung in Betracht komme. Das
gleiche miisse fiir eine eventuelle Abberufung bzw. Neubestellung der Gleichstellungsbeauf-
tragten nach Ablauf der 3-Jahresfrist gelten.’”

Zudem wurden auch die Befugnisse der dezentralen Gleichstellungsbeauftragten bzw. Vertrau-

enspersonen, wie sie im Anpassungstext hiefen, in Abweichung vom FFG deutlich beschnit-

ten, und zwar sowohl hinsichtlich ithrer Mitwirkung an Personalangelegenheiten (§ 17 Abs. 1

Nr. 1) als auch im Hinblick auf ihr Beanstandungsrecht (§ 19 Abs. 3).”"* Weitere, mafigebliche

Abweichungen stellten auch die folgenden Normen dar:

« Abweichend von § 17 Abs. 1 Nr. 1 in der Gesetzesvorlage sah der Anpassungstext keine
Mitwirkung der ZGB und der Vertrauenspersonen an personellen, sozialen und organisa-
torischen Aufgaben vor (s. Abb. 5).

310 Vgl. § 16 Abs. 1: »Die zentrale Gleichstellungsbeauftragte gehort der Generalverwaltung an und ist dem Generalsekre-
tdr unmittelbar zugeordnet. Sie ist in der Ausiibung ihrer Tatigkeit weisungsfrei.« Beschluss des Senats der Max-Planck-
Gesellschaft zur »Frauenférderung in der MPG, verabschiedet in der Sitzung am 24. Mérz 1995, GVMPG, BC 207183.

311 Susanne Walther, »Minerva, warum tragst Du so einen kriegerischen Helm? Frauenférderung in der Max-Planck-Ge-
sellschaft«, 1997, 33. —In diesem zusdtzlichen Absatz 3 des Anpassungstextes heifdt es: »Diese Vorschrift gilt nicht fiir
Berufungsverfahren. Diese Verfahren sind so zu gestalten, daf die Ziele des Senatsbeschlusses verwirklicht werden.«
Der komplette Vergleichstext befindet sich im Anhang, Anlage 4 des Senatsbeschlusses vom 24. Mdrz 1994. Fiir diese
139. Senatssitzung waren den Senatsmitgliedern zur Vorbereitung auf Punkt 5 der Tagesordnung, »Frauenfdrderung
in der Max-Planck-Gesellschaft«, Materialien zur Verfiigung gestellt worden waren; siehe Beschluss des Senats der
Max-Planck-Gesellschaft am 24. Marz 1995 in Berlin, GVMPG, BC 207183, BL 1.

312 »Abweichend von § 15 FFG ist in der Max-Planck-Gesellschaft nach vorheriger Ausschreibung durch den Generalse-
kretdr eine zentrale Gleichstellungsbeauftragte zu bestellen. Die Bestellung erfolgt fiir die Dauer von drei Jahren mit
der Méglichkeit der Verlingerung.« Aktenvermerk, Erster Vorentwurf einer Senatsvorlage wegen Frauenforderung FFG, 28.
Oktober 1994, GVMPG, BC 207182.

313 Aktenvermerk Horn, Gemeinsame Besprechung GV-GBR, 29. November 1995, GVMPG, BC 207180.

314 Die Bemerkung zum Vergleich zwischen FFG und Anpassungstext lautet niichtern kategorisch: »Abs. 3 in der MPG
unanwendbar.« Fir §19 Abs. 3 des FFG siehe Anhang.
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» Eine Begriindungspflicht fiir den Fall, dass Forderplane nicht eingehalten wurden, fehlte
(FFG § 4 Abs. 5).

« Im Kontext »familienbedingter« Beurlaubung (FFRP § 11 Abs. 1) fehlte eine Vorschrift, die
mit dem in § 12 Abs. 4 des FFG statuierten Benachteiligungsverbot im Hinblick auf die
bereits erreichte Beférderungsstufe korrespondierte.””

Die folgende Gegeniiberstellung veranschaulicht exemplarisch die Divergenzen zwischen dem
FFG und dem Anpassungstext der MPG. Die MPG hatte die von ihr als notwendig erachteten
Anpassungen der Regelungen des Frauenfordergesetzes an die Besonderheiten der Max-Planck-
Gesellschaft in einer Synopse kommentiert zusammengestellt und diese den Senatsmitgliedern
zur Vorbereitung auf die 139. Senatssitzung zur Verfiigung gestellt, wo am 24. Mdrz 1995 der
bekannte Beschluss gefasst wurde.*™
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Abbildung 5: Auszug aus der MPG-internen Gegeniiberstellung von Frauenfordergesetz und Anpassungstext
der Max-Planck-Gesellschaft, hier zu »§ 17 Aufgaben« [der Frauen- bzw. Gleichstellungsbeauf‘crag’cen]317

315 Vgl. dazu auch Walther, »Minerva?«, 1997, 33.

316 Beschluss des Senats der Max-Planck-Gesellschaft am 24. Mdrz 1995 in Berlin, GVMPG, II. Abt, BC 207183, BL. 1. Doku-
ment befindet sich im Anhang.

317 Siehe Anhang, Anlage 4 des Senatsbeschlusses vom 24. Mdrz 1994, GVMPG, BC 207183.
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Zusammenfassend ldsst sich sagen, dass die MPG-Richtlinien das frauenférdernde Potential des
FFG nicht voll ausgeschépft haben, sondern deutlich hinter den Normen von FFG und BerlHG,
die weitergehende Schritte beinhaltet hatten, zuriickgeblieben sind. Wie im Kapitel 3.4, »Der
Frauenforder-Rahmenplan«, zu sehen sein wird, sollte sich dies nachteilig auf den unter dieser
Mafgabe zu erstellenden Frauenforder-Rahmenplan auswirken. Erkladrtes Ziel des Frauenfor-
der-Rahmenplans war, wie es im Rundschreiben 49/1998 hief}, »die Situation der weiblichen Be-
schaftigten [zu] beschreiben, die bisherige Forderung der Frauen in den einzelnen Bereichen
aus[zu]werten und im Rahmen von Zielvorgaben und eines zeitlichen Stufenplanes Mafinah-
men zur Durchsetzung personeller und organisatorischer Verbesserungen, insbesondere zur
Erhohung des Frauenanteils, [zu entvvickeln]«.318

3.4 Die Gesamtbetriebsvereinbarung zur Gleichstellung von Frauen und Mannern

Der GBR hatte auf Grundlage der Ergebnisse der Munz-Studie Anfang Dezember 1993 dem Pra-
sidenten und der Generalverwaltung den Entwurf einer Gesamtbetriebsvereinbarung zur Gleich-
stellung von Frauen und Minnern (GBV) iibergeben.”” Inhaltlich kniipfte dieser an den »Vorliu-
figen Anregungskatalog« an, den der Frauenausschuss des GBR als Reaktion auf die Munz-Stu-
die erstellt hatte.””* Die GBV sollte das Zusammenwirken der MPG-Leitung mit dem GBR sowie
das der ortlichen Betriebsrdte mit den Institutsleitungen verbindlich regeln. Die dort vorge-
schlagenen Maffnahmen sahen unter anderem Folgendes vor:

« Bei Personalentscheidungen sollte angesichts der bestehenden Unterreprasentanz begriin-
det werden miissen, wenn ein Bewerber vorhandenen Bewerberinnen vorgezogen wiirde.

« Das Verbot sexueller Belastigung sowie die korrespondierenden Fursorgepflichten des
Arbeitgebers sollten normiert werden.

o FEinstellung einer Zentralen Frauen- bzw. Gleichstellungsbeauftragten, die unter anderem
die Aufgabe haben sollte, zur Uberpriifung des FFRP einen jahrlichen Bericht zur Beschif-
tigungssituation von Frauen und Mannern in der MPG zu erstellen.

o Wahl dezentraler Frauen- bzw. Gleichstellungsbeauftragter in den einzelnen Instituten,
Arbeitsgemeinschaften und Projektgruppen.’”

Die Generalverwaltung und der Prasident reagierten mit Skepsis auf diesen Entwurf, wie aus
einem entsprechenden Vermerk von Horn hervorgeht, in dem es hief: »Bei allem Verstandnis

318 Rundschreiben Nr. 49/1998, Forderung von Frauen und der Vereinbarkeit von Familie und Beruf in der Max-Planck-
Gesellschaft | Frauenférder-Rahmenplan, GMPG, BC 207184.

319 Schreiben Rofmayer an Zacher, Betrifft: Entwurf einer »Gesamtbetriebsvereinbarung zur Gleichstellung von Frauen
und Mannern in der MPG« als Konsequenz aus der Studie »Zur Beschiftigungssituation der Frauen und Médnner in der
MPG, 6. Dezember 1993, GVMPG, BC 207180.

320 Schreiben Roffmayer an Zacher, Folgerungen und Anregungen des GBR-Fachausschusses »Frauen in der MPG« aus der
Studie »Zur Beschdftigungssituation der Frauen und Médnner in der MPG, 8. Juli 1993, GVMPG, BC 207178.

321 Aktenvermerk Horn, Entwurf einer Gesamtbetriebsvereinbarung zur Gleichstellung fiir die MPG, Dezember 1993, 22.
Dezember 1993, GVMPG, BC 207180, Bl. 1.
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fir das berechtigte Anliegen des GBR sollten wir m. E. Verhandlungen tiber den Abschluf ei-
ner Betriebsvereinbarung ablehnen«.’” Er schlug vor, »in vertretbaren Grenzen« Bereitschaft
zu einseitigen Selbstbindungen zu signalisieren, im Ubrigen sei der Abschluss einer Betriebs-
vereinbarung iiber Gleichstellungsfragen nach dem Betriebsverfassungsgesetz mitnichten
»erzwingbar«.’” Kategorisch fiel die Einschitzung hinsichtlich der Einstellung einer Gleich-

stellungsbeauftragten aus: diese »sollte abgelehnt werden«.”**

Am 16. Januar 1994 informierte Zacher den GBR dariiber, dass er den Entwurf ablehne.”” Der
Prasident betonte seine Entschlossenheit, bessere Rahmenbedingungen fiir die Beschaftigungs-
situation von Frauen in der MPG zu schaffen, doch enthalte der Entwurf einige Forderungen,
die er sich nicht zu eigen machen konne. Das gelte insbesondere fiir den Vorschlag der Bestel-
lung einer »Gleichstellungsbeauftragten«, den er sich »schon wegen der gespannten Haushalts-
und Stellensituation auflerstande« sehe zu verwirklichen. Doch Zacher stand der Gesamtbe-
triebsvereinbarung aufgrund ihrer starken »Regelungsdichte« auch grundsatzlich kritisch ge-
geniiber.**’

Die ablehnende Haltung des Prasidenten zur GBV loste im Frithjahr 1994 eine Protestwelle un-
ter Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der MPG aus. Hunderte von ihnen unterzeichneten Er-
klarungen, in denen sie ihr Befremden dariiber zum Ausdruck brachten, da solch eine Verein-
barung »ein unverzichtbares Instrument zur Durchsetzung der Gleichstellung der Frauen«
sei.”” Auf der gemeinsamen Sitzung mit dem Arbeitgeber am 1. Mirz 1994 dringte der GBA er-
neut auf die Einrichtung einer paritdtischen »Kommission fiir Gleichstellungsfragen«. Gemaf
§ 14 des Entwurfs der GBV sollte diese mit Vertreter innen der Generalverwaltung und des Ge-
samtbetriebsrats besetzte Kommission fir die Fortschreibung und Verwirklichung der Gesamt-
betriebsvereinbarung zustandig sein, die Arbeit der Frauen-/Gleichstellungsbeauftragten be-
gleiten und sich mindestens zweimal im Jahr treffen.” Prisident und Generalverwaltung stan-
den der Einrichtung einer solchen Kommission jedoch skeptisch gegeniiber, da sie diese als »ein
unnotiges zusdtzliches Diskussionsforum ohne klare Aufgabenbefugnis« betrachteten und da-

322 Ebd.
323 Ebd,, 1—2.
324 Ebd, 4.

325 Zacher an Kleinschmidt, Gesamtbetriebsvereinbarung zur Gleichstellung von Frauen und Minnern in der MPG, 16. Ja-
nuar 1994, GVMPG, BC 207180.

326 Siehe dazu das Protokoll iiber die Sitzung der Chemisch-Physikalisch-Technischen Sektion des Wissenschaftlichen
Rates der Max-Planck-Gesellschaft am 19. Oktober 1994, AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1833, BL. 6.

327 So beispielsweise das MPI fiir Bildungsforschung am 25. Mdrz 1994 (144 Unterschriften) und das MPI fiir Hirnforschung
am 7. April 1994 (95 Unterschriften), GVMPG, BC 207180.

328 Vgl. dazu den Entwurf einer Gesamtbetriebsvereinbarung zwischen dem Gesamtbetriebsrat der Max-Planck-Gesellschaft
und der Max-Planck-Gesellschaft zur »Gleichstellung von Frauen und Mannern in der MPG«, Anlage des Schreibens
Rofimayer an Zacher, 6. Dezember 1993, GVMPG, BC 207180, BL. 8.
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rauf verwiesen, dass dem GBR fiir »Gesprache mit dem Arbeitgeber« jederzeit Vertreter der Ge-

neralverwaltung zur Verfiigung stiinden.’”

Der Frauenausschuss holte sich Rat durch einen Sachverstandigen gemafl § 8o Abs. 3 des
BetrVG,” um den Entwurf der GBV auszuarbeiten und zu kliren, wie die Zustdndigkeiten von
GV, Instituten, GBR und lokalen Betriebsrdten sowie der ZGB und den Frauenbeauftragten von-
einander abgegrenzt werden konnten. Wahrenddessen ruhte der Verhandlungsprozess weiter-
hin. Prasidium und GV wollten offenbar zundchst die Verabschiedung des Zweiten Gleichberech-
tigungsgesetzes im September 1994 abwarten.”” Moglicherweise ging es bei dieser Verzégerung
zudem auch darum, die Deutungshoheit iber die Umsetzung der Frauenférderung zu behalten.
Daffr spricht ein Schreiben des Prasidenten vom 12. September 1994, in dem Zacher sich »an
die Mitglieder und Gaste« der Sektionen des Wissenschaftlichen Rats wandte, um diese auf das
neue Frauenfordergesetz aufmerksam zu machen, das am 1. September in Kraft getreten war.
Zacher sprach darin einen Punkt an, der zentral fiir die folgenden Diskussionen und Entschei-
dungsprozesse wurde:

Schliefllich wird zu erértern und zu entscheiden sein, auf welchem Wege geklart wird,
welche Regelungen innerhalb der Max-Planck-Gesellschaft gelten sollen. Fiir die Max-Planck-
Gesellschaft als Ganze zielt diese Frage insbesondere auf die Alternative zwischen einer Rege-
lung durch den Senat der Max-Planck-Gesellschaft und einer Regelung durch eine Gesamt-
betriebsvereinbarung.”’

Nachdem im Bundestag das Zweite Gleichberechtigungsgesetz verabschiedet worden war, ergriff
der Frauenausschussim Januar 1995 die Initiative, um die ins Stocken geratenen Verhandlungen
wieder in Gang zu bringen, und wandte sich dazu an den Senat der MPG, die BLK und die Kul-
tusministerkonferenz. Eine Gleichstellung von Frauen und Madnnern in der MPG konne nicht
vermittels einer »Selbstbindung (= Empfehlung)« auf den Weg gebracht werden, sondern nur
auf Grundlage einer verbindlichen Gesamtbetriebsvereinbarung, argumentierten die Betriebs-
rat_innen. Die Erfahrungen in vergleichbaren Einrichtungen auflerhalb wie auch innerhalb
der MPG belegten dies. So hdtten etwa die Empfehlungen des Wissenschaftlichen Rats zu keiner
Verbesserung der Beschiftigungssituation von Frauen gefiihrt.”” Infolge dieser Intervention

329 Aktenvermerk Horn, Kommission fiir Gleichstellungsfragen, handschriftlicher Kommentar von Zacher dazu: »Wir sollten
m. E. jetzt die entsprechende Diskussion in den Sektionen abzuwarten und erst danach tiber die Einrichtung einer
>Kommission fiir Gleichstellungsfragen«< entscheiden, 11. Mirz 1994, GVMPG, BC 207180, Bl. 2.

330 Ein Vorgehen, das die Generalverwaltung als nicht notwendig erachtete. Willems an Kleinschmidt, Beauftragung eines
Sachverstindigen zu Fragen der Gleichstellung von Frauen und Mdnnern, 27. Juni 1994, GVMPG, BC 207180.

331 Rofimayer an Horn, »Betrifft: Gesamtbetriebsvereinbarung zur Gleichstellung von Frauen und Mannern in der MPG
(= GBV), Hier: Ausschuf (aus GBR und GV) zur Erarbeitung der fiir die MPG wichtigen Punkte aus dem neuen Gleich-
stellungsgesetz des Bundes«, 1. August 1994, GVMPG, BC 207180.

332 Prasidentenbrief vom 12. September 1994 an die Sektionsmitglieder, Forderung von Frauen in der MPG, GVMPG, BC
207183, Bl. 3.

333 Martha RoRmayer und Klaus Kleinschmidt an Paul Kriiger, BMFT, Betrifft: 2. Gleichberechtigungsgesetz/Art. 1: Uber-
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gelang es schlieflich Anfang Februar 1995, die paritdtische Kommission mit Mitgliedern des
GBR und der GV an den Verhandlungstisch zu bringen.

In den nachfolgenden Verhandlungen erwies sich erwartungsgemaf vor allem der Punkt
»Frauenbeauftragte/Gleichstellungsbeauftragte« der GBV, den Prasident Zacher bereits in sei-
nem eingangs zitierten Ablehnungsschreiben im Januar 1994 hervorgehoben hatte, als beson-
ders schwierig.”* Umstritten war vor allem die Frage, ob die Frauenbeauftragten bzw. Vertrau-
enspersonen an den Instituten gewahlt oder bestellt werden sollten. Die Leitungsgremien der
MPG vertraten die Auffassung, dass diese jeweils ausschlieflich durch den Arbeitgeber ohne
Mitwirkung der Belegschaft ernannt werden sollten. Zudem plante die Generalverwaltung,
statt Frauenbeauftragten an allen Instituten eine Zentrale Gleichstellungsbeauftragte fiir die
gesamte Gesellschaft zu bestellen, flankiert von »Vertrauenspersonen« als Ansprechpartnerin-
nen in den Instituten.” Was die spitzfindige Unterscheidung zwischen dem vom GBR verwen-
deten Begriff der »Frauenbeauftragten« und dem von GV und Generalsekretdrin eingefiihrten
Begriff der »Vertrauensperson« bedeutet, verdeutlichen die Ausfithrungen von Ulrich Drobnig,
damals Direktor am Hamburger MPI fiir ausldndisches und internationales Privatrecht, der im
Anschluss an ein »Direktorentreffen« im Januar 1995 dem Prasidenten geschrieben hatte:

Die Frauenbeauftragte hat in der Tat sehr weitreichende Rechte dieser Art (siehe §§ 17-19 des
2. Gleichberechtigungsgesetzes). Sie hat diese Rechte nach § 15 Abs. 3 auch fiir untergeordne-
te kleinere »Dienststellen« auszutiben, die keine eigenen Frauenbeauftragten haben. Offen-
bar aus eben diesem Grunde hat aber die Vertrauensperson nicht entsprechende Rechte. Mir
erscheint es daher nach wie vor sinnvoll, die in den Instituten zu bestellende Vertrauensper-
son moglichst aus dem Kreise des Betriebsrats auszuwahlen, um Doppelarbeit, Zweigleisig-
keit und Widerspriiche zu vermeiden.”’

Der Gesamtbetriebsrat hielt eine Bestellung anstelle einer Wahl fiir unangebracht und falsch,
da es bei der Auswahl der Frauenbeauftragten nicht nur um das Thema Frauenférderung, son-
dern im weitesten Sinne auch um Frauenangelegenheiten ginge, die nach Auffassung der Be-
triebsratinnen und -rate ein hohes Mafl an Vertrauen in die betreffende Kollegin voraussetzten.
Um ein derartiges Vertrauensvotum zu gewdhrleisten, sei ein geheimes demokratisches Wahl-

337

verfahren unabdingbar.™ Zum Teil erfuhr der GBR dabei auch Unterstiitzung aus den Reihen

nahme fiir die MPG durch »Selbstbindung« oder »Gesamtbetriebsvereinbarung« zur Gleichstellung von mannlichen
und weiblichen Beschiftigten der MPG, 10. Januar 1995. — Da Paul Kriiger, der letzte Bundesminister fiir Forschung
und Technologie, Mitglied des MPG-Senats war, antwortete auch das neugegriindete Bundesministerium fiir Bildung,
Wissenschaft, Forschung und Technologie auf die Anfrage des GBR — nicht jedoch ohne sich vorher mit Generalsekre-
tdr Hasenclever schriftlich dariiber kurzzuschliefen, BMFT an Hasenclever 26. Januar 1995, GVMPG, BC 207180.

334 Zacher an Kleinschmidt, Gesamtbetriebsvereinbarung zur Gleichstellung von Frauen und Minnern in der MPG, 16. Ja-
nuar 1994, GVMPG, BC 207180.

335 Vgl. dazu auch den Senatsbeschluss vom 24. Mdrz 1995, GVMPG, BC 207180.
336 Drobnigan Zacher, 11. Januar 1995, GVMPG, BC 207180, Hervorhebung im Original.

337 Vgl. dazu exemplarisch die Umfrage des Betriebsrats der Generalverwaltung vom 19. Juli 1996, GVMPG, BC 207180.
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der Direktoren. Dies manifestierte sich darin, dass im Laufe der folgenden Monate an mehre-
ren Instituten bereits in Absprache mit den ortlichen Betriebsraten »Frauenbeauftragte« bzw.
»Vertrauenspersonen« gewahlt und damit Fakten geschaffen worden waren —so etwa am MPI
fir Plasmaphysik, am Klinischen Institut der DFA, am MPI fiir Mathematik, am MPI fiir Fest-
korperforschung, am MPI fiir psychologische Forschung, am MPI fiir Meteorologie, am MPI fiir
europdische Rechtsgeschichte und am MPI fiir Geschichte (hier sogar zwei Vertrauensperso-
nen, eine fiir die Wissenschaftlerinnen und eine fiir die in der Verwaltung beschaftigten Frau-
en). Daneben informierte beispielsweise im Fall des MPI fiir medizinische Forschung das Kol-
legium die Generalverwaltung, namentlich Rainer Gastl, im November 1996 tiber seine Bereit-
schaft, die »Vertrauensperson« von der Institutsbelegschaft wahlen zu lassen.* Die
Mitarbeiter innen des MPI fiir ausldndisches und internationales Strafrecht in Freiburg waren
angesichts des »durftigen Status« der Vertrauenspersonen ihrerseits mit einer Stellungnahme
an den Senat der MPG herangetreten, in der sie sich dafiir aussprachen, dass jedes Institut ei-

nen eigenen Forderplan und eine »eigene Frauenbeauftragte« haben sollte.””

Der Konflikt um die Frage, ob die »Vertrauenspersonen« gewahlt oder bestellt werden sollten,
konnte nicht mehr wiahrend der Prasidentschaft Zachers gelost werden. Dies gelang erst in der
Amtszeit seines Nachfolgers Hubert Markl. Der Kompromiss, auf den man sich letztlich eini-
gen konnte, sah in der Fassung der GBV vom 8. Oktober 1996 unter »§ 2 Ortliche Vertrauensper-
sonen« die Bestellung von ortlichen Vertrauenspersonen vor:

In den einzelnen Instituten und in der Generalverwaltung der Max-Planck-Gesellschaft wird
jeweils zusdtzlich eine Vertrauensperson bestellt. Die Bestellung erfolgt durch die Leitung
der Einrichtung unter beratender Mitwirkung des Betriebsrats fiir jeweils drei Jahre. Zuvor
kann eine offene Vorschlagsliste ausgehdngt werden, damit Institutsleitung und Betriebsrat
sich ein Meinungsbild tiber mégliche Kandidatinnen verschaffen konnen. Die Vertrauens-
person ist in ihrer Funktion der Leitung der Einrichtung zugeordnet.’*

Dieser Absatz wurde in beiderseitigem Einvernehmen erganzt durch folgende »Protokollnotiz,
die mit dem Rundschreiben 66/1996 — Vertrauenspersonen als Ansprechpartnerinnen fiir die weibli-
chen Beschiftigten im Namen des Stellvertretenden Generalsekretdrs den Direktoren und Leitern
der Institute, Forschungsstellen und Arbeitsgruppen bekanntgegeben wurde:

Mit der Formulierung, daf} die Vertrauensperson durch die Leitung zu bestellen sei, will der
Senat sicherstellen, dal die mit dieser Aufgabe zu betrauende Kraft personlich und fachlich

338 Vgl. dazu die korrespondierenden Schreiben von Institutsdirektoren 1995/1996 an die Generalverwaltung, GVMPG,
BC 207179; desgleichen die Ergebnisse der Umfrage des Frauenausschusses, Bericht: Die Arbeit des Frauenausschusses 1996,
Protokoll der GBR-Sitzung am 2. Dezember 1996 in Bad Briickenau, DA GMPG, BC 600006, fol. 63.

339 Walther, »Minerva?«, 1997, 34, Hervorhebung im Original.

340 Gesamtbetriebsvereinbarung tiber die Zusammenarbeit von Generalverwaltung und Gesamtbetriebsrat der Max-Planck-
Gesellschaft in Sachen »Gleichstellung von Frauen und Méannern in der Max-Planck-Gesellschaft«, 8. Oktober 1996,
GVMPG, BC 207180.
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geeignet ist, die Institutsleitung in Fragen der Gleichstellung und Frauenfoérderung zu bera-
ten und zu unterstiitzen. Der Begriff »Vertrauensperson« weist aber zugleich darauf hin, daf}
diese auch in besonderer Weise das Vertrauen der weiblichen Institutsangehorigen haben
soll. Der Senatsbeschluff lafit das Verfahren der Findung der Vertrauensperson offen. Die
Durchfithrung einer Wahl ist grundsatzlich moéglich. Voraussetzung fiir die Durchfithrung
eines Wahlverfahrens ist, dafl die Institutsleitung mit diesem Verfahren einverstanden und
bereit ist, die durch ein solches Wahlverfahren ermittelte Person auch zu bestellen.””

Zwar war damit nach Auffassung des Frauenausschusses der Aspekt der Bestellung durch die In-
stitutsleitung zu sehr in den Vordergrund geriickt, doch da grundsatzlich die Moglichkeit ei-
nes Wahlverfahrens gesichert worden war, wurde dieser Kompromiss schliefllich akzeptiert.

Zum 1. Oktober 1996 nahm Marlis Mirbach®* ihre Arbeit als Zentrale Gleichstellungsbeauftrag-
te der MPG auf. Aus einer Umfrage des Frauenausschusses 1996 und diesbeziiglichen Meldungen
einzelner Direktoren an die GV lasst sich schlieflen, dass bei Mirbachs Amtsantritt acht Ver-
trauenspersonen nur bestellt, zwei Vertrauenspersonen in Zusammenarbeit mit dem Betriebs-
rat bestellt und zwolf Vertrauenspersonen gewahlt worden waren. Des Weiteren waren an
17 Instituten Wahlen der Vertrauenspersonen in Vorbereitung und von sieben Instituten hat-
te es eine entsprechende Riickmeldung, aber noch keine Wahl der Vertrauenspersonen’* gege-
ben. Diese gewdhlten und bestellten Vertrauenspersonen sollten gemaf § 3 der Gesamtbetriebs-
vereinbarung die neue ZGB bei der Erstellung des Frauenférder-Rahmenplans erganzend unter-
stutzen.

3.5 Der Frauenforder-Rahmenplan

Die Diskussion um die rechtliche Vereinbarkeit von Frauenforderpldnen mit dem Grundgesetz
wurde bis in die 199oer Jahre in der Regel nur im Hinblick auf den 6ffentlichen Dienst ge-

341 Rundschreiben 66/1996, Marsch 7. August 1996, GVMPG, BC 207179. Der Vorschlag des GBR hatte gelautet: »Mit der
Formulierung, daf die Vertrauensperson durch die Leitung letztlich zu »bestellen« sei, will der Gesetzgeber sicherstel-
len, dafl diese auch als Beraterin und Kooperationspartnerin der Leitung in Fragen der Gleichstellung und Frauenfor-
derung akzeptiert wird. Der Begriff »Vertrauensperson« weist aber zugleich darauf hin, dal diese auch das Vertrauen
der Betroffenen haben soll. Wie die zu Bestellenden gefunden und nominiert werden, 1df8t das Gesetz offen; aus den
angefithrten Griinden bleibt es den Instituten iiberlassen, wie Vertrauenspersonen gefunden und nominiert werden.
Dies ist auch durch ein Wahlverfahren moéglich.« Schreiben von Martha Roffmayer an Markl, 16. Juli 1996, GVMPG,
BC 207180.

342 Marlis Mirbach war von 1996 bis 2012 die erste Zentrale Gleichstellungsbeauftragte der MPG. Zuvor hatte die promo-
vierte Chemikerin am 1997 geschlossenen Gmelin-Institut fiir anorganische Chemie und Grenzgebiete der MPG gear-
beitet. Dorthin war 1969 Margot Becke-Goehring als erste weibliche Direktorin der MPG berufen worden, die dieses
Amt tatsdchlich auch ausiibte.

343 In dieser Korrespondenz hatte sich die gewiinschte Sprachregelung des Arbeitgebers — »Vertrauenspersonen — durch-
gesetzt, es handelte sich dabei ausschliefflich um weibliche Vertrauenspersonen, GVMPG, BC 207179. Fiir 19 der damals
insgesamt 65 Institute der MPG lagen keine entsprechenden Riickmeldungen vor. Martha Roffmayer, 17. September
1996, Jahresbericht, Die Arbeit des Fachausschusses »Frauen in der MPG« 1996, DA GMPG, BC 600006.
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fithrt.”* Nachdem das Gesetz zur Férderung von Frauen und der Vereinbarkeit von Familie und Beruf
in der Bundesverwaltung und den Gerichten des Bundes (kurz: Frauenfordergesetz, FFG) auf Bundes-
ebene in Kraft getreten war, konnte sich die MPG den Forderungen nach konkreter Umsetzung
und entsprechenden Mafinahmen nicht ldnger entziehen — wollte sie nicht moglicherweise
empfindliche finanzielle Einbuflen in Kauf nehmen. Wie im Vorausgegangenen dargelegt, wur-
de in den Gremien der MPG schon seit 1989 diskutiert, dass in der Offentlichkeit Frauenforde-
rung in der Forschung als wichtige Aufgabe wahrgenommen werde, und darauf verwiesen, dass
in den Hochschulgesetzen der Lander die Einsetzung von Frauenbeauftragten bereits verankert
sei. Insofern miisse auch die Max-Planck-Gesellschaft mit entsprechenden Forderungen seitens
der Finanzierungstriger rechnen.’” Man kam daher in der MPG zu dem Schluss, dass das FFG
seinem Wortlaut nach zwar eigentlich nur fiir die Beschaftigten in den Verwaltungen des Bun-
des und einschldgiger Bundeseinrichtungen gelte und somit nicht unmittelbar fiir die Max-
Planck-Gesellschaft. Da es aber auch Mafistdbe fiir kiinftige Erwartungen an frauenférdernde
Mafinahmen bei Einrichtungen setze, die — wie die Max-Planck-Gesellschaft — mafigeblich aus
Bundesmitteln mitfinanziert wiirden, sei in den Sektionen des Wissenschaftlichen Rats und
mit dem Gesamtbetriebsrat der Max-Planck-Gesellschaft prinzipiell Einvernehmen dahinge-
hend hergestellt worden, »daf das Frauenfordergesetz Grundlage fiir weitere Maffnahmen in
der Max-Planck-Gesellschaft sein soll, wobei allerdings die Besonderheiten der Max-Planck-Ge-
sellschaft beriicksichtigt werden miissen«.’*

Am 26. Mdrz 1998 beschloss der Verwaltungsrat der MPG den ersten Frauenforder-Rahmenplan
(FFRP).*” Die »Zielvorgaben« (II) des Rahmenplans sahen vor, die Frauen insbesondere in den
Bereichen zu beriicksichtigen, in denen sie bislang unterreprisentiert waren.’* Das schloss Be-
forderungen, Versetzungen, Vertragsverlangerungen, Hohergruppierungen sowie die Vergabe

344 Vgl. dazu auch Katja Miiller, Max Schultz, Theres Matthies und Léa Renard, Projekt: Metamorphosen der Gleichheit II.
Deutungsmodelle des Geschlechts am Beispiel berufsstatistischer Klassifikation, Verhandlungen und Gleichstellungs-
politiken im deutsch-franzésischen Kontext (1945-2010), 2014.

345 So beispielsweise im ISA, wo Generalsekretdr Hasenclever das Thema auf die Tagesordnung setzte, Ergebnisprotokoll
uber die Sitzung des Intersektionellen Ausschusses des Wissenschaftlichen Rates der Max-Planck-Gesellschaft am
3. Juni 1989 auf Schlof Ringberg, GVMPG, BC 207181, Bl. 7. Hasenclevers Annahme wird durch zahlreiche weitere
Belege bestatigt: So hatte auch der Direktor des MPIL, Jochen Frowein, im Kontext rechtlicher Erwdgungen zur Frau-
enfoérderung in der MPG zur Sprache gebracht, dass »Art. 3 Abs. 2 und Abs. 3 GG [...] auf die Max-Planck-Gesellschaft
als juristische Person des Privatrechts zundchst nicht unmittelbar anwendbar« seien. Es stelle sich jedoch die Frage,
»ob die Max-Planck-Gesellschaft, die in ihrem Stellenplan in vollem Umfang von Bund und Lindern finanziert wird,
dennoch an die Grundsitze dieser Verfassungsnorm gebunden« sei. Frowein an Horn, 22. Dezember 1995, GVMPG, BC
207183. Desgleichen hatte auch das Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft, Forschung und Technologie selbst
in einem Schreiben vom 22. Februar 1995 an den GBR darauf hingewiesen: »Das am 01.09.1994 in Kraft getretene 2.
Gleichberechtigungsgesetz, das in seinem Artikel 1 das »Frauenfordergesetz« zum Inhalt hat, bindet zunachst nur die
Verwaltungen des Bundes. Es setzt jedoch einen Mafistab fiir kiinftige Erwartungen an frauenférdernde Maffnahmen
bei Einrichtungen, die wie die MPG maf3geblich aus Bundesmitteln finanziert werden.« Antwortschreiben des BMFT
an Martha Rofmayer, 22. Februar 1995, GVMPG, BC 207180.

346 Antrag Senatssitzung Frauenférderung FFG, Marz 1995, GVMPG, BC 207179.

347 Vgl. Protokoll der 181. Sitzung des Verwaltungsrats der MPG am 26. Mdrz 1998, Niederschrift Beschliisse und Ergeb-
nisse, TOP 6. Forderung von Frauen und der Vereinbarkeit von Familie und Berufin der Max-Planck-Gesellschaft; Frauenforder-
Rahmenplan (Beschlufs — Materialien und Tischvorlage). AMPG, II. Abt., Rep. 61, N1. 181.VP.

348 Siehe dazu und zu den im Folgenden aufgefithrten Punkten die im Anhang befindliche Fassung des Frauenforder-
Rahmenplans vom 26. Mdrz 1998.
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von Ausbildungsstellen ein. Die Einstellung wissenschaftlicher Nachwuchskrifte sollte sich
am Frauenanteil der »jeweils vorhergehenden Qualifikationsstufe« orientieren. Konkret sollte
in Bereichen, »in denen danach rechnerisch weniger als 1 Frau zu beschaftigen« sei, eine Stel-
le mit einer qualifizierten Frau besetzt werden, sofern »mindestens 3 Stellen mit gleichwerti-
ger Qualifikation in der Einrichtung vorhanden« seien. Erreicht werden sollte dies binnen drei
bzw. bei Nachwuchswissenschaftlerinnen mit zeitlich befristeten Stellen binnen fiinf Jahren.
Zur Umsetzung sah der Rahmenplan zwei Mafnahmenpakete vor (III): zum einen Mafinah-
men zur Erhéhung des Frauenanteils (A) und zum anderen Maffnahmen zur Vereinbarkeit von
Familie und Beruf (B). Die sechs Maffnahmen im ersten Bereich erstreckten sich auf Stellenaus-
schreibungen, Auswahlverfahren bei Stellenbesetzungen und beruflichem Aufstieg, den Wie-
dereinstieg in die Berufstatigkeit, Fortbildungen, die Besetzung von Gremien und das Sonder-
programm zur Férderung hervorragender Wissenschaftlerinnen. Die Mafinahmen des zweiten
Bereichs betrafen Verfahrensregelungen zu flexiblen Arbeitszeiten, zur Reduzierung der
Arbeitszeit, zur familienbedingten Beurlaubung und Wiedereingliederung sowie zur Kinder-
betreuung. Dariiber hinaus waren im Frauenférder-Rahmenplan Maffnahmen zum Schutz vor
sexueller Beldstigung (C) sowie eine Erprobungsklausel (D) und Sanktionen (E) festgelegt. Zu-
dem wurden in einem weiteren Punkt (IV) die bereits angesprochenen Aufgaben und Rechte
der »Vertrauenspersonen« festgelegt.

Damit kam ein weiterer und in vielerlei Hinsicht zaher Verhandlungsprozess um verbindliche
Gleichstellungsmaffnahmen zum Ende, an dem mafgeblich der Frauenausschuss und der GBR
bzw. die aus Vertreter innen des Gesamtbetriebsrats und der Generalverwaltung paritdtisch
zusammengesetzte Kommission fuir Gleichstellungsfragen, der Arbeitsausschuss »Forderung der
Wissenschaftlerinnen« und die »von den Institutsleitungen bestellten Vertrauenspersonen fir
die weiblichen Beschaftigten und die Zentrale Gleichstellungsbeauftragte der MPG« (Rund-
schreiben 49/1998) beteiligt gewesen waren.’” In der parititisch besetzten Kommission war die
Generalverwaltung mit einer Vertreterin der Rechtsabteilung, der Referentin der Generalsekre-
tarin sowie Klaus Horn und Marlis Mirbach vertreten. Die ZGB Ubermittelte unter anderem
auch die Anregungen und Anderungsvorschlige des ISA an die Kommission.” Der GBR war
durch seinen Frauenausschuss vertreten, der sich bei der Ausarbeitung des FFRP-Entwurfs von
Fachanwiltinnen fiir Arbeitsrecht beraten lieR.” In enger Abstimmung zwischen den Ver-
handlungspartnern war bis Sommer 1997 ein 27-seitiger Entwurf des FFRP fiir die MPG ent-
standen, der in der Folge intensiv in der paritdtischen Kommission diskutiert und verhandelt

349 Wie mithsam sich diese Verhandlungen gestalteten, ldsst sich anhand der umfangreichen Korrespondenz zwischen
den Verhandlungsparteien mit- und untereinander in der Zeit nach Ubergabe der GBV an Zacher im Dezember 1993
bis zum endgtiltigen Beschluss des FFRP im Madrz 1998 vom Verwaltungsrat nachvollziehen. Vgl. dazu auch die zehnsei-
tige Stellungnahme des GBR zum Entwurf der GV mit Einschdtzungen, Monita und zusdtzlichen Zielvorgaben vom
13. Oktober 1997, GVMPG, BC 207182.

350 Protokoll des Treffens der paritdtisch besetzten Kommission GBR-GV am 25. November 1997 in der GV Miinchen, DA
GMPG, BC 600006.

351 Die Bonner Fachanwaltinnen fiir Arbeitsrecht Barbara Degen, Barbara Doll und Petra Woocker, Stellungnahme Degen

Entwurf des Frauenforderrahmenplans der Max-Planck-Gesellschaft (Stand 26.08. 1997) vom 7. Oktober 1997, DA GMPG,
BC 600006.

86



wurde, wobei insbesondere die Aufgaben, Pflichten und Rechte der Frauenbeauftragten und

Vertrauenspersonen im Zentrum standen. Als besonders konflikttrachtig erwiesen sich fiir die

Verhandlungsparteien die Punkte »Auswahlrichtlinien« und »Beteiligung der Gleichstellungs-

beauftragten an Berufungsverfahren«. Die erzielte Kompromissfassung war dem Wissen-

schaftlichen Rat im November 1997 vorgestellt und auch von der Personalabteilung begutach-
tet worden, bevor sie am 12. Januar 1998 der Generalsekretdrin vorgelegt wurde. Durch die an-
schliefend von Barbara Bludau vorgenommene Uberarbeitung wurde der Entwurf jedoch so
stark modifiziert, dass Frauenausschuss und GBR diesem ihre Unterstiitzung entzogen. Sie be-
grindeten diese Entscheidung unter anderem damit, dass in der iiberarbeiteten Entwurfsfas-
sung die Rechte und Aufgaben der Vertrauenspersonen ganz verschwunden sowie die meisten

»Mufl-Bestimmungen erneut in abgeschwachte Soll- oder Kann-Bestimmungen umgewandelt

worden« seien.” Eklatant unterschied sich die Fassung auch hinsichtlich der Aufgaben der Ver-

trauenspersonen. So sah die tiberarbeitete Aufgabenbeschreibung vom 1o. Mdrz 1998 vor:

1. Die Vertrauensperson wirkt mit bei der Klarung, in welchen Bereichen auf értlicher Ebene
Frauen unterreprasentiert sind (vgl. Kapitel III.A.2.2) und kann fiir diese Bereiche Maf2-
nahmen zur Erh6hung des Frauenanteils vorschlagen.

2. Sie kann einrichtungsspezifische Initiativen zur Forderung von Frauen und der Vereinbar-
keit von Familie und Beruf ergreifen, einschliefllich der Initiative zur Erstellung eines
ortlichen Frauenforderplanes. An der Erstellung ist sie zu beteiligen.

3. Im Einvernehmen mit der Institutsleitung kann sie Versammlungen abhalten, Referentin-
nen und Referenten einladen und Sprechstunden einrichten.’

Aufgrund der Intervention von GBR und Frauenausschuss sah die endgiiltige Fassung schlief3-

lich das Folgende vor:

1. Die Vertrauensperson ist Ansprechpartnerin fiir die weiblichen Beschaftigten. Sie berat
und unterstiitzt Frauen in Einzelfdllen bei beruflicher Forderung und Beseitigung von
Benachteiligungen.

2. Sie unterstiitzt auf dezentraler Ebene die Aufgaben der Zentralen Gleichstellungsbeauf-
tragten: Sie iberwacht in ihrer Einrichtung die Einhaltung und Umsetzung
a. des Frauenforder-Rahmenplans
b. ggf. des erganzenden Ortlichen Frauenférderplans
c. der gesetzlichen Bestimmungen sowie aller Regelungen der Max-Planck-Gesellschaft in

bezug auf die Forderung von Frauen und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

3. Sie wirkt mit bei der Kldrung, in welchen Bereichen auf értlicher Ebene Frauen unter-

352 Rofmayer fiir den GBR an den Verwaltungsrat der MPG, Btr.: Frauenforderrahmenplan (FFRP) fiir die MPG, 17. Marz 1998,
So beispielsweise im Fall familienbedingter Beurlaubung: »3.1.1 Vor Beginn einer Beurlaubung ist von dem/ der Vor-
gesetzten ein Gesprdch iiber die berufliche Weiterentwicklung anzubieten.« Oder auch: »3.1.6 Vor Wiederaufnahme
der Beschaftigung ist vom Arbeitgeber ein Gesprach anzubieten, in dem die beruflichen Vorstellungen und der even-
tuelle Anpassungsfortbildungsbedarf im Rahmen der Moglichkeiten des Instituts gekldrt und die Maffnahmen zur
Einarbeitung festgelegt werden.« GVMPG, BC 207182, Bl. 8 f., Hervorhebungen im Original.

353 Frauenforder-Rahmenplan, Stand 10. Mdrz 1998, Protokoll der 181. Sitzung des Verwaltungsrats der MPG am 26. Marz
1998, Materialien und Tischvorlage, AMPG, II. Abt., Rep. 61, Nr. 181.VP.
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reprasentiert sind [...], und kann fiir diese Bereiche Maffnahmen zur Erhohung des Frauen-
anteils vorschlagen.

4. Sie wertet die statistischen Erhebungen tiber die Beschdftigungssituation von Mannern
und Frauen [..] in ihrer Einrichtung aus und dokumentiert die jahrliche Entwicklung.
Die hierzu erforderlichen Daten sind ihr von der 6rtlichen Verwaltung zur Verfiigung zu
stellen.

5. Sie erstattet den ortlichen Betriebsraten auf Verlangen tber ihre Tatigkeit Bericht.

6. Sie soll landesspezifische Besonderheiten in Betracht ziehen und Kontakte herstellen zu
Frauenministerien (falls vorhanden) und Frauenbeauftragten in vergleichbaren Einrich-

354
tungen.

Obwohl der GBR nur ein Mitwirkungsrecht bei der Verhandlung des FFRP besaf}, das durch die
Beteiligung an der paritdtischen Kommaission bereits erfiillt war, war der Generalsekretdrin
sehr daran gelegen, dass der GBR die dem Verwaltungsrat vorzulegende Fassung akzeptierte.
Infolgedessen wurden noch im letzten Moment konsensfihige Anderungen (wieder) einge-
bracht, so dass der GBR am 25. Mdrz 1998 dem erneut angepassten Entwurf zustimmen konn-
te.” Hierbei wurde insbesondere auf den vorldufigen Charakter des FFRP hingewiesen — wie
auch auf die auf lange Sicht angestrebte »Nachbesserung des FFRP gemaf den von der BLK vor-
geschriebenen Richtlinien«.* Der GBR appellierte damit auch an die Initiative der einzelnen
Institute, dazu durch eigene Frauenforderplane aktiv beizutragen. Der FFRP trat umgehend in
Kraft und galt zundchst fiir drei Jahre bzw. »so lange, bis ein neuer Frauenférder-Rahmenplan
in Kraft tritt«.””

3.6 Das C3-Sonderprogramm zur Frauenforderung
Parallel zu diesen gesamtbetrieblichen Vereinbarungen kamen zusatzliche Impulse zur Frau-

enforderung aus den Reihen des Wissenschaftlichen Rats. Exemplarisch ist das von Paul Bal-
tes™ konzipierte C3-Sonderprogramm fiir Wissenschaftlerinnen, da sich an diesem Modellvor-

354 Hinzu kamen weitere neun Punkte, die festlegten iiber welche Rechte die Vertrauenspersonen verfiigen, die in der
Fassung vom 10. Médrz 1998 nicht vorkommen. Frauenférder-Rahmenplan, Stand 25. Mdrz 1998, Protokoll der 181.
Sitzung des Verwaltungsrats der MPG am 26. Marz 1998, Materialien und Tischvorlage, AMPG, II. Abt., Rep. 61, Nr. 181.
VP.

355 »Der Uibersandte Entwurf des Frauenforder-Rahmenplans (Stand 10.03.1998) wurde in den gekennzeichneten Punkten
gedndert (aktueller Stand 25.03.1998). Die iibersandten Anlagen sind unverdndert geblieben. Der Rahmenplan ist nun
mit dem Gesamtbetriebsrat abgestimmt.« Tischvorlage fiir die Sitzung des Verwaltungsrats der MPG am 26. Mdrz 1998
in Stuttgart, AMPG, II. Abt., Rep. 61, Nr. 181.VP.

356 Betr.: Frauenforderrahmenplan der MPG, Stand 25. Mdrz 1998, Stellungnahme des GBR, Rofmayer an Frau B. Werner
(Referentin der Generalsekretdrin), 26. Marz 1998, DA GMPG, BC 600006.

357 Inder Endfassung stellte sich die Autorschaft im Ubrigen wie folgt dar: »Der Frauenférder-Rahmenplan wurde von der
Generalsekretdrin der Max-Planck-Gesellschaft, Frau Dr. Barbara Bludau, unter Mitwirkung der Zentralen Gleichstel-
lungsbeauftragten und dem Gesamtbetriebsrat erstellt.« Frauenférder-Rahmenplan, 26. Mdrz 1998, S. 13, siehe Anhang.

358 Der Psychologe und Gerontologe Paul B. Baltes (1939—2006) wurde 1980 als Direktor an das Max-Planck-Institut fiir
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haben die ganze Bandbreite interner und externer Herausforderungen fiir die Maffnahmen zur
Frauenforderung in der MPG illustrieren lasst.

Als der Wissenschaftlerinnenausschuss am 11. November 1994 zu seiner dritten Sitzung in Mar-
tinsried zusammenkam, kritisierten die Mitglieder die »nach wie vor bestehende Ungleichheit
der Beschaftigungssituation« als »nicht akzeptabel« (s. Tab. 2). Neben Langzeitperspektiven
und flankierenden infrastrukturellen Maffnahmen wie der Férderung von Kinderbetreuungs-
einrichtungen seien kurzfristig wirksame kompensatorische Programme notig, um den Anteil
der Wissenschaftlerinnen in der MPG zu erhohen. In einer Tischvorlage hatte Baltes das
Modellvorhaben eines C3-Sonderprogramms zur Frauenforderung skizziert, das iiber einen
Zeitraum von drei Jahren jahrlich fir jeweils drei Wissenschaftlerinnen befristete C3-Stellen

schaffen sollte.”

Dies fand im Ergebnis die einhellige Zustimmung des Ausschusses. Es wurde
beschlossen, das Sonderférderungsmodell auf der Sitzung des Wissenschaftlichen Rats im Fe-
bruar 1995 zu prasentieren. Zuvor sollte das Konzept auch noch am folgenden Tag im ISA vor-
gestellt und diskutiert werden. Die als Gaste anwesenden Vertreter der Personalabteilung der
Generalverwaltung, Horn und Gastl, wurden um »intensive Priifung der juristischen und fi-
nanztechnischen Moglichkeiten« gebeten.** Die Mitglieder seien sich der Schwierigkeiten an-
gesichts der finanziellen Frage bewusst, »ein bestimmter Umfang des Programms sei jedoch
auch die Voraussetzung dafiir, daf dieses als ernsthafter Schritt wahrgenommen werde« > Fiir

dieses Vorhaben erhoffte sich der Ausschuss die Unterstiitzung durch den Prasidenten.

PROGRESSION DES WISSENSCHAFTLERINNENANTEILS IN DER MPG
AUF LEITUNGSPOSITIONEN, 1992-1994

Besoldungsgruppe 1992 1993 1994
Direktorinnen 8 Wissenschaftliche _ _ _
Mitglieder (C4) 2(208)=1% 2(227)=0,9% 3(239)=1,3%
Forschungsgruppen- 8 Abteilungs- _ o _ o _ o
leiterinnen (C2/C3) 8(194)=4,1% 10(194) =5,2% 8(184)=4,3%
Nachwuchsgruppenleiterinnen (C3) - 2(25)=8% 2(24) =8,3%

Quelle: Zahlenspiegel und MPG-Spiegel®®?

Bildungsforschung berufen, wo er bis 2004 den Forschungsbereich Entwicklungspsychologie leitete. Von 1994 bis 1997
war er Vorsitzender des Wissenschaftlichen Rates der MPG. 2005 griindete er das Internationale Max-Planck-Forschungs-
netzwerk zur Alternsforschung.

359 Tischvorlage: »Ein dreijdhriges Modellvorhaben. C3-Férderungsprogramm fiir Wissenschaftlerinnen in der MPGg,
Notizen von Paul B. Baltes, 8. November,1994, GVMPG, BC 207183.

360 Ergebnisprotokoll der 3. Sitzung des Arbeitsausschusses »Forderung der Wissenschaftlerinnen« des Wissenschaftlichen
Rates am 11. November 1994 in Martinsried, GVMPG, BC 207183.

361 Ebd.

362 Zahlenspiegel 1992: 16, 89—94; Zahlenspiegel 1993: 13, 14, 16; Zahlenspiegel 1994: X; MPG-Spiegel 2/1995: 20. Die absoluten
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3.6.1 Konzept des C3-Sonderprogramms fiir Wissenschaftlerinnen

Baltes erkldrte, Hintergrund fiir die Entwicklung dieses Modellvorhabens sei fiir ihn gewesen,
dass sich »trotz vieler Bemithungen« seit 1991 der Anteil von Frauen auf hoherdotierten Stellen
(C2/C3) nicht verdandert habe. Auf Grundlage der Empfehlungen des WR und des Zweiten Gleich-
berechtigungsgesetzes sei von einem komplexen Zusammenspiel organisatorischer, gesellschaft-
licher und personlicher Rahmenbedingungen auszugehen, die es zu dndern gelte, »um die tat-
sachliche Gleichheit zwischen Mannern und Frauen in der Wissenschaft zu vergrofern. Das
[...] Modellvorhaben ist so angelegt, daf es (1) den Empfehlungen des Wissenschaftlichen Rats
entspricht und (2) durch ein auf Frauen beschridnktes Sonderférderungsprogramm eine Ver-
dopplung der Anzahl der auf C3-Stellen beschaftigten Wissenschaftlerinnen innerhalb von
drei Jahren herbeifiihren kénnte.«*® Das Konzept von Baltes sah fiir den Zeitraum von 1995 bis
1997 die sektionsiibergreifende Bereitstellung von jahrlich jeweils drei C3-Stellen vor. Hierzu
sollten die Institute weibliche Personalvorschlage machen, tiber die eine intersektionelle Kom-
mission zu entscheiden hatte. Finanziert werden sollte die Stellenbesetzung tiber die Ressour-
cen »der Generalverwaltung (bzw. des Prasidenten) [...], die durch die jingst implementierten
Mafinahmen der Verschlankung bzw. Konzentration an die Generalverwaltung« zurtickgeflos-
sen seien.* Die Institute sollten zudem iiber finanzielle Anreize motiviert werden, Antrdge auf
Einstellung oder Beférderung von qualifizierten Wissenschaftlerinnen zu stellen. Gleichzeitig
konne die MPG mit diesem Sonderprogramm »ihre Bereitschaft und die Fahigkeit deutlich ma-
chen, gegen die zu beobachtende Diskriminierung von Wissenschaftlerinnen durch proaktive
Mafinahmen vorzugehen, ohne dabei gegen Prinzipien zu verstofen, die fiir eine qualitativ
hochwertige Wissenschaft konstitutiv« seien.”*” Baltes erhoffte sich eine Signalwirkung von
diesem Sonderférderungsprogramm, die sowohl das »allgemeine Problembewusstsein« in der
MPG als auch Nachwuchswissenschaftlerinnen in ihren Erwartungen starken kénne, dass ho-
here Positionen auch fir sie erreichbar seien. C4-Stellen waren bewusst von vorneherein aus
dem Konzept ausgeklammert worden — die Kosten in diesem Bereich seien »zu hoch, so daf} ein
Konsens dariiber vermutlich schwieriger herbeizufiihren wire.** Baltes stellte sein Modellvor-
haben auf der ersten Sitzung des WR unter seinem Vorsitz am 8. Februar 1995 in Heidelberg vor.

3.6.2 Rechtliche Aspekte

Die rechtliche Frage, die vorab durch die Generalverwaltung geklart werden musste, war, in-
wieweit solch ein kompensatorisches Sonderprogramm, das aus Sicht des Prasidenten die Dis-

Zahlen in Klammern geben die Grundgesamtheit der wissenschaftlich Beschéftigten auf dieser Besoldungsstufe an.

363 Paul B. Baltes, Ein dreijdhriges Modellvorhaben. C3-Forderungsprogramm fiir Wissenschaftlerinnen in der MPG, revi-
dierte Notizen, 11. Januar 1995, GVMPG, BC 207183.

364 Ebd.
365 Ebd.

366 Ebd.— Gut vier Jahre spdter, am 10. Juni 1999, beschloss der Senat — »vorbehaltlich der Finanzierbarkeit« — das Sonder-
programm zur Forderung von Wissenschaftlerinnen in Leitungsfunktionen (C4-Programm), GVMPG, BC 207186.
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kriminierung von Mannern nach Art. 3 Abs. 2 und 3 des Grundgesetzes implizierte, iiberhaupt
zuldssig sei. In einer ersten Auslegung im November 1994 verwies Riidiger Willems (GV) dar-
auf, dass Art. 3 Abs. 2 nicht nur ein Gleichberechtigungsgebot enthalte, sondern sich auch auf
die gesellschaftlichen Gegebenheiten erstrecke: »Die Norm solle nicht nur Rechtsnormen be-
seitigen, die Vor- und Nachteile an Geschlechtsmerkmale ankniipfen, sondern auch fiir die Zu-
kunft die Gleichberechtigung der Geschlechter durchsetzen. Eine leistungsabhangige Frauen-
quote erfiille die Kriterien der Eignung, Erforderlichkeit und Verhéltnisméﬁigkeit.<<367 Seiner
Ansicht nach lief es sich »arbeitsrechtlich [...] mithin zumindest gut« vertreten, »leistungsab-
hangige Quotenregelungen im C3-Bereich befristet einzufithren«.’* Auch der damalige Direk-
tor des MPI fiir auslandisches 6ffentliches Recht und Volkerrecht, Jochen Frowein, kam im da-
rauffolgenden Jahr zu dem Schluss, angesichts der minimalen statistischen Auswirkungen des
Sonderprogramms auf den Gesamtstellenhaushalt der MPG konne eine Benachteiligung im

. . 369
»verfassungsrechtlich relevanten Sinne ausgeschlossen werden.«

Mafigeblich fiir die Bewertung der rechtlichen Aspekte — und zwar nicht nur hinsichtlich des
C3-Sonderprogramms, sondern auch in Bezug auf alle Frauenférdermaffnahmen und hier ins-
besondere auch den FFRP — wurde jedoch das im Oktober 1995 ergangene Urteil des Europdi-
schen Gerichtshofs (EuGH) in der Sache Eckhard Kalanke gegen Freie Hansestadt Bremen unter-
stiitzt durch Heike Glifmann.” Die Uberpriifung der rechtlichen Aspekte durch die Generalver-
waltung ergab, dass es sich bei dem C3-Sonderprogramm um ein »kompensatorisches
Programm mit Signalwirkung« handele, das dazu beitragen solle, »das in Art. 3 Abs. 2 Grund-
gesetz enthaltene Gleichberechtigungsgebot im Sinne einer Gleichberechtigung der Geschlech-
ter in der Max-Planck-Gesellschaft durchzusetzen«. Entscheidend sei dabei jedoch vor allem,
dass die »in der Max-Planck-Gesellschaft geltenden Grundsatze des Vorranges der Qualifikati-
on [..] fir dieses Programm gelten« miissten, mit anderen Worten: keine Frauenquote auf Kos-
ten der Qualitdt. Explizit wurde darauf hingewiesen, dass das Frauenfoérderprogramm so for-
muliert sein misse, dass es weder »gegen das verfassungsrechtliche Benachteiligungsverbot
von Mdnnern (Art. 3 Abs. 2 GG)« noch gegen die europdische Richtlinie 76/207 verstofien

367 Aktenvermerk Willems, Sonderférderungsprogramm fiir Frauen im C3-Bereich, 22. November 1994, GVMPG, BC 207183.
368 Ebd.

369 Antwort Frowein an Horn, Rechtliche Erwddgungen zur Frauenforderung in der MPG, 22. Dezember 1995, GVMPG, BC
207183.

370 Urteil des Europdischen Gerichtshofes vom 17. Oktober 1995. Eckhard Kalanke gegen Freie Hansestadt Bremen unter-
stiitzt durch Heike Glifmann. Ersuchen um Vorabentscheidung: Bundesarbeitsgericht — Deutschland. Gleichbehand-
lung von Midnnern und Frauen — Richtlinie 76/207/EWG — Artikel 2 Absatz 4 — Beférderung — Gleiche Qualifikation
von Bewerbern unterschiedlichen Geschlechts — Vorrang der weiblichen Bewerber. Rechtssache C-450/93. — Als 1990
im Bremer Gartenbauamt nicht Eckhart Kalanke auf die Stelle des Sachgebietsleiters nachriickte sondern seine Kolle-
gin Heike GlifRmann, fiihlte er sich diskriminiert und zog vor Gericht. Da beide Bewerber als gleich qualifiziert galten,
gebiihrte der Frau auf Grundlage des Bremer Gleichstellungsgesetzes der Vorrang. Nachdem das BAG auch in diesem
Sinne entschieden hatte, brachte Kalanke den Fall vor den EuGH. In seinem ersten Urteil entschied der EuGH, dass
eine Quotenregelung, die eine automatische, absolute und unbedingte Bevorzugung von Frauen beinhaltete, um ihrer
Unterreprdsentation entgegenzuwirken, nicht vereinbar mit dem Gemeinschaftsrecht sei, da dies eine Diskriminierung
von Minnern darstelle. Zwei Jahre spiter, im November 1997 prizisierte der EuGH im Ubrigen seine Rechtsprechung
zum Bremer Gleichstellungsgesetz (EuGH Rs.C-409/95).
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diirfe.””* Man kam deshalb zu dem Schluss, der EuGH habe sich mit seiner Entscheidung nur ge-
gen Regelungen ausgesprochen, die Frauen »absolut und unbedingt« den Vorzug geben wiir-
den. Er habe sich nicht dazu geduflert, »ob Regelungen zuldssig sind, die Frauen bei gleicher Eig-
nung bevorzugen, aber in Hdrtefdllen dennoch zur Beriicksichtigung von Mdnnern fithren
konnen. Es bleibt somit offen, ob auch ein solches Férderprogramm gegen das Verbot der auto-
matischen Bevorzugung verstoRen wiirde.«’”’”” Doch selbst falls ein Frauenférderprogramm mit
Harteklausel fiir Mdnner zuldssig sei, gelte es zu iiberlegen, ob das zur Forderung von Frauen
angelegte Sonderprogramm nicht entgegen seines Auftrags Mdnner férdern wiirde, da diese
ggf. unter Hartefallaspekten zu bevorzugen seien. Insofern kam man zu dem Schluss, um nicht
gegen den Grundsatz der Gleichbehandlung zu verstofien, miisse ein Forderprogramm, »das
den Zugang zu C-Positionen regelt«, zwangslaufig »so angelegt sein [...], dafl es auch Ménner er-
reicht. Das wiederum kann nicht der Sinn eines Forderprogramms fiir Wissenschaftlerinnen
sein. Deshalb sollte der Gedanke, eine bestimmte Anzahl von C3- oder C4-Stellen fiir ein Frau-

enférderprogramm bereitzustellen, m. E. nicht weiter verfolgt werden.«’”

Dementsprechend setzte Zacher Baltes iiber die seiner Einschdtzung nach aus dem EuGH-Ur-
teil folgenden Implikationen fiir das C3-Forderprogramm in Kenntnis:

Inzwischen ist zur Quotenregelung das Urteil des Europdischen Gerichtshofs vom 17. Okto-
ber 1995 ergangen, das fiir die nationalen Gerichte bindend ist. Nach diesem Urteil miissen
wir davon ausgehen, da ein Programm, das Wissenschaftlerinnen bei Berufung oder Befor-
derung automatisch den Vorrang einraumt, unzuldssig ist. Dies bedeutet letztlich, daf ein
Forderprogramm, das Frauen einen verstarkten Zugang zu C-Positionen eroffnet, im Aus-
wahlverfahren so angelegt sein muf}, daft es den Grundsdtzen der vorgenannten Entschei-
dung entspricht. Der beiliegende Vermerk der Personalabteilung zeigt hierzu Moglichkeiten
auf. Das damit verbundene Ressourcenproblem ist aber noch nicht geldst.”

Die von Zacher angesprochenen Moglichkeiten bezogen sich auf ein von der Personalabtei-
lung®” auf der eingangs erwihnten Sitzung des ISA am 18. November 1994 in Martinsried vor-
gestelltes »Minimalprogrammy, das im Wesentlichen beinhaltete, »in begrenztem Umfang
und unter bestimmten Voraussetzungen BAT-Stellen mit Flexibilitdtshilfe der Generalverwal-
tung in C3-Stellen fur qualifizierte Wissenschaftlerinnen, die am Institut bereits beschaftigt

371 Richtlinie 76/207/EWG des Rates vom 9. Februar 1976 zur Verwirklichung des Grundsatzes der Gleichbehandlung von
Minnern und Frauen. Vgl. dazu auch den Kommentar von Ninon Colneric in STREIT »Gegen die Frauenférderung,
4/1995, 168-169, sowie ihren Beitrag »Frauenquoten auf dem Priifstand des EG-Rechts«, 1996, 265268 (EUR-Lex-
61993CJ0450). Fiinf Jahre spdter, am 16. Juli 2000, wurde Colneric als zweite Frau (neben Fidelma O’Kelly Macken, die
ein Jahr zuvor in das 15-kdpfige Gremium berufen war) Richterin am EuGH.

372 Aktenvermerk Horn, Betr.: Weiterfiihrung der konzeptionellen Uberlegungen zu einem Frauenférderprogramm, 14.
November 1995, GVMPG, BC 207183, BL 4.

373 Ebd.
374 Zacher an Baltes, 27. November 1995, GVMPG, BC 207183.

375 Gastl und Horn waren als Giste anwesend.
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sind, umzuwandeln«, und spater den Institutsleitungen im Rundschreiben 38/1996 des Prasiden-
ten als »Vorschldge« bekanntgegeben wurde.”® Auch diese Flexibilititshilfe seitens der Gene-
ralverwaltung setzte voraus, dass dafiir iberhaupt ausreichende Mittel zur Verfiigung stehen —
wobei es den Instituten freigestellt wurde, die Mittel fiir eine Stellenaufwertung aus eigenem
Bestand aufzubringen (siehe nachster Abschnitt). Dennoch insistierte Baltes und verwies als
Vorsitzender des WR und damit auch des Wissenschaftlerinnenausschusses auf das einstimmige
Votum der Gremien, in denen die Position vertreten worden sei, die zudem »ohne Gegenstim-

men« vom ISA geteilt wiirde, man moge die Moglichkeiten der Gesetzgebung ausschépfen:

Der Arbeitsausschufl »Forderung der Wissenschaftlerinnen« begriifit den im Vermerk der
Personalabteilung vom 14. November 1995 skizzierten Vorschlag eines Programms der inter-
nen Beforderung von Frauen durch zeitlich befristete Einweisung von BAT-Stelleninhaberin-
nen auf C3-Stellen. Gleichzeitig bittet der Ausschuf jedoch den Prasidenten, dieses »Mini-
malprogramme« starker in Richtung auf das urspringlich vorgesehene C3-Sonderférderungs-
programm auszuweiten und die Moglichkeiten der Gesetzgebung auszuschopfen.

Der Ausschufl ist davon tiberzeugt, dafl das urspriingliche Programm weiterhin implemen-
tierbar ist. Ferner vertritt der Ausschufl die Meinung, dafl dieses Programm als Maffnahme
der Frauenforderung ganz essentiell ist, u. a. weil auf diese Weise eine Vergroferung des Pools
qualifizierter Wissenschaftlerinnen erreicht werden kann. Die Umsetzung des Programms
sollte daher mit hoher Prioritit verfolgt werden.””’

Es blieb jedoch bei dem abschldgigen Bescheid des Prasidenten: Baltes’ Modellvorhaben lasse
sich in der urspriinglich geplanten Fassung nicht verwirklichen. Zum einen, weil nationales
und europdisches Recht eine Ausschreibung von Stellen fiir qualifizierte Wissenschaftlerin-
nen nicht zulasse, da damit eine Diskriminierung mannlicher Bewerber impliziert werde. Zum
anderen, weil die Ressourcen fehlten, wie Zacher Baltes Anfang Februar 1996 mitteilte.”

3.6.3 Finanzielle Aspekte

Per Senatsbeschluss vom 25. Mdrz 1995 war der Prasident gebeten worden, »zu priifen, inwieweit
C3-und Cy-Stellen bereitgestellt werden konnen, damit qualifizierte Wissenschaftlerinnen ver-
starkt in herausgehobene Positionen im Sinne der Empfehlungen des Wissenschaftlichen
Rates berufen werden«.” In seinem Bericht vor dem Senat im Marz des folgenden Jahres teilte
Zacher mit, dass alle Moglichkeiten, dieses Programm zu verwirklichen, sehr intensiv durch

376 Aktenvermerk Horn, Weiterfithrung der konzeptionellen Uberlegungen zu einem Frauenférderprogramm, 14. Novem-
ber 1995, GVMPG, BC 207183.

377 Baltes an Zacher, 11. Dezember 1995, GVMPG, BC 207183.
378 Zacher an Baltes, 6. Februar 1996, GVMPG, BC 207183.

379 Senatsbeschluss vom 24. Marz 1994, GVMPG, BC 207180.
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die Generalverwaltung iiberprift worden seien, doch machten es die aus dem Fideralen Konso-
lidierungsprogrammresultierenden Belastungen unmoglich, innerhalb der kommenden drei Jah-
re zusdtzliche C3-Stellen bereitzustellen. Im Bereich der C4-Stellen sei die finanzielle Lage so-
gar noch dramatischer — dort wiirde sie noch nicht einmal zur Sicherung des Personalbedarfs
der bereits gegriindeten Institute reichen.”™ Infolgedessen sehe er sich auch nach erneuter
Uberpriifung der Stellensituation fiir die Jahre 1996 bis 1997 und voraussichtlich auch 1998
nicht in der Lage, »neben den Stellenablieferungen an die Finanzierungstrager zusatzliche C3-
und C4-Stellen speziell zur Férderung von Wissenschaftlerinnen zur Verfiigung zu stellen«.”™
Zacher wies darauf hin, »die Einfiihrung eines C3-Sonderprogramms fiir Wissenschaftlerin-
nen« setze voraus, »dafl entsprechende Ressourcen zur Verfiigung stehen und ein tragfdhiges
Konzept« vorliege.” Wolle man den Instituten zusitzliche C3-Stellen fiir Wissenschaftlerin-
nen zur Verfiigung stellen, so missten diese C3-Stellen zuvor aus den Stellenhaushalten der In-
stitute abgezogen werden. Dies konne jedoch nur anldsslich von Emeritierungen bzw. iiber vom
Verwaltungsrat beschlossene Stelleneinzugsprogramme geschehen. Da die MPG zundchst ihre
Stellenabgabe-Verpflichtungen gegeniiber Bund und Landern erfiillen miisse, sei davon auszu-
gehen, »dafl voraussichtlich erst in einigen Jahren fiir ein C3-Sonderprogramm Stellen verfiig-
bar sind«.*” Selbstverstandlich wiirden Moglichkeiten fiir eine verstirkte Berufung von Wis-
senschaftlerinnen auf die gehobenen Positionen weiter fortlaufend gepriift. Zudem sei den In-
stitutsleitungen bis zur »Wiederherstellung der Flexibilitat« des Stellenhaushalts mit dem
Rundschreiben 38/1996 eine Reihe von Verfahrensvorschldgen zur verstarkten Besetzung von C3-
Stellen mit Wissenschaftlerinnen unterbreitet worden, die im Februar mit dem Wissenschaft-
lichen Rat abgestimmt worden seien.”™ Diese »Vorschldge« bezogen sich auf vier Aspekte:

1. Qualifikationsvoraussetzungen: Nach den Empfehlungen des Wissenschaftlichen Rates vom
2. Februar 1994 (Rundschreiben Nr. 42/1994) konnen Wissenschaftlerinnen in die Besol-
dungsgruppe C3 eingewiesen werden, wenn sie selbstandige, hervorragende wissenschaft-
liche Leistungen erbracht haben, die durch eine Habilitation nachgewiesen sind oder den
Anforderungen an eine Habilitation entsprechen wiirden. Das genannte Rundschreiben
regelt auch das Einweisungsverfahren.

2. Auswahl von Kandidatinnen: Zur bevorzugten Einweisung von Frauen in C3-Positionen
kommen Wissenschaftlerinnen in Frage, die am Institut tdtig sind und wegen der fehlen-
den C3-Stelle noch nicht in die C3-Position eingewiesen werden konnten oder an deren
Gewinnung das Institut Interesse hat, aber deren Einstellung bisher an der fehlenden
C3-Stelle scheiterte.

380 Bericht des Prasidenten an den Senat, 15. Mdrz 1996, GVMPG, BC 207183.
381 Ebd.
382 Ebd.
383 Ebd.

384 »Vorschldge zur verstarkten Besetzung von C 3-Stellen mit Wissenschaftlerinnen« im Aktenvermerk Gastl/Horn, 17.
Januar 1996, GVMPG, BC 207183.
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3. Qualifikationsvergleich am Institut: Nach nationalem wie europdischem Recht sowie nach
den vom Senat beschlossenen Regelungen zur Anwendung des Frauenfordergesetzes darf
bei der Einstellung oder beim beruflichen Aufstieg von Mitarbeiterinnen oder Mitarbei-
tern niemand wegen seines Geschlechtes benachteiligt werden.

4. Bereitstellung von Stellen: Die Forderung der Aufstiegschancen der Frauen muf} vorrangig
aus den Stellenpldnen der Institute realisiert werden. Dazu sollten die Institute verstarkt
von der Moglichkeit Gebrauch machen, BAT-Stellen durch Einsatz von unbesetzten oder
unterbesetzten Stellen nach C3 zu flexibilisieren. Daneben sind alle Moglichkeiten zu
nutzen, um unterbesetzte C3-Stellen fiir die Frauenforderung frei zu machen. Die General-
verwaltung plant mittelfristig nach Konsolidierung des Personalhaushalts, Ressourcen
frei zu machen, um die Institute bei der Flexibilisierung von C3-Stellen zu unterstiitzen
sowie um zusdtzliche C3-Stellen speziell fiir die Férderung von Wissenschaftlerinnen

. . 38
ZUwelsen zu konnen. ’

Indirekt riet Zacher von einer auf Wissenschaftlerinnen abzielenden Ausschreibung ab, da die-
se nicht auf Frauen beschrankt sein diirfe. Sollten sich um die Stelle »mdnnliche Wissenschaft-
ler bewerben, die nach Eignung, Befihigung und fachlicher Leistung den Vorrang verdienenx,
durften Bewerberinnen nicht bevorzugt werden.”™ Im Prisidentenbericht hieR es dazu, dass
eine gezielte Frauenforderung nicht erreichbar sei, »wenn im Rahmen eines Sonderprogramms
Ausschreibungen durchgefiihrt wiirden, weil sich dann voraussichtlich iiberwiegend Manner
bewerben wiirden«.’” Zachers Sorge, dass Bewerbungen von Mannern die Erfolgsaussichten ih-
rer Mitbewerberinnen in diesem Kontext verringern wiirden, legen die Vermutung nahe, dass

die Aussichten der mannlichen Bewerber per se wohl besser gewesen waren.
3.6.4 Aufbau Ost oder Sonderprogramm zur Frauenfdrderung?

Zeitgeschichtlich ist die Prasidentschaft Zachers gekennzeichnet durch den grofien histori-
schen und politischen Umbruch, den der Fall der Berliner Mauer und die nachfolgende deut-
sche Wiedervereinigung ausgelost hatten — »die letzte grofie Zasur in der bewegten Geschich-
te des Jahrhunderts«, wie es Thomas Duve und Stefan Ruppert genannt haben.”™ Das wirkte
sich zundchst selbst auf die Gleichstellungsmaffnahmen der MPG aus, weil die notwendigen
Ressourcen fehlten, um das C3-Sonderprogramm zur Frauenforderung zu finanzieren. Das
Wachstum in den neuen Bundesldndern ging einher mit Einsparungen in den bereits bestehen-
den Instituten im Westen. Durch die Anforderungen des Foderalen Konsolidierungspro-

385 Rundschreiben Nr.: 38/1996 des Prdsidenten an die Direktoren und Leiter der MPG-Institute und Forschungsstellen,
Verstirkte Besetzung von C-Stellen mit Wissenschaftlerinnen, Hervorhebung im Original. Der letzte Punkt rekurriert auf
die bereits schon angesprochenen haushalterischen Ressourcen, die auch Vorrausetzung selbst fiir das »Minimalpro-
gramm waren, GVMPG, BC 207183.

386 Ebd.
387 Bericht des Prasidenten an den Senat, 15. Mdrz 1996, GVMPG, BC 207183.

388 Thomas Duve und Stefan Ruppert, »Rechtswissenschaft in der Berliner Republik: Zur Einfithrung«, 2018, 11.
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gramms von Bund und Lindern sah sich die MPG verpflichtet, binnen weniger Jahre etwa
elf Prozent ihrer Planstellen (740) einzusparen. Im forschungspolitischen Kontext des »Aufbaus
Ost« hatte sich die MPG als zentraler Akteur und bereits 1990 mit einem mehrstufigen Pro-
gramm positioniert, das im Kern aus 28 befristeten Arbeitsgruppen in den neuen Bundesldn-
dern bestand.

Mitchell Ash hat im Riickgriff auf Uwe Schimank das Vereinigungsgeschehen im wissen-
schaftspolitischen Bereich einmal als »nahezu panikartige Bemiihungen« darum bezeichnet,
»alles moglichst schnell und vor allem ohne grundlegende Anderungen des Bestehenden iiber
die Bihne zu b1ringen<<.389 Bewahrt werden sollten dabei selbstverstandlich die Westmodelle,
was nicht zuletzt auf Kosten der erwerbstitigen Frauen bzw. Wissenschaftlerinnen ging, >
und dies nicht nur im Osten. So wurden mit der Abschaffung flachendeckender Ganztagsschu-
len oder des »Hausarbeitstages« probate Konzepte zur Herstellung und Gestaltung der Work-
Life-Balance ersatzlos gestrichen — wie auch die Generalsekretdrin der MPG in gesellschaftspo-
litischer Hinsicht kritisierte.”” Im Kontext der vorliegenden Untersuchung kann der kompli-
zierte, vom Wissenschaftsrat organisierte Evaluierungsprozess der Universitdten und Institute
sowie der Akademie der Wissenschaften der DDR nicht im Einzelnen ausgefihrt werden.
Wichtig ist, sich hierbei noch einmal zu vergegenwartigen, dass die Auflésung und »Einpas-
sung« der Institute der DDR-Akademie und die »Abwicklungen« an den Universitdten nach
Stand der bisherigen Forschung insgesamt zu einem extrem hohen Verlust an Arbeitspldtzen
in den neuen Bundeslindern fithrten.”” Auch hier waren — wie auch in anderen wirtschaftli-
chen Krisenzeiten (beispielsweise 1927; 1948) — erwerbstdtige Frauen massiver als Mdnner von
*> Angesichts der »deutschen Einheit« sah sich die MPG also

nicht nur enormen Kosten, sondern auch einer Flut entlassener Wissenschaftlerinnen und
4

der Arbeitslosigkeit betroffen.

Wissenschaftler gegeniiber.”

389 Mitchell Ash, »Ressourcenaustausche: Die KWG und MPG in politischen Umbruchzeiten — 1918, 1933, 1945, 1990,
2015, 329. Siehe dazu auch Uwe Schimank und Andreas Stiicke, Coping with Trouble. How Science Reacts to Political Dis-
turbances of Research Conditions, 1994; Renate Mayntz, »Forderung und Unabhéngigkeit der Grundlagenforschung im
internationalen Vergleich«, 1992.

390 Fiir Justiz und Rechtswissenschaft wurde dies u. a. von Duve und Ruppert konstatiert: »Juristische Fakultdten wurden
gegriindet, man lehrte, studierte und priifte in den neuen Bundeslindern nun nach Studien-, Prifungs- und Ausbil-
dungsordnungen, die sich an denen der alten Bundesrepublik orientierten. [...] DDR-Justiz und-Rechtswissenschaft
wurden schnell zur Rechtsgeschichte.« Duve und Ruppert, »Rechtswissenschaft in der Berliner Republik«, 2018, 12.

391 BR-Interview mit Bludau 1999. Zum Hausarbeitstag, siehe Carola Sachse, Der Hausarbeitstag. Gerechtigkeit und Gleichbe-
rechtigung in Ost und West 1939—1994, 2002.

392 In Bezug auf quantitative Angaben zum sogenannten Transformationsprozess der wissenschaftlichen Elite der DDR
antwortete Peer Pasternack auf die Frage, ob sich diese Vorgange beziffern lieen: »Ja und nein. Die statistisch abgesi-
cherten Erhebungen, denen sich fiir unseren Zweck relevante Zahlen entnehmen lassen, sind zum einen iiberschaubar,
zum anderen aber in den Einzelheiten schwer miteinander vergleichbar. Zumindest ldsst sich aus ihnen ableiten, dass
esin den neunziger Jahren eine massenhafte Beendigung von wissenschaftlichen Berufsbiographien gab.« Peer Paster-
nack, »Die wissenschaftliche Elite der DDR nach 1989«, 2004, 132. Vgl. auch die Studie von Anke Burkhardt, Stellen und
Personalbestand an ostdeutschen Hochschulen 1995. Datenreport. Datenbericht 5; Halle-Wittenberg 1997.

393 Vgl. dazu etwa Melanie Booth, Die Entwicklung der Arbeitslosigkeit in Deutschland, Bundeszentrale fiir politische Bildung
2010.

394 Zum arbeitsrechtlichen Gleichbehandlungsgrundsatz, der die sachfremde Schlechterstellung einzelner Arbeitnehmer
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Bevor es jedoch um die Frage gehen soll, ob die neu gestalteten Max-Planck-Institute in den ost-
deutschen Bundesldndern auch auf Kosten der Wissenschaftlerinnen gegangen sind, ein kur-
zer kritischer Blick auf die historische Ausgangssituation: Die DDR reklamierte fiir sich eine
»hochqualifizierte Frauenerwerbstatigkeit«, in der die bundesdeutsche Hausfrauenehe und ins-
besondere die Akademikergattin als »lebensgeschichtliches Auslaufmodell« galt, obwohl das
familidre und gesellschaftliche Engagement der Frauen der Intelligenz auch dort geschatzt wur-
de.*” Interessant wire zu wissen, ab wann die in der BRD vorherrschende Uberzeugung, dass
sich ein Studium fiir Frauen nicht lohne, da diese ja ohnehin heiraten wiirden, in der DDR kei-
ne Giiltigkeit mehr hatte. Gunilla Budde argumentiert, die DDR habe die alte biirgerliche »In-
telligenz« mittels eines umfassenden Innovationsprozesses durch eine »sozialistische Intelli-
gentsia« ersetzen wollen. Dabei hdtten sich die Zugangs- und Zuordnungsbedingungen alter
und neuer Intelligenz allerdings zundchst nur wenig unterschieden —in beiden Systemen habe
es sich zunichst um traditionelle Akademiker gehandelt (etwa Arzte, Juristen, Naturwissen-
schaftler). Und hatte die SED anfangs Schwierigkeiten, sich auf einen Umgang mit der Intelli-
genzija zu verstandigen, so galt dies in noch héherem Mafie fiir Akademikerinnen, deren Inte-
gration in den Arbeitsmarkt nur zégerlich vonstalttenging.”6 Insgesamt lag der Prozentsatz an
Studentinnen und Akademikerinnen in der DDR stets héher als in der BRD,”” doch glich sich
dieser Abstand im Laufe der Jahrzehnte zunehmend aus, was auch darauf zurtickzufithren ist,
dass die prozentuale Zunahme der DDR-Studentinnen immer mehr stagnierte, die Zahl ihrer
Kommilitoninnen im Westen hingegen stetig zunahm.” In der DDR wurde das Frauenstudi-
um besonders seit Mitte der 1960er Jahre stark gefordert, da der anhaltende Fachkraftemangel
sich immer negativer auf die Volkswirtschaft auszuwirken drohte. Mitte der 198oer Jahre er-
reichte der Anteil der Studentinnen in der DDR seinen historischen Hochststand.”

Die wesentlichen Unterschiede lagen zum einen in den Zugangsvoraussetzungen: Wahrend
sich in der BRD der iberwiegende Teil der Studentinnen weiterhin aus dem Besitz- und Bil-
dungsbiirgertum rekrutierte, wurde in der DDR vermehrt jungen Frauen aus Arbeiter- und An-
gestelltenfamilien Zugang gewdhrt. Zum anderen — und ganz entscheidend im Hinblick auf die

gegeniiber anderen Arbeitnehmern verbietet (»Feuerwehrurteil«) in Bezug auf den Aufbau neuer aufleruniversitdrer
Forschungseinrichtungen in Ostdeutschland, siehe die Artikel der Mitglieder des MPG-Gesamtbetriebsrats Peter Ebert,
»Neue Institute — alte Hiite?«. In: ... reingelegt 13, 1—3, sowie Dirk Hartung, »Schlieffen — und schliefen lassen, ebd., 4,
Beilage Nr. 13 des Gesamtbetriebsrates zum MPG Spiegel, 3/97. Zur sozialen Sicherung in der ehemaligen DDR, siehe
unter anderem Ursula Engelen-Kefer, Kdmpfen mit Herz und Verstand. Mein Leben, 2009, 211—237.

395 Gunilla Budde, Frauen der Intelligenz. Akademikerinnen in der DDR 1945 bis 1975, 2003, 46. Budde illustrierte am Beispiel
der Figur von »Frau Herrfurth« in Christa Wolfs Roman Der geteilte Himmel wie der negativ konnotierte Typus der
Akademikergattin im »literarischen Feminismus« der DDR kolportiert wurde, Christa Wolf, Der geteilte Himmel, 2014,
44.

396 Budde, Frauen der Intelligenz, 2003, 42.

397 Vgl. dazu beispielsweise Zentralinstitut fur Jugendforschung (Hg.), Einige Vergleichszahlen BRD-DDR, 1988, insbesondere
S. 12-16. http://nbn-resolving.de/urn:nbn:de:0168-ssoar-401435 (zuletzt aufgerufen am 15. Januar 2018)

398 Budde, Frauen der Intelligenz, 2003,110 f.

399 Statistisches Jahrbuch der Deutschen Demokratischen Republik, 199o. https://www.digizeitschriften.de/dms/
toc/?PID=PPN514402644 1989 (zuletzt aufgerufen am 15. Januar 2018)
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MINT-Problematik, also den Mangel an Frauen in den Bereichen Mathematik, Informatik, Na-
turwissenschaft und Technik — darin, dass in der DDR die Reprasentanz von Frauen verstarkt
in den Technik- und Naturwissenschaften geférdert wurde, wohingegen sich in der BRD der
grofte Anteil der Studentinnen auf die Geistes- und Kulturwissenschaften konzentrierte.*”

Zurick zur Max-Planck-Gesellschaft: Hinsichtlich der anfanglichen Genderstruktur in den
MPG- Einrichtungen der neuen Bundeslander vermitteln die bereits 1993 erhobenen Daten zur
Beschiftigungssituation von Frauen ein unbefriedigendes Bild:** Neben einer deutlichen Un-
terreprasentation im Wissenschaftsbereich — 61 Frauen gegentiber 189 Mannern — erhielt nur
eine einzige Wissenschaftlerin einen unbefristeten Arbeitsvertrag,“o2 und keine der 61 Wissen-
schaftlerinnen leitete eins der »adoptierten« Ost-Institute.*” Stichproben ausgewihlter Insti-
tute im Untersuchungszeitraum erlauben eine tentative Bestitigung dieses Trends.*”* Dieser Be-
fund bestatigt den Eindruck, dass fiir die Mehrheit der Frauen in der MPG die »Neugestaltung
der ostdeutschen Forschungslandschaft« (Ash) zundchst nicht im Sinne ihrer Chancen verlief:
Das C3-Sonderprogramm zur Forderung der Wissenschaftlerinnen wurde zugunsten des »Auf-
baus Ost« zuriickgeste11‘[,405 der sich wiederum fur viele, wenn auch nicht fur alle Wissen-
schaftlerinnen im Hinblick aufihre Beschaftigungssituation eher als »Abbau Ost« erwies. Ein
Trend, den 2007 auch der Wissenschaftsrat und das Kompetenzzentrum Frauen in Wissen-
schaft und Forschung (CEWS) bestdtigten. Das CEWS hatte zur Analyse der Gleichstellungs-
fortschritte auf Landerebene Ranglisten fiir die Jahre 1992 und 2004 gebildet — basierend auf
dem jeweiligen Frauenanteil an Promotionen, Habilitationen, am wissenschaftlichen und

kiinstlerischen Personal sowie an Professuren:

Bei diesem Landervergleich fallt zum einen auf, dass 1992 fiinf von sechs ostdeutschen Bun-
deslindern (Brandenburg, Sachsen-Anhalt, Thiiringen, Mecklenburg-Vorpommern und Ber-
lin) sich in den oberen drei Ranggruppen befinden, ein Hinweis darauf, dass diese Lander

400 Eine differenzierte Analyse des Frauenstudiums in der DDR bietet Barbel Maul, Akademikerinnen in der Nachkriegszeit.
Ein Vergleich zwischen der Bundesrepublik Deutschland und der DDR, 2002, 273-353. Siehe auch Karen Hagemann, »Gleich-
berechtigt?«, 2016 (Online-Ausgabe).

401 Dirk Hartung, »Beschiftigungssituation von Frauen in Einrichtungen der Neuen Bundesldnder« 1993, 151-155 (im
Anhang der Munz-Studie). Hartungs Daten basierten auf einer Zusammenstellung der Generalverwaltung der fiir
Einrichtungen in den neuen Landern zum Stichtag 1.1.1993, die ergédnzt wurde durch Informationen von Betriebsriten
aus dem MPI fiir Mikrostrukturphysik, in Halle und der Berliner Projektgruppe Plasmaphysik.

402 Ebd.

403 1994 wurde Angela Friederici die erste Direktorin eines MPI in den neuen Bundesldndern: Sie ist Griindungsdirektorin
des Leipziger MPI fiir neuropsychologische Forschung. Im Folgejahr wurde Lorraine Daston als Direktorin an das MPI
fir Wissenschaftsgeschichte berufen, das bei seiner Griindung im Ost-Berliner Stadtteil Mitte lag.

404 Die quantitative Analyse der Beschéftigungssituation von Frauen und Mdnnern in den neuen Max-Planck-Instituten
im Untersuchungszeitraum erfordert eine empirische Untersuchung, deren Ergebnisse im Kontext der umfassenden
Studie der Verfasserin vorgestellt werden.

405 Zur Nichtdurchfiihrbarkeit des urspriinglich geplanten, befristeten C3-Sonderprogramms fiir Wissenschaftlerinnen
siehe auch Rundschreiben Nv.: 38/1996, Verstdirkte Besetzung von C-Stellen mit Wissenschaftlerinnen, 27. Marz 1996, GVMPG,
BC 207183.
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offenbar von den besseren Gleichstellungsbedingungen in der DDR-Zeit profitieren. 2004
sind es mit Berlin, Brandenburg und Mecklenburg-Vorpommern nur noch drei ostdeutsche
Bundeslander, die sich durch iiberdurchschnittliche Leistungen in der Gleichstellung aus-
zeichnen. Der Umbau des Hochschulsystems in diesen Bundesldndern scheint demnach zu-
mindest teilweise zu Lasten von Frauen bzw. nach den tradierten Mustern Westdeutschlands
erfolgt zu sein.*”

Hinsichtlich des C3-Sonderprogramms fiir Wissenschaftlerinnen in der MPG kam es trotz Fo-
deralem Konsolidierungsprogramm unerwartet schnell zu einer positiven Wende. Im Juni
1996 iibergab Prisident Zacher die Amtskette an seinen Nachfolger Hubert Markl.*” Der erfah-
rene Wissenschaftsmanager Markl ist bis heute der einzige Prasident, der zuvor nicht Wissen-
schaftliches Mitglied der MPG war. Mit der forschungspolitischen Frauenférderungsthematik
war Markl bereits aus seiner Zeit als Prasident der DFG (1986—1991) und als Grindungsprasi-
dent der Berlin-Brandenburgischen Akademie der Wissenschaften (1993) vertraut. Zudem war
er ein Befiirworter des Sonderprogramms zur Forderung der Wissenschaftlerinnen, wie er in
der Sitzung des Verwaltungsrats im November 1996 unter Beweis stellte. Das Sonderprogramm,
das von Zacher noch im Marz abschldgig beschieden worden war, wurde unter Markls Vorsitz
vom Verwaltungsrat beschlossen, und unter Verwendung privater Stiftungsmittel wurden
7,2 Millionen Mark zu dessen Umsetzung bereitgestellt.4°8 Esist als frauenférdernde Mafinah-
me im Frauenférder-Rahmenplan von Mirz 1998 verankert.*” Der schnelle Kurswechsel er-
laubt, sich eine Vorstellung vom Ermessensspielraum eines Prisidenten der MPG zu machen.*”

406 Wissenschaftsrat, Empfehlungen zur Chancengleichheit, Berlin 2007, S. 17-18.

407 Der Biologe, Wissenschaftspolitiker und Publizist Hubert Markl (1938—2015) war von 1996 bis 2002 eine Amtszeit lang
Prasident der MPG, die ihn als »intellektuelle Leitfigur« wiirdigte. Ein grofies Verdienst seiner Prasidentschaft war die
mutige Aufarbeitung der Geschichte der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft im »Dritten Reich« durch eine unabhdngige
Prasidentenkommission und das 6ffentliche Schuldbekenntnis im Namen der MPG. Seine berithmte Sprachgewalt
wiirdigte der Tagesspiegel in seinem Nachruf vom 10. Januar 2015: »Markl antwortete [...], wie nur Markl es vermochte:
Temperamentvoll, scharfzlingig und furchtlos, voller Sarkasmus und Ironie, bewehrt mit ungeheurem Hintergrund-
wissen holte er die teilweise ins Hysterische entglittene Diskussion auf den Boden naturwissenschaftlicher Tatsachen
zuriick und verteidigte wortgewaltig die Freiheit der Forschung.« Hartmut Wewetzer, »Forscher, Autor, Politiker. Zum
Tod des Biologen Hubert Markl«, Der Tagesspiegel Online, 12. Januar 2015.

408 Niederschrift iiber die 169. Sitzung des Verwaltungsrats der Max-Planck-Gesellschaft am 21. November 1996 in Miin-
chen, TOP 6, AMPG, II. Abt., Rep. 61, Nr. 169.VP. Vgl. dazu auch Niederschrift tiber die 144. Sitzung des Senats am 22.
November 1996 in Miinchen, TOP 4, AMPG, II. Abt, Rep. 60, N1. 144.SP. Bei den privaten Stiftungsmitteln handelte es
sich u. a. um Gelder aus der Gielen-Leyendecker-Stiftung, zu deren Forderschwerpunkten die Forderung von Nach-
wuchswissenschaftlerinnen gehort. https://www.deutsches-stiftungszentrum.de/stiftungen/gielen-leyendecker-stiftung

409 »Als Signal gegen die bestehende Unterreprisentation von Frauen in Positionen der Besoldungsordnung C3 wurde im
November 1996 in Erganzung zu den bestehenden Fordermdglichkeiten ein auf 3 Jahre befristetes Sonderprogramm
geschaffen, das jahrlich ca. 3 hervorragend qualifizierten Wissenschaftlerinnen die Moglichkeit bietet, sich im Rahmen
eines flintjahrigen C3-Vertrages fiir eine leitende Tatigkeit in Hochschulen oder auferuniversitdren Forschungsein-
richtungen zu qualifizieren (vgl. Rundschreiben 108/1996).« Frauenférder-Rahmenplan, A. MafSnahmen zur Erhhung
des Frauenanteils, 6. Sonderprogramm zur Férderung hervorragender Wissenschaftlerinnen, S. 7

410 Markl stief mit dieser Entscheidung durchaus auch auf Widerstand, wie aus der empdrten Reaktion des Ehrensenators
und Férdernden Mitglieds Hans L. Merkle (1913—2000) auf die geplante Verwendung von Férderspenden fiir das »Frau-
enprogramm« hervorgeht. Merkle wies Markl darauf hin, »dafl Spenden, die der MPG zugehen, grundsatzlich fiir
wissenschaftliche Zwecke gedacht« seien, zumindest gilte dies fir die Spenden seiner Firma [=Bosch]. Und kiindigte
an, weitere Spenden wiirden unterbleiben, solange er nicht die Gewissheit habe, »daf sie zur Férderung der Wissen-
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Und er verdeutlicht auch, dass die MPG an diesem Punkt letztendlich mit sich selbst verhan-
deln musste. Externe Faktoren — wie die Sorge um den Verlust von Fordermitteln — hatten die
Gleichstellungspolitik in der MPG tiberhaupt in Gang gesetzt. Bedurfte es zu ihrer erfolgrei-

chen Umsetzung zudem eines Prasidenten, der von auflen kam?

4. Wirkung der GleichstellungsmaBnahmen
4.1 »Forschung rund um die Uhr: Notwendigkeit oder Ideologie?«

Kurz vor der Jahrtausendwende resimierte die Times das Thema der work-life-balance in der Wis-
senschaft:

The give-away is that few of the women who make it to professor have children. As with
high-flyers in many professions, the crucial breaks tend to come when people are in their
thirties. Promotion depends heavily on publications. Anyone who has taken time out in these
years — most of them women — risks being at a disadvantage. Overcoming this will mean
taking trouble to encourage women to apply, taking careful account of the quality rather
than the quantity of publications, and not penalising people who take longer to reach the
professorial threshold. It can be done if people have the will. But have they?*"*

Auch in der MPG konzentrierten sich Anfang der 199oer Jahre die Frauenférderungsmafinah-
men in erster Linie auf das Problem der Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Die Maffnahmen
bestanden zu diesem Zeitpunkt in den Empfehlungen des Wissenschaftlichen Rats, den daraus
resultierenden »Verbesserten Rahmenbedingungen«*” sowie der Einsetzung des Wissenschaft-

lerinnenausschusses, der die Umsetzung der Empfehlungen beobachten sollte.*”

schaft eingesetzt« wiirden. Wissenschaftlich ausgebildete, »zur ernsthaften Mitarbeit bei der MPG bereite Frauen«
hétten auch bisher Arbeit in der MPG gefunden, und wiirden dies auch zukiinftig ohne das Erfordernis von Sonder-
programmen tun. Schreiben Merkle an Markl vom 23. April 1997, GVMPG, BC 207184.

411 Aus dem Leitartikel in der Beilage Hochschulwesen der Times vom 28. Mai 1999, zitiert nach ETAN, Science Policies,
2000, 38. Handlungsbedarf sahen hier auch Edelstein und Hofschneider geboten, die darauf hinwiesen, dass zum Jahr-
tausendwechsel in den USA g5 Prozent der Mdnner in Spitzenpositionen Kinder hatten — verglichen mit demgegeniiber
nur 40 Prozent der Frauen. Wolfgang Edelstein und Peter Hans Hofschneider (Hg.), Verantwortliches Handeln in der
Wissenschaft: Analysen und Empfehlungen, 2001, 133.

412 Rundschreiben Nr. 36 /1991, Firderung von Frauen in der Max-Planck-Gesellschaft, vom 10. Mai 1991, GVMPG, BC 207185.

413 Sicher ware es interessant, sich in diesem Kontext auch mit den frauen- bzw. familienpolitischen Positionen des Sozi-
alrechtswissenschaftlers Zacher auseinanderzusetzen. Vgl. dazu Zacher, »Ehe und Familie in der Sozialrechtsordnung,
1995. Ich danke Eberhard Eichenhofer fiir diesen Hinweis. Vgl. auch Eberhard Eichenhofer (Hg.), Familie und Sozialleis-
tungssystem, 2008. Aus dem Miinchner MPI fiir Sozialrecht, dessen Griilndungsdirektor Zacher 1980 gewesen war, kamen
zu dieser Zeit keine Impulse zur Umsetzung der Gleichstellungspolitik in der MPG. Dort konzentrierte sich die For-
schung primar auf Fragen der sozialen Absicherung im Rechtsvergleich, mit dem Thema Geschlechtergerechtigkeit
beschiftigte sich Zacher beispielsweise unter dem Aspekt des Versorgungsausgleichs nach einer Scheidung, oder Eva
Maria Hohnerlein etwa im Kontext der rentenrechtlichen Anerkennung von Kindererziehungszeiten und der sozialen
Absicherung von alleinerziehenden Frauen. In der geplanten Untersuchung der rechtswissenschaftlichen Institute der
MPG unter genderspezifischer bzw. frauenrechtlicher Fragestellung wird dieser Uberlegung weiter nachgegangen. Ich
danke Eva Maria Hohnerlein, MPI fiir Sozialrecht, ganz herzlich fir die Hinweise.
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Dies war — wie den Diskussionen und Prioritdtensetzungen aus den bisherigen Ausfithrungen
zu entnehmen ist — programmatisch.” Der iiberwiegende Teil der MaRnahmen bezog sich auf
familienpolitische Regelungen wie Elternurlaub, Teilzeitarbeit und Kinderbetreuung."” In ih-
ren Forderleitlinien folgte die MPG damit der BLK in der Vermutung, dass strukturelle Rahmen-
bedingungen fiir die Benachteiligung von Wissenschaftlerinnen verantwortlich seien, die sich
insbesondere in dem frauenspezifischen Problem der Vereinbarkeit von wissenschaftlicher und
reproduktiver Arbeit niederschlage. Das Forderkonzept der Max-Planck-Gesellschaft unter-
schied sich darin keineswegs von anderen Konzepten der Frauenférderung. Es fufite auf der An-
nahme, »Frauen konnten sich aufgrund biologischer >Beeintrachtigungen< und gesellschaft-
lich zugewiesener Rollenerwartungen nicht im gleichen Ausmaf} der Wissenschaft widmen
wie Mdnner«, und miindete so in Maffnahmen, die diesen »Schwachpunkt kompensieren« soll-
ten.” Das Problem einer fehlenden work-life-balance, das sowohl im Zentrum der bundesdeut-
schen als auch der MPG-Mafinahmen zur Frauenférderung stand, wurde somit von den Ent-
scheidungstragern —bei denen es sich zu diesem Zeitpunkt noch mehrheitlich um Médnner han-
delte*” - zur »Frauenfrage, sprich zum Problem der Frauen erklart. Welches gesellschaftliche
Rollenverstandnis steckte hinter diesem Ansatz der Unvereinbarkeitsproblematik?

Die neuere Wissenschaftsforschung hat sich damit auseinandergesetzt, wie das Wissenschafts-
system von einem minnlichen Wissenschaftsmythos geprigt worden ist.*” Diesem Mythos
immanent sei das stereotype Leitbild eines Wissenschaftlers, das die bedingungslose Hingabe
an die Wissenschaft sowie eine an die mannliche Normalbiographie angepasste Arbeitszeit-

414 »Zum anderen sei eine Verdnderung weg von der Frage der Gleichstellung der Frau hin zum Prinzip der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf fiir Frauen und Mdnner erfolgt.« Zacher im Oktober 1994 vor den Sektionen, Bericht des Prasi-
denten insbesondere zur Frage der Verbesserung der Beschaftigungssituation der Frauen in der Max-Planck-Gesellschaft
— Protokoll iiber die Sitzung der Chemisch-Physikalisch-Technischen Sektion des Wissenschaftlichen Rates der Max-
Planck-Gesellschaft am 19. Oktober 1994 im Max-Planck-Haus in Heidelberg, AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1833, Bl. 4-8.

Es handelte sich dabei weitgehend um Empfehlungen, wie etwa die »Verbesserten Rahmenbedingungen« und Absichts-
erkldrungen, die bis zum Abschluss des FFRP 1998 nicht bindend waren. Diskussionen Anfang der 1g99oer Jahre im
Wissenschaftlichen Rat, zwischen GBA-GV und auch im Senat, kamen beispielsweise iibereinstimmend zu dem Schluss,
dass um Frauen / Wissenschaftlerinnen zu férdern, es unerldsslich sei, betriebsnahe Kinderbetreuungseinrichtungen
zu schaffen. Siehe unter anderem Protokolle des Wissenschaftlichen Rats in dieser Zeit, AMPG, II. Abt., Rep. 62.
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416 Krais und Krumpeter, Wissenschaftskultur, 1997, 57.

Das galt fir die Westdeutsche Rektorenkonferenz sowie Hochschulen und Forschungseinrichtungen ebenso wie fiir
den Bundestag (auch wenn in der 13. Wahlperiode dem Prasidium eine Frau vorstand — Rita Siissmuth — und die Griinen
Antje Vollmer entsandt hatten) und das Kabinett Kohl V (in dem Sabine Leutheusser-Schnarrenberg/Justiz, Angela
Merkel/Umwelt und Claudia Nolte/Familie vertreten waren). Vgl. dazu auch weiterfithrend den Dritten Bericht der
Bundesregierung iiber den Anteil von Frauen in wesentlichen Gremien im Einflussbereich des Bundes, 2002.
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418 Vgl. dazu beispielsweise Sigrid Metz-Gockel, Christina Méller und Nicole Auferkorte-Michaelis, Wissenschaft als Lebens-
form — Eltern unerwiinscht? Kinderlosigkeit und Beschdftigungsverhdltnisse des wissenschaftlichen Personals aller nordrhein-
westfilischer Universitdten, 2009, hier insbesondere das Kapitel »Kinderbetreuung als »Frauenproblem« — ein langsamer
Wandel, 169-170.

419 Vgl. dazu unter anderem Matthies et al., Karrieren und Barrieren, 2001; Beate Krais und Sandra Beaufays, »Wissenschafts-
kultur und Geschlechterordnung. Verborgene Mechanismen der Macht, 2005, 34—36; Metz-Gockel et al., Wissenschaft
als Lebensform?, 2009, 147-148; Bahar Haghanipour, Mentoring als gendergerechte Personalentwicklung, 2013, 75-79.
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norm verlange.” Dieses minnliche Stereotyp korrespondiert in diesem Kontext mit einem an-
deren, weiblichen Stereotyp: dem ideologisch aufgeladenen Begriff der »Rabenmutter« fiir Frau-
en, die sich aufgrund ihrer Berufstatigkeit angeblich nicht angemessen um ihre Kinder kiim-
mern.*” Dieses Zusammenwirken generiert eine scheinbare Dichotomie aus Wissenschaft und
Mutterschaft, mit der tradierten Erwartungshaltung einer hundertprozentigen Hingabe an den
jeweiligen Bereich. Wissenschaft als Lebensform*” — wer sich der Wissenschaft nicht »unge-
teilt« und »ganzheitlich« verschreibt, »der oder die kommt fiir die akademische Laufbahn gar
nicht erst in Frage«."” Dem steht eine »Miitterideologie« gegeniiber, »die davon ausgeht, dass
es kleinen Kindern schade, wenn sie nicht rund um die Uhr von der Mutter betreut werden«."*
Die daraus folgende Konklusion, dass die beiden Bereiche nicht teilbar und daher auch nicht
miteinander kompatibel seien, erschwert den Zugang von Frauen bzw. Miittern zu wissen-
schaftlichen Karrieren."” Frauen, die in beiden Bereichen titig sein wollen, wiren mit diesem
Vorhaben zum Scheitern verurteilt, da sie demnach wissenschaftlich weniger leistungsfahig
und zugleich ihre miitterlichen Fihigkeiten in Frage gestellt waren."*

Doch ist solch eine bedingungslose Hingabe an die Wissenschaft denn objektiv tiberhaupt er-
forderlich? So hat beispielsweise Beate Krais auf die Schwierigkeit hingewiesen, soziale und epi-
stemische Aspekte analytisch voneinander zu trennen, da im Namen wissenschaftlicher Er-
kenntnis spezifische Zeitstrukturen, Organisationsformen und Hierarchien als »natiirlich«
und »zwingend begriindet« erscheinen.*” Doch die epistemische Dimension von Wissenschaft
liegt keineswegs auflerhalb sozialer Konstruktionsprozesse, da »epistemische Objekte Teil und
Produkt einer wissenschaftlichen Praxis, Ergebnis von Aushandlungsprozessen« sind, wie Ka-
rin Knorr-Cetina bereits 1984 dargelegt hat.”® Auch der Arbeitskreis zur Férderung der Frauen in

420 Vgl. dazu Christine Wimbauer, Organisation, Geschlecht, Karriere, 1999, 142; Matthies et al., Karrieren und Barrieren, 2001,
107; Metz-Gockel et al., Wissenschaft als Lebensform? 2009, 17, 147; Haghanipour, Mentoring, 2013, 78; Steinhausen und
Scharlau, »Gegen das weibliche Cooling-out«, 2017, 319.

421 Zur Verwendung des Begriffs »Rabenmutter« als Genderstereotyp flir berufstdtige Miitter, siehe unter anderem Gabri-
ele Scheffler, Schimpfwdirter im Themenvorrat einer Gesellschaft, 2000; Monika Sieverding, »Psychologische Karrierehin-
dernisse im Berufsweg von Frauen, 2006, 59—64; Christine Firber, »Work-Life-Balance bei Arztinnen, 2006, 279.

422 Siehe etwa Jiirgen Mittelstralt, Wissenschaft als Lebensform, 1982; Beate Krais, »Wissenschaft als Lebensform. Die alltags-
praktische Seite akademischer Karrieren«, 2008; Metz-Gdckel et al., Wissenschaft als Lebensform? 2009.

423 Sandra Beaufays, »Wissenschaftler und ihre alltdgliche Praxis: Ein Einblick in die Geschlechterordnung des wissen-
schaftlichen Feldes«, 2004, 2—4.

424 Andrea Abele, »Karriereverldufe und Berufserfolg bei Medizinerinnen, 2006, 46.

425 Siehe dazu unter anderem Beate Krais, »Wissenschaftskultur und Geschlechterordnung. Uber die verborgenen Mecha-
nismen mannlicher Dominanz in der akademischen Welt«, 2000, 9—29; Elke Geenen, »Akademische Karrieren von
Frauen an wissenschaftlichen Hochschuleng, 2000, 97; Wimbauer, Organisation, Geschlecht, Karriere, 1999, 49—50; Sigrid
Metz-Gockel, Petra Selent und Ramona Schiirrmann, »Integration und Selektion. Dem Dropout von Wissenschaftle-
rinnen auf der Spur, 2010, 19—24.

426 Die Hypothese der Unvereinbarkeit von Mutterschaft und wissenschaftlicher Karriere blendet aus, dass auch kinder-
lose Frauen schlechtere Karrierechancen haben als Manner.

427 Beate Krais, »Das soziale Feld Wissenschaft und die Geschlechterverhiltnisse«, 2000, 34.

428 Karin Knorr-Cetina, Die Fabrikation von Evkenntnis. Zur Anthropologie der Naturwissenschaft, 1984, 22.
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der Wissenschaft hatte sich unter dem Vorsitz von Hofschneider auf seiner ersten Sitzung am
28. Juni 1990 in Lubeck mit dieser Fragestellung auseinandergesetzt. Unter dem Stichwort
»Sachzwidnge« diskutierten die Mitglieder die Bedeutung des Leistungsprinzips in der Wissen-
schaft sowie die aus experimenteller Forschung erwachsenden besonderen Erfordernisse.*”” Der
Arbeitskreis stellte die Erwartungshaltung einer »Forschung rund um die Uhr« in Frage und
kritisierte diese als »Ideologie«.**

Auch Generalsekretdrin Bludau bezeichnete die »Art und Weise, wie Frauen in der Bundesre-
publik Deutschland ihre berufliche Tatigkeit mit ihren Erziehungspflichten verbinden miis-
sen« als gleichermafien »emporend« wie unangemessen und problematisierte die weiterhin
traditionelle und einseitige Verteilung in der Erziehungsarbeit.””’ Ihre Beobachtung sei, dass
selbstin dem Fall, in dem Kinderbetreuungszeiten so aufgeteilt seien, dass die Kinder auch pha-
senweise vom Vater betreut wiirden, die eigentliche Verantwortung dennoch bei der Mutter lie-
ge: »Die ernsten Termine und das Aufstehen in der Nacht bei Zahnschmerzen usw.: Das ist im-
mer noch ungleich verteilt. Die Art, wie Frauen sich dieser Aufgabe stellen, ist immer noch so,
daR sie das mit ganzen hundert Prozent machen.«** Wie Minner sich hingegen dieser Aufgabe
stellten, liege bei wohlwollender Einschdtzung bestenfalls bei 60 Prozent. Hier bestehe noch ei-
niger Spielraum fiir Veranderungen.

Verdnderte Zeitstrukturen und Organisationsformen der Arbeit, die sich starker an den Bediirf-
nissen von Miittern bzw. Eltern orientieren,"” hitten fraglos bereits frither einen vielverspre-
chenden Losungsansatz bieten konnen —auch wenn sich fiir bestimmte Arbeitsbereiche die Op-
tion des »Zuhause-Arbeitens« problematisch gestaltete bzw. nicht bestand. Die entsprechenden
Empfehlungen dafiir hatte der Wissenschaftlerinnenausschuss bereits 1990 mit der Absicht ausge-
sprochen, Miittern und Vatern in der Phase der Familiengriindung die Vereinbarkeit von Wis-
senschaft und Familie zu erleichtern:

« Eine Flexibilisierung der Arbeitszeit beziiglich des Tages- und/oder des Jahresablaufs,
unter Berticksichtigung der fachspezifischen Gegebenheiten.

o Im Rahmen der Firsorgepflicht sollten Institutsdirektoren einerseits ein Zuhause-Arbei-
ten zulassen und andererseits dafiir sorgen, daf (teil-) beurlaubte Miitter und Viter in
standigem Kontakt mit ihrem Wissenschaftsgebiet bleiben konnen, z. B. durch die Teil-

429 Siehe »Stichwortkatalog zur Formulierung eines Thesenpapiers zur speziellen Férderung von Wissenschaftlerinnen«
zusammengestellt von Nunner-Winkler und Hofschneider, 5. Juli 1990 GVMPG, BC 207181, Bl. 1—2.

430 Der Stichwortkatalog bildete die Diskussionsgrundlage fiir die 1991 vom Wissenschaftlichen Rat der MPG veroffent-
lichten »Empfehlungen«.

431 BR-Interview mit Bludau 1999.
432 Ebd.

433 Die BLK hatte bereits 1989 »flexible Arbeitszeiten« als MaRnahme erkannt, die viel dazu beitragen kénne, »dafl Wis-
senschaftlerinnen mit Familie und/oder Kindern weiterhin berufstdtig bleiben kdnnen und damit den Anschluf be-
halten.« Aktenvermerk Horn, 4. Oktober 1989, Bericht der BLK, Bl.4, GVMPG, BC 207182.
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nahme an Seminaren und Tagungen, die Vergabe von Werkvertragen oder literarischen
Arbeiten.”’

Dies wurde jedoch innerhalb der Generalverwaltung zundchst unter Hinweis auf in der MPG
geltende Qualitdtsstandards abgelehnt und mit fragwiirdigen arbeitsrechtlichen Argumenten
zuriickgewiesen:

Einer generellen Empfehlung, die Institutsdirektoren sollten im Rahmen der Fiirsorgepflicht
ein Zuhause-Arbeiten zulassen, kann nicht zugestimmt werden. Sie wiirde dem allgemeinen
Grundsatz widersprechen, dafl die Arbeitsleistung eines Arbeitnehmers —im Unterschied zu
der eines freien Mitarbeiters — in der vom Arbeitgeber bestimmten Arbeitsstatte, d. h. regel-
maflig in dem vom Arbeitgeber eingerichteten Betrieb, zu erbringen ist. Bei experimentell
arbeitenden Wissenschaftlerinnen scheidet eine Tadtigkeit auflerhalb des Max-Planck-Insti-
tuts ohnehin aus. Aber auch bei nicht experimentellen Arbeiten im Bereich der Natur- und
Geisteswissenschaften kann ein Zuhause-Arbeiten (schon wegen der Kontroll- und Nach-
weisprobleme) nur in eng definierten Ausnahmefdllen zugelassen werden. Hinzu kommt,
daf eine derartige Arbeitsgestaltung — wenn sie zugelassen wiirde — auch anderen wissen-
schaftlichen Mitarbeitern kaum noch verwehrt werden konnte.”

Ein experimenteller Arbeitsbereich, auf den das zutrife, wire beispielsweise das Labor.”* Doch
zum einen ging es nicht nur um den Einsatzort, sondern auch um die Bereitschaft, im Zweifels-
fall »rund um die Uhr« im Dienst der Forschung zu stehen: In ihrer Studie beschreibt Munz,
was (nicht nur) die MPG etwa unter Umstdnden »bahnbrechender Forschungsabldufe« als
selbstverstandlich erwarte, und zwar, dass die Forscher innen Abstand von der »Betriebsfor-
migkeit« eines Achtstundentages nahmen und sich »tiber das normale Maf} hinaus« auch un-
ter Inkaufnahme einer 70-Stunden-Woche der Forschung zur Verfiigung stellten.”’” Zum ande-
ren kommt hier — konkret im Hinblick auf die oben von Horn angesprochenen »Kontrollprob-
leme« — zum Tragen, was Allmendinger und Hinz als »das alte und dennoch ungeldste
Spannungsfeld zwischen Vertrauen und Kontrolle in und zwischen Organisationen« bezeich-
net haben.” Obwohl das Thema »flexible Arbeitszeiten« bereits 1991 als Kann-Regelung Ein-
gang in die »Rahmenbedingungen fiir bessere Beschaftigungsmaoglichkeiten von Frauen in der

434 Im »Entwurf einer Empfehlung als Grundlage einer Diskussion bei den Martinsrieder Gesprichen« handschriftlich unterstri-
chen und mit dem Kommentar versehen »wohl nur in begrenztem Umfang wegen Kontrolle der Arbeitszeit«, GVMPG,
BC 207181.

435 Personliches Anschreiben Horn an Hofschneider, 1o. Oktober 1990, GVMPG, BC 207181, Bl. 3.

436 Siehe fiir den Arbeitsbereich Labor exemplarisch den Artikel von Knorr-Cetina, »Das naturwissenschaftliche Labor als
Ort der >Verdichtung« von Gesellschaft«, in dem sie das naturwissenschaftliche Labor als einen Ort darstellt, an dem
gesellschaftliche Praktiken fiir epistemische Zwecke instrumentalisiert und in Apparaturen der Erkenntnisfabrikation
transformiert werden, 1988, 85—-101.

437 Munz, Beschiftigungssituation, 1993, 26—27.

438 Jutta Allmendinger und Thomas Hinz, »Perspektiven der Organisationssoziologie«, 2002, 10, 13-15.
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MPG« gefunden hatte,”” wurde dieser Punkt erst 1998 verbindlich im FFRP festgelegt, was als
gemeinsamer Erfolg von Frauen- und Wissenschaftlerinnenausschuss gewertet werden kann.**

Ein Paradigmenwechsel in der geschlechtsspezifisch segregierten Arbeitssituation erforderte
neben einem institutionellen, ckonomischen und rechtlichen auch einen kulturellen Wandel,
ein grundsatzliches Umdenken in allen Kopfen — das galt auf Bundesebene ebenso wie fiir die
MPG. Die Erwigung, der notwendige Umdenkprozess bei der Uberwindung gesellschaftspoli-
tischer Widerstande kénne Pionierarbeit seitens der MPG erfordern, war 1995 im Wissenschaft-
lichen Rat angesprochen worden und der damalige Vorsitzende Paul Baltes hatte dazu geraten,
die MPG miisse »nicht zuletzt im eigenen Interesse in Sachen Frauenfoérderung kreativer
sein«.*’ Die Anregung, die MPG solle ihre Pionierrolle auch im gesamtgesellschaftlichen Trans-
formationsprozess wahrnehmen, wurde erneut Ende 1997 von MPG-Wissenschaftlerinnen auf-
gegriffen:

Familien bestehen in der Regel aus Vatern, Mittern und Kindern. In Deutschland ist es meist
iiblich, dafl die Hauptverantwortung fiir Kinder von den Miittern ibernommen wird. Fiir die
Mainner ist das sehr bequem, und von vielen Frauen, darunter auch Wissenschaftlerinnen
innerhalb der MPG [...], wird dieses Rollenverhalten so akzeptiert. Ich frage mich nun, ob die
MPG nicht Vorreiterin in einem Umdenkprozef sein konnte, der die Erziehung von Kindern
und Verantwortung fiir die Familie zur Aufgabe fiir Miitter und Viter erklart."”

Eine Tatsache, derer sich auch Prasident Markl bewusst war, als er in seiner Replik auf diese Fra-
ge feststellte, es miisse »Veranderungen vor allem im gesellschaftlichen Umfeld und den Kop-
fen von Mdnnern geben« und die MPG miisse sich »um die Schaffung von Arbeitskontexten
kimmern, die es leichter machen, Familie und Beruf miteinander zu kombinieren«, wozu auch
Regeln, »die es Mdnnern nahelegen, ihre Erziehungsaufgaben mit Frauen zu teilen«, gehoren

.. 443
wirden.

439 Siehe dazu Rundschreiben 36/1991 Firderung von Frauen in der Max-Planck-Gesellschaft, vom 10. Mai 1991, GVMPG, BC
207185.

440 »B. Mafnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf, 1. Flexible Arbeitszeiten, 1.1 Wer Kinder oder sonstige An-
gehorige im Rahmen von Familienpflichten zu betreuen hat, hat im Rahmen der gesetzlichen, tariflichen und betrieb-
lichen Méglichkeiten und der geltenden Regelungen tiber die Arbeitszeitgestaltung und -erfassung Anspruch auf eine
individuelle Arbeitszeitregelung. Soweit es sich hierbei um eine auf Dauer angelegte personliche Regelung handelt,
die von der allgemeinen betrieblichen Arbeitszeitregelung abweicht, unterliegt sie nach § 87 Abs. 1 Nr. 2 BetrVG der
Mitbestimmung des Betriebsrats und ist schriftlich festzulegen.« Frauenférder-Rahmenplan, GVMPG, BC 207184.

441 »Frauenfoérderung in der MPG. Aus dem Bericht des Vorsitzenden des Wissenschaftlichen Rates«, MPG-Spiegel 2/1995,
19.

442 Engelhardt an Markl, 1. Oktober 1997, GVMPG, BC 207184. Britta Engelhardt war zu dieser Zeit Forschungsgruppen-
leiterin am MPI fiir Physiologische und Klinische Forschung (W.G. Kerckhoff-Klinik). Im November 1999 wurde sie
dort auf eine C3-Stelle berufen. 2003 erhielt sie den Ruf auf den Lehrstuhl fiir Immunbiologie am TKI der Universitdt
Bern und wurde dort zudem Vorsitzende der innerfakultaren Gleichstellungskommission.

443 Antwort Markl an Engelhardt, 10. November 1997, GVMPG, BC 207184.
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Auch die Generalsekretdrin dachte tiber (gesamt-)gesellschaftspolitische Losungen nach, wo-
bei sie Vergleiche zu den entsprechenden Lebensbedingungen in anderen europdischen Lan-
dern zog. Als herausragendes Beispiel fithrte sie Catherine Bréchignac an,*** die als Prasidentin
des CNRS an der Spitze einer grofen franzdsischen Forschungsorganisation stand und gleich-
zeitig Mutter von drei Kindern war. Auf die Frage, wie sie das denn alles schaffe, habe Bréchig-
nac ihr geantwortet: »Ich habe selbstverstindlich Ganztagsschulen oder auch Unterbringungs-
moglichkeiten fiir die Kinder. Und einkaufen tun wir am Sonntag in Paris.«** Ein weiterer
wichtiger Aspekt sei zudem die deutlich groflere Akzeptanz von weiblichen Fiihrungskraften
in Frankreich. Hinsichtlich des Themas Ganztagsschule verwies Bludau auf das Beispiel der
DDR im Sinne einer gesellschaftspolitisch verpassten Gelegenheit:

Dafl wir heute immer noch Halbtagsschulen haben, halte ich [...] fiir einen absoluten Skan-
dal.[...]Ich finde nicht in Ordnung, dafl wir im Bereich der Kinderbetreuung unterentwickelt
sind, daf wir da nicht das ibernommen haben, was die DDR gut entwickelt hatte. Hinsicht-
lich der Kinderbetreuungseinrichtungen im weitestgehenden Sinne ist auch unser Steuer-
system nicht in Ordnung.446

Skeptisch schatzt hingegen bis in die Gegenwart die Nobelpreistragerin und Griindungsdirek-
torin des Tibinger MPI fiir Entwicklungsbiologie Christiane Niisslein-Volhard die Vereinbar-

*” Nach ihrem Dafiirhalten kann eine wissenschaftli-

keit von Wissenschaft und Familie ein.
che Karriere fiir Frauen nur mit Abstrichen im privaten und sozialen Bereich funktionieren.
Frauen, die als Wissenschaftlerinnen erfolgreich Karriere machen wollten, so Niisslein-Volhard
2015 in einem Interview mit der ZEIT, miissten sich dieser Tatsache bewusst sein: »Sie konnen
dann nicht auch noch eine hundertprozentig gute Mutter und supergepflegte Ehefrau sein,
dazu putzen und kochen.« Und sie riet jungen Frauen zu couragiertem Auftreten: »Seid nicht
so zimperlich. Setzt euch durch. Steht nicht so viel vorm Spiegell« *** Demnach sei also auch ein
Umdenken seitens der Frauen gefragt — unter dem Motto: mehr imals auf dem Kopf dndern. Zur
Bewdltigung dieses Spagats hat Niisslein-Volhard 2004 eine Stiftung zur Férderung von Wis-
senschaft und Forschung gegriindet, die es sich zur Aufgabe macht, »begabten Frauen mit Kin-
dern den Berufsweg zur Wissenschaftlerin zu erleichtern«, indem ihnen finanzielle Zuschts-
se fiir »Kinderbetreuung und Hilfe im Haushalt« zur Verfiigung gestellt werden."*’ Bei mann-

444 Franzosische Physikerin, von 2006 bis 2010 Vorsitzende des CNRS.
445 BR-Interview mit Bludau 1999.
446 Ebd.

447 Christiane Niisslein-Volhard: 1978 Forschungsgruppenleiterin am EMBL/Heidelberg, 1981 Nachwuchsgruppenleiterin
am FML der MPG, 1985 Wissenschaftliches Mitglied und Direktorin am MPI fiir Entwicklungsbiologie, 1986 Gottfried-
Wilhelm-Leibniz-Preis der DFG und 1995 Nobelpreis. 2004 Griindung ihrer Stiftung, die begabten jungen Wissenschaft-
lerinnen durch finanzielle Zuschiisse die Kinderbetreuung erleichtern soll.

448 Christiane Niisslein-Volhard, »Weniger Zeit vor dem Spiegel = mehr Karriere«, Die Zeit, 18. Mdrz 2015

449 Aus dem Infoblatt der Christiane Niisslein-Volhard-Stiftung 2017 (heruntergeladen am 12. August 2017 von der Web-
site: http://www.cnv-stiftung.de/vorhaben/)
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lichen Wissenschaftlern stellt sich die work-life-balance aus Sicht von Nisslein-Volhard im
Ubrigen ganz anders dar, da die wenigsten von ihnen mit berufstitigen Frauen verheiratet sei-
en: »Die sind alle ganz fokussiert auf die Arbeit, oft vollig abgeschottet, denn die Frau kiimmert
sich ja um Haus, Kinder und Hund.«"*

Zusammenfassend lasst sich also festhalten, dass sich bis Mitte der 199oer Jahre die Mafinah-
men der MPG, die dazu beitragen sollten, den Anteil von Wissenschaftlerinnen nicht nur in
Spitzenpositionen zu erhohen, in auf Empfehlungen basierenden Selbstverpflichtungen und neu
formulierten Stellenausschreibungen erschopften sowie in — allerdings nicht zu unterschat-
zenden — vereinzelten Zuschiissen zu Kinderbetreuungsplitzen.”" Die ersten Programme zur
Forderung von Wissenschaftlerinnen und zur Erhéhung ihres Anteils setzte die MPG erst 1997
in Kraft, nachdem die verbindlichen Vereinbarungen (Senatsbeschluss und Gesamtbetriebsver-
einbarung) getroffen worden waren.

4.2 Gewicht und Wirkung des Frauenforder-Rahmenplans

In der Einleitung des Frauenforder-Rahmenplans der MPG wurde besonders hervorgehoben,
dass Chancengleichheit nur dann verwirklicht werden kénne, wenn auf institutioneller und
personlicher Ebene intensiv nach Wegen gesucht werde, in allen Einrichtungen der MPG Frau-
en gleichgestellt einzubinden. Eine »kritische Reflexion eingefahrener Arbeitsablaufe« konne
sich als hilfreich fiir die Er6ffnung neuer Perspektiven und — langfristig — die Umsetzung der
gewiinschten Zielvorstellungen erweisen.”” Die — gegeniiber dem als Ausgangspunkt fiir frau-
enfordernde Mafnahmen in der Max-Planck-Gesellschaft geltenden Frauenfordergesetz —stark
beschnittenen Mitspracherechte (wie etwa im Bereich der Beteiligung der Gleichstellungsbe-
auftragten an Berufungsverfahren) legen die Vermutung nahe, dass es sich bei dieser Anleitung
zu selbstkritischer Haltung wohl eher um ein Lippenbekenntnis gehandelt hat.

Riickblickend kamen die Frauenbeauftragten und der GBR der MPG im Jahr 2005 unabhdngig
voneinander zu der Einschatzung, dass der FFRP in dieser ersten Fassung ein viel zu schwaches
Regelwerk gewesen sei, um ausreichend von den Leitungen der Institute akzeptiert zu werden.
Positive Entwicklungen im Bereich der C3- und C4-Stellen seien nicht auf Maffnahmen des
FFRP zuriickzufiihren, sondern auf die Schaffung spezieller Sonderprogramme. Auch wenn
dieser Erfolg nicht unterschatzt werden diirfe, sei doch festzustellen, dass »die gesetzten Ziel-

450 Ebd.

451 Vgl. dazu etwa die in der Sache positive Antwort von Horn an Pinkau vom 26. Februar 1992 auf die Frage des Vorsit-
zenden des WR zur »grundsdtzlichen Haltung der MPG zur Frage der Unterstiitzung von Kindergartenpldtzen« oder
das Rundschreiben 22/1993 zur »Férderung tiberbetrieblicher Kinderbetreuungseinrichtungen/Bewilligungsverfahren,
mit dem im Februar 1993 iiber die Entscheidung des Verwaltungsrats informiert wurde, »zeitlich und finanziell be-
grenzt« iiberbetriebliche Kinderbetreuungseinrichtungen »aus gesellschaftseigenen Mitteln der Max-Planck-Gesell-
schaft« zu fordern; beide Dokumente GVMPG, BC 207181.

452 Frauenforder-Rahmenplan 1998, GVMPG, BC 207184, Bl. 3.
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vorgaben nicht erreicht« wurden und sich die Frage stelle, »inwieweit Frauen-Forderplane iiber-
haupt geeignete Instrumente sind, um das Bewusstsein fir die Diskriminierung von Frauen zu
scharfen und dadurch eine gesellschaftliche Akzeptanz fur die Forderung von Frauen zu

. 453
erreichen«.

Der FFRP sollte den ortlichen Frauenbeauftragten ein Instrument in die Hand geben, um die-
ses Ziel zu erreichen. Betrachtet man sich nun die jahrlichen Analysen der ZGB, muss festge-
stellt werden, dass die Erstellung der Statistiken viel Aufwand, viel Biirokratie und Zahlen-
material erfordert hat, sich aber insgesamt nicht viel bewegt hat.”*

Die Modifikationen, die erforderlich waren, um gesetzliche Normen der Gleichstellungspolitik
iberhaupt durchsetzen zu konnen, verdeutlichen einmal mehr, dass es zentrales Anliegen der
Leitungsgremien der MPG war, Partizipation und Mitspracherechte an Personalentscheidun-
gen, insbesondere Berufungsverfahren, zu unterbinden oder zumindest einzuschranken. Wie
bereits im langwierigen Verhandlungsprozess bei der Implementierung der beiden anderen
»Sdulen« der Gleichstellungspolitik, der bei Fragen der Partizipation immer wieder ins Stocken
geriet, zeigen auch diese Adaptionen eindeutig, wie schwer man sich mit dem Mitbestim-
mungsrecht des Gesamtbetriebsrats tat. Hierbei handelt es sich um ein tiefergehendes Struk-
turproblem in der MPG im bekannten Spannungsfeld zwischen Peripherie und Zentrum, das
nicht nur die Frauen betraf. Wie bereits erwahnt, war dies von Anfang an die Strategie der Lei-
tungsgremien gewesen, wie unter anderem aus dem Protokoll der Sitzung des Intersektionellen
Ausschusses im Juni 1989 hervorgeht, als erstmals das Thema der Benennung von Frauenbeauf-
tragten in der MPG auf der Tagesordnung stand und die ISA-Mitglieder iibereinstimmend zu
der Auffassung gekommen waren, dass »die Initiative fiir den Bereich der Wissenschaft nicht
an die Betriebsrite der Institute abgetreten werden diirfe«.”” Die Anpassungen des FFG an die
Wiinsche der MPG im FFRP hatten somit in erster Linie regulativen Charakter und verloren da-
mit deutlich an Wirkung.

4.3 Sonderprogramme - sinnvolle Weichenstellung fur Gleichstellung?

Im Hinblick auf die Wirkkraft des C3-Sonderprogramms stellt sich grundsatzlich die Frage, ob
ein Sonderprogramm mit insgesamt neun zusatzlichen C3-Stellen fiir Wissenschaftlerinnen
uberhaupt einen Beitrag zu sinnvoller und nachhaltiger Frauenférderung leisten kann. Inwie-
weit wird durch so eine Maffnahme die Gleichstellung von Wissenschaftlerinnen und Wissen-

453 Martha Roffmayer, »Gender-Politik in der Max-Planck-Gesellschaft«, Artikel iiber das 29. Seminar der Frauen in Hoch-
schule und Forschung »Traumjob Wissenschaftlerin. Karrierebedingungen, Karriereverlaufe und Karriereforderung«
am 11./12. November 2005 in Erkner, GEW — Die Bildungsgewerkschaft, 2006.

454 Ebd.

455 Ergebnisprotokoll iiber die Sitzung des Intersektionellen Ausschusses des Wissenschaftlichen Rates der Max-Planck-
Gesellschaft am 3. Juni 1989 auf Schlof Ringberg, GVMPG, BC 207181, Bl. 7.

108



schaftlern in der MPG fest verankert? Immerhin bedeutet solch ein Sonderprogramm keine
Konkurrenz fir die mannlichen Wissenschaftler und ist von daher viel einfacher zu verkraf-
ten als Neubesetzungen in unmittelbarer Konkurrenz zueinander — nach dem Motto: You can
eat your cake and still have it.

Der Wissenschaftliche Rat beftirwortete diese Maffnahme eindeutig, erfolge der Einbruch von
Wissenschaftlerinnen, auch bekannt als leaky pipeline, doch genau vor dieser Stufe, auf dem
Weg von der Promotion zur Habilitation: »In dieser Lebensphase biindeln sich vor allem fiir
Frauen die Anforderungen, die sich aus der Verkniipfung von Familie und Beruf ergeben.
Auflerdem durfte dadurch langfristig auch ein grofleres Potential fiir die Besetzung von C4-Stel-
len geschaffen werden.«'*

Mit dem C3-Sonderprogramm wurden Weichen zur Frauenforderung gestellt, das belegt die
zwar langsam, aber stetig wachsende Anzahl von Wissenschaftlerinnen auf statushéheren Po-
sitionen. Und fraglos bedeuten mehr hoherdotierte Stellen fiir Wissenschaftlerinnen unterm
Strich immer einen Gewinn. Zwei Jahre nach der Einfiihrung des Programms gingen 1998 be-
reits sechs der insgesamt 14 reguliren C3-Stellen auf das Konto des so genannten Frauenpro-
gramms (vgl. dazu Tab. 3).

ERSTE AUSWIRKUNGEN DES SONDERPROGRAMMS

Besoldungsgruppe 1996 1997 1998

(C4) Direktorinnen 8 Wissenschaft- _ o _ o _ o
liche Mitglieder 5(226)=2,2% 5(220) =2,3% 4(225)=1,8%
(C2/§]: Forschungsgruppen- bzw. 7(185)=3,8% 10(181)=5,5% 14 (200) = 7%
Abteilungsleiterinnen

Anteil C3-Sonderprogramm [2] [4] [6]

Quelle: Aufstellung der Generalverwaltung und Zahlenspiegel*’

456 MPG-Spiegel 2/1995, 19.

457 Albert Bucher, GVII b 1, im Auftrag von Klaus Horn an Christiane Niisslein-Volhard, Aufstellung aller in C3 eingewie-
sener Wissenschaftlerinnen, einschliellich des Sonderprogrammes zur Férderung hervorragender Wissenschaftlerin-
nen in der MPG, sowie aller Nachwuchsgruppenleiterinnen und aller weiblichen Wissenschaftlichen Mitglieder,
19. Februar 1999, GVMPG, BC 207179. Die absoluten Zahlen in Klammern geben die Grundgesamtheit der wissen-
schaftlich Beschiftigten auf dieser Besoldungsstufe an. — Nur eine dieser Wissenschaftlerinnen, und zwar Ilme
Schlichting, schaffte den Sprung zur MPI-Direktorin: 2002 wurde sie als Wissenschaftliches Mitglied an das MPI fiir
medizinische Forschung berufen, vgl. dazu auch das Kurzportrat von Schlichting im MPG-Spiegel 4/98, 21. Die Diszip-
linen: Donna G. Blackmond (1996—1999): MPI fiir Kohlenforschung (Professor Imperial College London) — Schlichting
(1997—2002): MPI fiir molekulare Physiologie — Magdalene Gotz (1997—2003): MPI fiir Psychiatrie (Lehrstuhl/LMU) —
Regina de Vivie-Riedle (1997—2002): MPI fiir Quantenoptik (Professur/LMU) — Friederike Schmid (1998-2000): MPI fiir
Polymerforschung (Professur Uni Mainz) — Emma Spary (1998—2001): MPI fiir Wissenschaftsgeschichte (Reader/Cam-
bridge).
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Auch Jutta Allmendinger zog eine positive Bilanz, auch wenn sie in Bezug auf den Zeitpunkt,
der fur die Karriere von Wissenschaftlerinnen entscheidend ist, anderer Ansicht war und die-
sen noch frither ansetzte.*” Baltes’ Konzept fiir ein C3-Sonderprogramm fiir Frauen bezeichne-
te sie im Kontext der 2006 ausgerufenen »Offensive« als visiondr: »Wir vermissen schmerzlich
die Durchsetzungskraft eines Paul B. Baltes, der vor zehn Jahren in der Max-Planck-Gesellschaft
C3-Positionen nur fiir Frauen durchgefochten hat. Fast alle diese Frauen haben heute ordentli-

9
che Professuren.«”

Bereits in ihren »Empfehlungen« hatten Jutta Allmendinger und ihre Mitarbeiter innenzehn
Jahre zuvor Markls Einrichtung des Sonderprogramms fiir Wissenschaftlerinnen in C3-Positi-
onen als Maffnahme begriifit, um »die Sichtbarkeit von Frauen in statushohen Positionen« zu
erhohen und das Bild der »Ausnahmefrau« durch ein »Normalbild« zu ersetzen, mit dem sich
der weibliche Nachwuchs identifizieren konne und wolle.Zudem vergrofere dies auch langfris-
tig den »Pool« von Frauen, die auf C4-Positionen berufbar seien, und beseitige so ein Stiick
schddlicher Marginalitat. Gleichzeitig verwies sie jedoch auch darauf, dass eine systematische
Erginzung durch aktive Reformmafnahmen von unten ebenso dringlich geboten sei.**”

Doch die Schaffung eines Sonderprogramms zur Forderung hervorragender Wissenschaftle-
rinnen warf auch unter Wissenschaftlerinnen die kritische Frage auf, ob in der MPG von Frau-
en erbrachte wissenschaftliche Leistungen grundsdtzlich anders bewertet wiirden als wissen-
schaftliche Leistungen von Mannern. In einem offenen Brief schrieb Britta Engelhardt461 im
Oktober 1997 an Prasident Markl:

Bei ihrer Fahrt im ersten Gang in Richtung Frauenférderung wendet die MPG 7,2 Millionen
DM an Stiftungsgeldern auf, um innerhalb eines Sonderprogrammes C3-Stellen fiir 10 her-
ausragende Wissenschaftlerinnen einzurichten. Ich — als Wissenschaftlerin — frage mich,
wozu es eines Sonderprogrammes zur Forderung hervorragender Wissenschaftlerinnen be-
darf. Laflt diese Maflnahme nicht nur die Interpretation zu, daf in der MPG wissenschaftli-
che Leistungen erbracht von Frauen grundsatzlich anders bewertet werden als wissenschaft-
liche Leistungen von Mdnnern? Weshalb sonst bedtirfte es eines Sonderprogrammes zur
Schaffung von Stellen, die unter Ausschluff der mannlichen Mitstreiter ausschliefllich an
herausragende Wissenschaftlerinnen vergeben werden sollen? In der MPG ist man offen-

458 »Und warum wird der Ubergang von der Habilitation zur Professur als entscheidend betrachtet? Alle Statistiken belegen,
dass dort das Problem nicht liegt. In den Sprach- und Kulturwissenschaften finden wir 68 Prozent Frauen unter den
Absolventen, bei den Promotionen 40 Prozent, bei den Habilitationen 30 Prozent, bei den Professuren 20 Prozent. Der
freie Fall passiert nach dem Hochschulabschluss, nicht zwischen Habilitation und Professur.« Allmendinger, »Zwi-
schenruf«, 2006, 18.

459 Ebd.

460 Allmendinger, Stebut und Fuchs, »Zur Integration von Wissenschaftlerinnen in die MPG: Empfehlungen«, November
1996, GVMPG, BC 207184, Bl. 1.

461 Engelhardt schickte den an Markl adressierten Brief »zur Kenntnisnahme« an Baltes, Mirbach und Michael Globig,
damals Chefredakteur des MPG-Spiegels.
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sichtlich zu der Auffassung gelangt, daf} die geringe Anzahl an Frauen in leitenden Positio-
nen innerhalb der Max-Planck-Gesellschaft darauf zurtickzufiihren ist, daff man es versaumt
hat, Sonderpositionen mit besonderer Protektion fiir Frauen zu schaffen. Es stimmt mich in
der Tat sehr nachdenklich, dafl die MPG, deren erkldrtes Ziel es bislang war, herausragende
Forschung hervorzubringen und hervorragende Leistung zu férdern, ihrem Prinzip ganzlich
untreu wird, wenn es um Aktivitdt im Rahmen der von der Regierung auferlegten Frauenfor-
derung geht.462

In seiner Antwort an Engelhardt im November 1997 fithrte Markl anhand von drei Punkten
auf, warum er die Schaffung eines Sonderprogramms fiir Wissenschaftlerinnen auf C3-Ebene
befiirwortet hatte und als »eine sinnvolle Komponente in dem Gesamtunterfangen Forderung
der Frauen in der Wissenschaft« betrachte. Dabei berief er sich auf die drei Hauptargumente des
Wissenschaftlichen Rats und des Wissenschaftlerinnenausschusses:

« Erstens, die Symbolwirkung eines derartigen Programms. Es macht deutlich, daf die MPG
es ernst meint, und diese Tatsache wird von vielen Wissenschaftlerinnen innerhalb und
auflerhalb der MPG als Ermutigung willkommen geheiflen.

o Zweitens, die Bedeutung dieses Programms fiir andere Wissenschaftsorganisationen. Ich
glaube beispielsweise, dafl das Handeln der MPG mit dazu beigetragen hat, da sich
inzwischen der Wissenschaftsrat mit dieser Thematik beschaftigt.

 Drittens, das MPG-Sonderprogramm hat das Ziel, Frauenforderung auf der Ebene zu
stimulieren, die bisher noch keine grofiere Veranderung gezeigt hat, wo aber aufgrund
jungster Entwicklungen in der Habilitationsrate eine echte Chance fiir einen Durchbruch
besteht. Es geht also darum, die jiingsten Entwicklungen auf der Habilitationsebene (seit
wenigen Jahren steigt erstmals die Zahl der Frauen, die sich habilitieren) zum Anlaf zu
nehmen, um den »historischen« Prozef} der Integration von Frauen in die Wissenschaft zu
beschleunigen. In anderen Worten, die MPG hat Sonderressourcen zur Verfiigung gestellt,
die es ermoglichen, Frauen schneller in die Leitungsebenen zu bringen, als dies der normale
Gang der Berufungen auf frei werdende Stellen erméglichen wiirde."”

Auf die Frage allerdings, ob mit der Qualifikation von Frauen innerhalb der MPG anders umge-
gangen werde als mit der ihrer mdnnlichen Kollegen, antwortete auch Markl wie seine Vorgan-
ger Staab und Zacher mit dem vertrauten Credo, dass die Forderung von Frauen »auch nicht
durch Qualitatsverlust im Sinn von Quotierungen erreicht werden« diirfe,** und nahm expli-
zit Bezug auf einen Artikel von Baltes, der im November 1995 unter dem Titel »Besser auf dem
rechten Weg hinken, als festen Schrittes abseits wandern« im MPG-Spiegel erschienen war, den

462 Offener Brief von Britta Engelhardt an den Présidenten der MPG Hubert Markl, 1. Oktober 1997, GVMPG, BC 207184.

463 Antwort Markl an Engelhardt, 10. November 1997, GVMPG, BC 207184. Markls Schreiben ging in Kopie an Baltes und
den Direktor des MPI fiir Hirnforschung, Wolf Singer, Baltes Nachfolger als Vorsitzender des WR.

464 Antwort Markl an Engelhardt, 10. November 1997, GVMPG, BC 207184.
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er als wegweisend fiir die MPG-Position in der Frage der Frauenquotierung bezeichnete.*” Die
Antwort auf die eigentliche Frage — ob die MPG die von Frauen erbrachten wissenschaftlichen
Leistungen grundsatzlich anders bewerte, und zwar hinsichtlich einer Diskriminierung zu ih-
ren Ungunsten — blieb jedoch auch er schuldig.

4.4 Analyse der Beschaftigungssituation und Berufungspraxis 1998

Im Juli 1997 beschlossen die Regierungschefs von Bund und Landern, den BLK-Bericht »Forde-
rung von Frauen im Bereich der Wissenschaft« mit einem Erganzungsbericht fortzusetzen, der
unter anderem Daten tiber Frauen in Fihrungspositionen an Hochschulen von 1990 bis 1995
fir die alten Lander und von 1992 bis 1995 fiir die neuen Lander enthielt. Vergleichbare Daten
fir die auferuniversitaren Forschungseinrichtungen waren dagegen nur fiir das Jahr 1995 aus-
gewiesen. Die Regierungschefs baten daher die BLK, die Daten zu den Frauenanteilen an Fiih-
rungspositionen in den aufleruniversitaren Forschungseinrichtungen zu erganzen und syste-
matisch zu erfassen. Das fiel in der MPG mit Beschluss der GBV in den Aufgabenbereich der
Zentralen Gleichstellungsbeauftragten Marlis Mirbach, die auf der systematischen Grundlage
der Munz-Studie eine Analyse erstellte und im Marz 1999 vorlegte. Mirbach hatte in ihrer »Ana-
lyse der Beschaftigungssituation 1998«** davor gewarnt, die seit 1996 leicht steigende Tendenz
des Frauenanteils in einigen Lohn-, Vergiitungs- und Gehaltsgruppen zum Anlass zu nehmen,
sich bequem zuriickzulehnen in der Hoffnung, die Gleichstellung regele sich von selbst. Es blei-
be abzuwarten, ob diese Tendenz signifikant sei. In jedem Fall sei die Steigerungsrate viel zu ge-
ring, um in den nachsten Jahrzehnten Gleichstellung zu erreichen. Auffallend sei, dass Wissen-
schaftlerinnen iiberproportional oft einen Zeitvertrag hitten,"” »auch dies mit steigender Ten-
denz! Hier besteht dringend Handlumgsbedarf.«468 Um die jahrzehntelange Benachteiligung der
Frauen in der Max-Planck-Gesellschaft in diesem Bereich zu beseitigen, sei geboten, »bei der Be-
setzung unbefristeter Stellen in der Wissenschaft qualifizierte Frauen absolut vorrangig zu
beriicksichtigen«.*” Aufgrund der geringen Anzahl unbefristeter Stellen sei dabei jede Beset-
zung von Bedeutung.

465 Vgl. dazu den Kommentar von Baltes im MPG-Spiegel 5/95 »Forderung von Frauen in der Wissenschaft: Besser auf dem
rechten Weg hinken, als festen Schrittes abseits wandern, hier insbesondere Seite 5: »Wenn die Max-Planck-Gesellschaft
ihre besondere Aufgabe als einer der Mentoren der Grundlagenforschung in Deutschland ernst nimmt, hat sie (und
implizit die Gesellschaft) allerdings viel zu verlieren, wenn sie in ihren Bemithungen, die Zahl der Frauen in der Wis-
senschaft zu erhdhen, nicht den Weg beschreitet, der zu guter Wissenschaft und langfristig zu einer hochqualifizierten
Wissenschaftlergemeinde fithrt. Quotenregeln sind dabei kontraproduktiv.«

466 Mirbach, Analyse der Beschdftigungssituation 1998, 15. Mdrz 1999, GVMPG, BC 207186, Bl. 22.

467 63,6 Prozent von 483 Wissenschaftlerinnen (Vorjahre 60,6 Prozent bzw. 55,6 Prozent), gegentiber 39,8 Prozent von 2.654
Wissenschaftlern (Vorjahre 38,4 Prozent bzw. 35,4 Prozent), ebd.

468 Ebd.

469 Ebd.
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Der Tatbestand des nahezu unverdndert geringen Frauenanteils in hoheren wissenschaftlichen
Positionen war auch den Entscheidungstrigern innerhalb der MPG hinlinglich bekannt.*”* Ob-
wohl nicht iiberraschend, schdtzte Generalsekretdrin Bludau das Fazit von Mirbachs Analyse-
bericht gerade auch deswegen als »sehr bedenklich« ein.””" Interessant ist im Hinblick auf das
Missverhdltnis zwischen Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern in der MPG die seit Mit-
te der 19goer Jahre herrschende Einschatzung, dass der entscheidende Widerstand dagegen gar
nicht aus den eigenen Reihen stamme, sondern gesamtgesellschaftlich bedingt sei, mit ande-

ren Worten »von auflen« komme:

Dieses Miflverhdltnis sei nicht in erster Linie der MPG anzulasten. Wie man aus jingsten
Untersuchungen wisse, stehe Deutschland, was den Frauenanteil unter den Wissenschaft-
lern angehe, im internationalen Vergleich ziemlich schlecht da. Bestimmend dafiir sei das
gesellschaftliche Umfeld mit seinem Wertesystem, der Rollentiberlastung der Frauen und
der immer noch geringen Bereitschaft der Médnner, ihre Prioritdtensetzung im beruflichen
Sektor zugunsten familidrer Aufgaben zu reduzieren.””

Damit hatte sich die Max-Planck-Gesellschaft gesellschaftspolitisch im Mainstream verortet,
was hinsichtlich ihrer Selbstwahrnehmung als Vorreiterin in der Wissenschaft bemerkens-
wert ist. Andrerseits ldsst auch eine Betrachtung der Rezeption von Mirbachs Beschaftigungs-
analyse vonseiten der Generalverwaltung Zweifel daran aufkommen, ob diese Widerstdnde tat-
sachlich iberwiegend von aufien aufoktroyiert wurden. So kommentierte Horn im September
1998 in seiner »Stellungnahme zum Bericht der Gleichstellungsbeauftragten« den iiberpropor-
tional hohen Anteil an Zeitvertragen unter den Frauen mit der Einschdtzung: »Der unverhalt-
nismafig hohe Anteil von Wissenschaftlerinnen mit Zeitvertragen kann durchaus sachliche
Griinde haben und den Wiinschen der Wissenschaftlerinnen entsprechen.«"” Er empfahl dem
Wissenschaftlichen Rat, dieses Thema auf der ndchsten Sitzung des Arbeitsausschusses »Forde-
rung der Wissenschaftlerinnen« zu diskutieren, und zog dabei in Zweifel, »ob hier wirklich >drin-
gender Handlungsbedarfc besteht, wie die Gleichstellungsbeauftragte meint«.”* Seine Interpre-
tation rief grofles Befremden bei den Vertrauenspersonen hervor. Diesem verliehen unter ande-

470 Vgl. dazu beispielsweise die Antwort der Generalsekretdrin der MPG an Simone Probst, Mitglied des Deutschen Bun-
destages [Fraktion Biindnis go/Die Griinen], auf deren Anfrage zu gezielten Férdermafinahmen von Frauen in der MPG,
5. August 1996, GVMPG, BC 207179. Fiir die Anfrage, siehe: Deutscher Bundestag, Drucksache 13/4750. Kleine Anfrage
der Abgeordneten Elisabeth Altmann (Pommelsbrunn), Dr. Angelika Késter-LofRack, Simone Probst und der Fraktion
Biindnis go/Die Griinen vom 9. Februar 1995, Anspruch und Wirklichkeit von Hochschulsonderprogrammen,
http://dipbt.bundestag.de/doc/btd/13/004/1300475.pdf.

471 Kommentar der Generalsekretdrin Barbara Bludau zu Mirbachs Analyse unter anderem in Bezug auf den hohen Zeit-
vertragsanteil bei den Wissenschaftlerinnen, die Einstellung auf Dauerstellen und Beforderung auf »Wissenschaftler-
stellen nach WI oder Wla« in einem Schreiben an Wolf Singer, damaliger WR-Vorsitzender, vom 17. April 2000. Offen-
sichtlich hatten die im Vorjahr angemahnten Defizite weiterhin zu keiner nennenswerten Verbesserung gefiihrt,
GVMPG, BC 207184.

472 MPG-Spiegel 2/1995, 20.
473 Stellungnahme Horn, 3. Mai 1999, GVMPG, BC 207186.

474 Ebd.
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rem die beiden Frauenbeauftragten des MPI fiir Metallforschung, Saskia F. Fischer und Inge
Morlok, mit einem direkten Antwortschreiben an Horn Ausdruck. Hinsichtlich der von Horn
gemutmafiten »Wiinsche der Wissenschaftlerinnen« erklarten sie:

Aus der jahrlichen Analyse der Beschéftigungssituation von Frauen und Mannern in der
MPG konnen wir keine Hinweise tiber »die Wiinsche« der Wissenschaftlerinnen entnehmen.
Die Wiinsche von Wissenschaftlerinnen und Nachwuchswissenschaftlerinnen [...], die uns
als Vertrauensfrauen mitgeteilt werden, machen im Gegenteil deutlich, dafl diese Frauen ge-
sicherte und langfristige Arbeitsverhaltnisse in der Forschung suchen. Wir sehen, wie die
Zentrale Gleichstellungsbeauftragte, einen dringenden Handlungsbedarf, um den unverhalt-
nismdflig niedrigen Anteil von Wissenschaftlerinnen mit unbefristeten Vertragen zu erho-
hen. Daher begriiRen wir Ihren Vorschlag, diese Problematik in der MPG ab sofort zu bearbei-

475
ten.

Horn lieR diesen Brief zundchst unbeantwortet, wie aus einer Nachfrage der Stuttgarter Frau-
enbeauftragten hervorgeht. Im Oktober 1999 setzte Horn Fischer telefonisch dartiber in Kennt-
nis, dass er bereits im August dem Vorsitzenden des WR, Wolf Singer, nahegelegt habe, auf der
ndchsten Sitzung des Wissenschaftlerinnenausschusses zu iberpriifen, »ob in Bezug auf Dauerar-
beitsverhdltnisse fiir Wissenschaftlerinnen eine verdeckte Diskriminierung« festzustellen
sei.”” Dennoch war es zwei Jahre spiter der Erklarungsansatz von Horn, der fiir das angespro-
chene disproportionale Geschlechterverhaltnis bei befristeten Arbeitsvertragen in den Analy-
sen und Empfehlungen fiir Verantwortliches Handeln in der Wissenschaft erneut angefiihrt wur-
de, ohne dass die expliziten AuRerungen der ZGB und der 6rtlichen Vertrauenspersonen dort

477

berticksichtigt wurden.”" Auch hatte die MPG die Frage nicht in einer Studie untersuchen las-

Sen.

1998 lag der Frauenanteil in der MPG auf C4-Positionen bei 1,8 Prozent und auf C2-/C3-Positio-
nen bei 5,5 Prozent und damit weiterhin hinter den entsprechenden Werten an Hochschulen
von 5,9 Prozent (C4), 9,8 Prozent (C3) und 13,9 Prozent (C2) zuriick.”® Die Anzahl von Direkto-
rinnen und weiblichen Wissenschaftlichen Mitgliedern belief sich auf vier von insgesamt 225.
In der Besoldungsgruppe C2/C3 —also beispielsweise Forschungsgruppenleiterinnen — kamen

479

14 Frauen auf 186 Mdnner (siehe Tab. 4).”" Die Anteilswerte blieben weiterhin umso kleiner, je

hoher die Besoldungsgruppe war.

475 Fischer und Morlok an Horn, 20. Juli 1999, GVMPG, BC 207186, Hervorhebung im Original.
476 Horn an Singer, 27. August 1999, mit handschriftlicher Telefonnotiz vom 13. Oktober 1999, GVMPG, BC 207186.

477 »Die Unterreprasentation von Frauen hat mehrere Ursachen, die sich wechselseitig verstarken: einmal sind es die
Entscheidungen der Frauen selbst, zum anderen die Schwierigkeiten, die ihnen gemacht werden, und zum dritten
Merkmale des deutschen Wissenschaftssystems«, Edelstein und Hofschneider, Verantwortliches Handeln in der Wissen-
schaft, 2001, 131.

478 Angaben beruhen auf Gemeinsame Wissenschaftskonferenz (Hg.), Chancengleichheit in Wissenschaft und Forschung. 18. Fort-
schreibung des Datenmaterials zu Frauen in Hochschulen und aufSerhochschulischen Forschungseinrichtungen, 2014, Tabelle 1.1.

479 Fur die Universititen und Hochschulen: Lundgreen, Personal an den Hochschulen, 2009, 43, 66—68.
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ANTEIL DER WISSENSCHAFTLERINNEN IN DEN

INSTITUTEN DER MPG, 1993-1998

WISSENSCHAFTLICHEN

Vergtungs- brw, Frauenantell Frausnanteil Frausnarbell Frausnanteil Frous nantel Frausnanteil
Besoldungsgruppe | Stand 1.1.1993 Stand 1.1.1884 Stand 1.1.1995 Stand 1.1.1956 Stand 1.1.1957 Stand 1.1.1988
c4 |2@Er=05% I =13% S[M)=21% ARM=22% S0 = 23% 4 (225 = 1,8%
20 1M 194)=52 % B{184] = 4 3% BiTd)=3.4% T{185) = 34 % 10 (181 = 55% 14 (200} = 7,00
BATI DT =0% D{58)=0% DiS4) =0% D52y =0% Oe8) = 0% 2(595) = 3.65%
Wia 28 (£30) = 65 % T4 =B % BB =E0% 24 (4061 = 5.5 % 21 (382 )= 5.5% 20 (388} = 5.2%
Wib 141 (1.082) =33 % | 180 {1068} = 14,6 % | 164 [1.085) = 16,1 % | 141 (1005} = 14,9 % | 132 {Bd2) = 140% 110 (820) = 12.0%
BAT und Wil & 2T =241% 130 (HTE) = 135 % 295 (1,003 =214 % | 104 (867) =205 % 190 (534) = 10.3% 235 (1084) = 21.7%
Stigendiatinnen” 137 (469 = 282 % 142 (584) = 243 % 163 [B57) = 24,6% 208 (T08) = 28.4% 210705 = 2008% 219(718) = 30.5%
Doktorandinnen’ IO LB =123% 4541907 = 234 % | S ROTH=250% | SI5(2064) =28 4% | 538 (2095 =255% | Sad(2078) = 26.0%
stud, HiMskrifte' 208 (5E8) = 354 % FIR(1.007) = 336 % | 370 (1.058) = 3508 | 35T (1.043) =57 1% SEE (1.000) = 38,8% | 443 (1.085) = 40,5%
2von 25 2 won 24 0w 18 2 wan 24 3 won 26 Bvon 37
Hachwuchsgnippen- | Nachwuchsgruppen- | Nachwuchagruppen- | Nachwuchegruppen- | Machwushegruppen- | Nachwuchsgruppen.
beftam sind waiblich tefteem sand wasblich | ledemn sind weiblich lartam sand wibiich heibem savd winbich leiern snd waitlich
MPG-Beschaftigte | 10983, navan 191074, aavon 11,125, gavan 11005, amvon 10,735, aavan 1 035, aavon
insgesamt 41,2 % Fraven 41,3 % Frauen 41,5 % Frawen 41,8 % Frauwen 42, 1% Frauen 42 T% Fraven

Quelle: MPG-Zahlenspiegel, MPG-Spiegel und Fortschreibung Horn“

Vor diesem Hintergrund richtete der Prasident den dringenden Appell an die Sektion, »zu einer
sichtbaren Veranderung dieser Situation beizutragen. Andernfalls drohe die Gefahr des Verlus-
tes eines Kernbereichs der Autonomie der MPG, namlich des Selbstrekrutierungsrechts der
Wissenschaftler.«*”

Markl hatte damit ein Problem angesprochen, das bereits seit Jahren sowohl im Wissenschaft-
lichen Rat als auch im ISA unter der Mafigabe notwendiger Reformen in Bezug auf Nachwuchs-
und Frauenforderung diskutiert wurde. So hatte beispielsweise Klaus Pinkau, Wissenschaftli-
cher Direktor des MPI fiir Plasmaphysik (IPP) und zum damaligen Zeitpunkt Vorsitzender des
WR und des Wissenschaftlerinnenausschusses, Zacher im April 1994 unmissverstandlich auf die
Problematik der schlechten Berufungschancen von Frauen hingewiesen. Er unterbreitete dem
Prasidenten zwei Vorschlage zu Maffnahmen, durch die dieser Missstand nach Ansicht des Wis-
senschaftlerinnenausschusses verbessert werden konnte: einerseits durch die Einrichtung von aus-
geschriebenen Nachwuchsgruppen sowie andrerseits durch die Verpflichtung der Sektionsvor-
sitzenden, »in jeder Berufungskommission der MPG sicherzustellen, daf Frauen entsprechend

480 Fortschreibung der Ubersicht aus MPG-Spiegel 2/91, Horn 17. Mirz 1998, GVMPG, BC 207179. Die Statistik, auf die Horn
sich bezieht steht auf S. 19, deren Fortschreibung wiederum in MPG-Spiegel 2/1995 auf S. 20 sowie Zahlenspiegel 1996:
12-13, 19, 23; Zahlenspiegel 1997: 12—13, 19, 23; Zahlenspiegel 1998: 14, 28. Die absoluten Zahlen in Klammern geben die
Grundgesamtheit der wissenschaftlich Beschéftigten auf dieser Besoldungsstufe an — einschliefllich des IPP, der recht-
lich selbstandigen Institute, Kliniken sowie institutioneller und Projektférderung. »Zahlenspiegel« wird hier als
Gattungsname verwendet, genaugenommen hiefl der Zahlenspiegel von 1994 bis 1997 MPG in Zahlen und erschien von
1998 bis 2000 zweisprachig unter dem Namen Zahlen und Daten/Facts and Figures.

481 Zusammenfassende Niederschrift iiber die Sitzung der BMS am 24. Juni 1998 in Weimar, AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr.

1681, Bl. 16-17.

115



beriicksichtigt worden« seien. Auch fiir Pinkau stellte sich die Frage, ob moglicherweise Kont-
rollmechanismen erforderlich seien, um die vereinbarten Maffnahmen in die Tat umzusetzen:
»Wir haben auch das im Berufungsverfahren eingefithrte Nominierungssystem immer unter
dem Aspekt verstanden, dafl damit das Mdnnerkartell durchbrochen werden kann, weil im No-
minierungsverfahren besser darauf geachtet werden kann, dafl Frauen genannt werden.«*" Er
habe Jahr fiir Jahr in seinen Berichten vor dem Wissenschaftlichen Rat besonders darauf hin-
gewiesen, dass »Nachwuchsgruppen, Nominierungsverfahren und die Verpflichtung der Sek-
tionsvorsitzenden in den Berufungskommissionen zundchst freiwillige Instrumente der MPG
zur Forderung der Karriere von Wissenschaftlerinnen« sein sollten. Anldsslich der letzten Sit-
zung des Intersektionellen Ausschusses habe er jedoch den Eindruck gewonnen, dass »den Sek-
tionsvorsitzenden moglicherweise nicht immer und nicht in jedem Fall ihre Verpflichtung pra-
sent war, die Frauen in Berufungsverfahren nunmehr wirklich zu férdern«. Infolgedessen
konnte es sich seiner Ansicht nach als notwendig erweisen, dass die MPG die Umsetzung der
bereits von ihr eingefithrten Instrumente verschdrfen miusse, »eventuell auch durch formale

Kontrollen«.*®

Eines der grofiten internen Hindernisse, das es fiir Wissenschaftlerinnen zu nehmen galt, ist
das old boy network,“g4 an dem in der MPG ebenso wenig vorbeizukommen war wie in anderen
politischen, wirtschaftlichen und wissenschaftlichen Institutionen. Wie problematisch sich
dieser Aspekt unter anderem auf Berufungsverfahren ausgewirkt hat, sprach auch der damali-
ge Prasident der MPG, Peter Gruss,*” im Marz 2012 an:

Die dritte Ursache ist besonders heikel. Es ist die Tatsache, die auch in Studien bestatigt ist,
dass mannliche Wissenschaftler in der Regel Manner bevorzugen, sei es bei der Auswahl des
wissenschaftlichen Nachwuchses, sei es bei der Bewertung von Papers und Antrdgen oder bei
der Rekrutierung von Kollegen. Es sind hdufig unbewusste Rollenbilder, die hier wirksam
werden.*”

482 Schreiben Pinkau an Zacher, 26. April 1994, GVMPG, BC 207183.
483 Ebd.

484 Als durchaus undurchdringlich haben sich auch vereinzelte old girls erwiesen, denen der Zugang zu diesem exklusiven
informellen Netzwerk gelungen war. Margherita von Brentano hat 1963 drei Typen von Professorinnen identifiziert,
wobei old girls dem folgenden Typus entsprechen: Wissenschaftlerinnen, »die, fiir ihre Person arriviert, das Stereotyp
der herrschenden Gruppe annehmen und auf den Rest der eigenen Gruppe —sich selbst mehr oder weniger ausnehmend
—anwenden«. Margherita von Brentano, »Die Situation der Frauen, 1963, 84. Paradebeispiele der old girls sind die
Chemikerinnen Margot Becke-Goehring (1914—2009) und Margaret Thatcher (1925-2013). Becke-Goehring wurde 1966
die erste Rektorin einer westdeutschen Hochschule, der Heidelberger Ruprecht-Karls-Universitdt, und 1969 als erste
Frau zur Direktorin eines Max-Planck-Instituts, dem Gmelin-Institut fiir anorganische Chemie, berufen. Thatcher war
von 1975 bis 1990 Vorsitzende der britischen Konservativen Partei und von 1979 bis 1990 Premierministerin von
Grofibritannien. Zu den Schwierigkeiten sich als Ausnahmeerscheinung an der Spitze zu behaupten, siehe Bettina
Heintz, Ungleich unter Gleichen, 1997.

485 Der Biologe Peter Gruss war von 2002 bis 2014 Prisident der MPG.

486 Peter Gruss, »Wissenschaft als Beruf fiir Frauen — und Madnner«. Paktveranstaltung »Wissenschaft als Beruf fiir Frauen
—und Minner«, 6. Mdrz 2012.
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Das Phinomen, carbon copies seiner selbst zu bevorzugen, also dem Prinzip der Ahnlichkeit zu
folgen, ist keineswegs ein Spezifikum der MPG, sondern weitverbreitet im Wissenschaftsbe-
trieb. So hatte beispielsweise auch das danische Ministerium fiir Informationstechnologie und
Forschung bereits 1997 festgestellt: »In Ddnemark beruft man Personen nach dem eigenen Vor-
bild. Das System reproduziert sich selbst. Das ist das Beunruhigende.« Und es zog die Konse-
quenz: »Wenn wir den Hochschulen freie Hand lassen, geschieht iiberhaupt nichts.«<*” Und
auch in Finnland wurde der Status quo reproduziert:

Die Mehrzahl der Rektoren, Dekane und Professoren sind Madnner, und Mdnner sind zumeist
auch die Mitglieder der Stiftungsvorstdnde. Die meisten Opponenten und Sachverstidndigen
sind Mdnner, und so entsteht der Eindruck, als sei der erfolgreiche Akademiker mannlichen
Geschlechts. Entscheidungen dariiber, was als wichtige und innovative Forschung einzustu-
fen ist, was Forderung und Entwicklung verdient und welche Forscherteams eine Zukunft
haben, werden von Mannern getroffen. Auf diese Weise werden Fordermittel anhand von
geschlechtsneutralen Ergebnissen an Teams vergeben, die gut waren, oder die Forscher der
Zukunft werden nach mannlichen Wertvorstellungen ausgew'alhlt.488

Eine bahnbrechende Studie vertffentlichten 1997 in Nature die schwedischen Naturwissen-
schaftlerinnen Christine Wenneras und Agnes Wold tber »Vetternwirtschaft und Sexismus
im Gutachterwesen« zu Ursachen und Hintergriinden fir Karriereverlaufe von Akademikerin-
nen.*” Mit multiplen Regressionsanalysen untersuchten sie erstmals das schwedische Gutach-
terwesen am Beispiel des Medical Research Council, einer der wichtigsten Institutionen fiir die
Forschungsférderung in der Biomedizin. Der eindeutige Befund war, dass Gutachter innen wis-
senschaftliche Leistung nicht unabhdngig vom Geschlecht beurteilen konnen. Die Untersu-
chung entstand zu einer Zeit, in der die UNO Schweden im Hinblick auf Chancengleichheit von
Mannern und Frauen als das weltweit fiihrende Land bezeichnet hatte, was die Autorinnen zu
der Vermutung veranlasste, dass die Neutralitdt der peer reviewsin anderen Landern wohl kaum
besser aussehe.*”

Seit Anfang der 199oer Jahre waren sich viele Vertreter innen tiber alle Gremien der MPG hin-
weg dieser Problematik bewusst und einige Entscheidungstrager auch durchaus bereit, sich
eine neue Geschlechterordnung zu eigen zu machen; bereit, die Macht der Gewohnheit zu
durchbrechen. Das haben die eindringlichen Appelle und Mahnungen von Prasidenten, Sekti-
onsvorsitzenden und Vizeprasidenten gezeigt. Doch genauso unverkennbar belegen die Statis-
tiken, wie wenig sich — abgesehen von einer ansatzweise verbesserten Kinderbetreuung —

487 Ministerium fiir Informationstechnologie und Forschung, Women and Excellence in Research, 1997zitiert nach ETAN,
Science Policies, 2000, 21.

488 Acedemy of Finland/Suomen Akatemia, Women in Academia: Report of the Working Group Appointed by the Academy of
Finland, 1998, 34.

489 Christine Wennerds und Agnes Wold, »Nepotism and Sexism in Peer-Review«, Nature 387/6631 (22. Mai 1997), 341-343.

490 Wenneras und Wold, »Vetternwirtschaft und Sexismus im Gutachterwesen, 2000, 118.
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bewegt hatte. Zu den politischen, gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und rechtlichen Fakto-
ren kam ein kultureller hinzu, der sich in der MPG im Harnack-Prinzip manifestierte. Hier
musste ein Umdenken stattfinden, das im Ubrigen durchaus mit dem Harnack-Prinzip kon-
form ging — und zwar, die besten Képfe und nicht nur die besten Manner zu rekrutieren.”
Doch diesbeziiglich hat bereits die anhaltende Kritik auch seitens der Prasidenten und Sekti-
onsvorsitzenden gezeigt, dass der Faktor »Qualitatssicherung« bei Berufungsverfahren in ers-
ter Linie zur Exklusion von Wissenschaftlerinnen fithrte. Dennoch wurde auch in der MPG in
Zweifel gezogen, es sei einzig und allein dem besonderen Exzellenzanspruch geschuldet, wenn
iberwiegend Manner als Gewinner aus dem Auswahlprozess der MPG hervorgingen:

Das mogliche Argument, dass die MPG nur allerbeste Qualitat wahlt und dabei keine Frauen
zu finden seien, wird durch den wesentlich hoheren Frauenanteil in anderen Institutionen
mit dhnlich hohen Qualitdtsanspriichen widerlegt [...]. Auch gentigen schliefilich, trotz sorg-
faltiger Auswahlverfahren, nicht alle Mitglieder der MPG den Exzellenzanspriichen. Mit an-
deren Worten, nicht alle berufenen Minner sind besser als alle nicht berufenen Frauen.””

4.5 »Wer die Quote nicht will, muB3 die Frauen wollen«

Das Gespenst, das in den 1980er und 199oer Jahren in Deutschland umging und neben Politi-
kern und Wirtschaftsfithrern auch Akademiker umtrieb, war das Gespenst der Frauenquote.
In den deutschen Bundestag hielt das Thema der Quotierung 1982 zusammen mit den Griinen
Einzug — unter ihren 27 Abgeordneten waren zehn Frauen. Damit stellten sie auf einen Schlag

20 Prozent aller im Bundestag vertretenen Frauen."”

Die Grinen hatten bei ihrer Parteigrin-
dung 1979 eine Frauenquote beschlossen, wonach mindestens die Hilfte aller Amter weiblich
besetzt werden sollte. Der SPD-Parteitag beschloss 1988 in Miinster eine 33-prozentige, in beide
Richtungen wirkende Geschlechterquote fiir Amter und Mandate und steigerte diese 1998 auf
40 Prozent. Etwas linger brauchte die CDU, die im Dezember 1994 einen Frauenanteil von ei-
nem Drittel diskutierte und 1996 ein so genanntes Frauenquorum einfithrte. Vorbehalte gegen
die Quotierung bezeichnete Bundestagsprasidentin Rita Stissmuth 1994 unter Verweis auf die

in ihrer Partei zwischen 1985 und 1988 gefassten Beschliisse als »abwegig«.*”* Nachdem der Par-

491 Hinsichtlich des Harnack-Prinzipsist vielleicht weniger bekannt, dass sich dessen Namenspatron bereits 1906 deutlich
fiir eine Reform der frauenfeindlichen Bildungspolitik eingesetzt und gegen berufsspezifische Genderstereotypen
ausgesprochen hat —im Gegensatz zu seinem Kollegen und spateren Amtsnachfolger Max Planck, der dies den »natur-
widrigen« Amazonen nur in Ausnahmefillen (wie etwa Lise Meitner) zugestehen wollte. Vgl. dazu Agnes von Zahn-
Harnack, Adolfvon Harnack, 1951, 321; Max Planck, »Physik«. In: Arthur Kirchhoff (Hg.), Die akademische Frau. Gutach-
ten hervorragender Universitdtsprofessoren, Frauenlehrer und Schriftsteller iiber die Befihigung der Frau zum wissenschaftlichen
Studium und Berufe, 1897, 256—257.

492 Edelstein und Hofschneider, Verantwortliches Handeln, 2001, 133.
493 Vgl. dazu Vogel, »Frauen und Frauenbewegung«, 1989, 192-193.

494 Auf dem 33. Bundesparteitag der CDU wurden am 20. Marz 1985 die »Leitsdtze der CDU fiir eine neue Partnerschaft
zwischen Mann und Frau« verabschiedet. Der Leitantrag des 15. Bundesdelegiertentag der CDU am 7. Juni 1986 forder-
te unter dem Motto: »Ohne Frauen keine Zukunft — Jetzt schaffen wir den Durchbruch« eine Reihe von Gleichstel-
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teibeschluss, den Frauenanteil bei Amtern und Mandaten dem Mitgliederanteil in der Partei
anzupassen, im Bundestag 1993/1994 von der CDU nicht umgesetzt wurde, forderte sie verbind-

liche Verfahren, da Absichtserklirungen nicht ausreichen wiirden:*”

Fiir die notwendige Menge ist noch Uberzeugungsarbeit zu leisten, auch bei einem Teil der
Frauen, die erklaren: Wir wollen und brauchen keine Quote. Ich selbst habe immer gesagt:
Wer die Quote nicht will, mufl die Frauen wollen. Fiir Mehrheiten miissen wir kimpfen.
Aber das muf das Ziel sein. Es geht um die Selbstachtung der Frauen, um die Verpflichtung
gegenlber denen, die vor uns gekampft haben. Wer wartet und nur auf Bewuftseinswandel
setzt, der mufl sich auf weitere hundert Jahre einlassen.”

Noch schwieriger als in der Politik gestaltete es sich fiir Frauen auf dem Wirtschaftsparkett
Karriere zu machen."” Hier sollte sich die norwegische Erfahrung als bahnbrechend erweisen:
2002 wurde dort die Geschlechterquote eingefiihrt. Initiiert wurde diese im Ubrigen nicht von
der ehemaligen Vorsitzenden der sozialdemokratischen Arbeiterpartei und dreimaligen Minis-
terprasidentin Gro Harlem Brundtland, sondern dem christlich-konservativen Wirtschafts-
und Handelsminister Ansgar Gabrielsen. Im Dezember 2003 verabschiedete das norwegische
Parlament eine Zusatzbestimmung zum Unternehmensgesetz, mit der Anforderung, dass ab
Juli 2005 in den Unternehmensfithrungen beide Geschlechter mit mindestens 40 Prozent ver-
treten sein mussen —zundchst auf freiwilliger Basis. Ohne Erfolg — die Anzahl der Aufsichtsra-
tinnen erhohte sich nur minimal. Daraufhin wurde mit Jahresbeginn 2006 eine gesetzliche
Quotenregelung fiir Spitzenpositionen in der Privatwirtschaft eingefithrt. Aktiengesellschaf-
ten sollten nur dann neu an der Borse zugelassen werden, wenn in den Vorstdnden jedes Ge-
schlecht mit mindestens 40 Prozent vertreten war. Bei Verstoflen drohte die Streichung aus dem
Gesellschaftsregister bzw. im Extremfall auch die Auflosung des Unternehmens. Der Erfolg
blieb nicht aus: Bis 2008 stieg der Anteil der Frauen unter den Aufsichtsrdten auf 30 Prozent. Die
deutlich starkere Prasenz von Frauen in Aufsichtsraten hat weder zu einer Massenflucht aus-
landischer Konzerne von der Borse in Oslo noch zu einer Schwachung der Unternehmensleis-
tung gefiihlrt.498

lungsmafnahmen, darunter auch, dass sich das Ergebnis der Bundestagswahl 1987 zahlenmafig durch eine klare
Verbesserung der Vertretung der Frauen im Bundestag auszeichnen miisse. Vgl. dazu auch
http://www.kas.de/upload/ACDP/CDU/Bundesparteitage/1986-10-06-08 Bericht 34.Bundesparteitag Mainz.pdf. (zuletzt
aufgerufen am 17. Februar 2018).

495 Der Anteil der weiblichen CDU-Mitglieder stieg von 13,6 Prozent im Jahr 1970 auf 21,4 Prozent im Jahr 1982, Kalen-
derblatt der Konrad-Adenauer-Stiftung. [http://www.kas.de/wf/de/191.552 (zuletzt aufgerufen 17. Februar 2018)]

496 Stssmuth, »Einwidnde sind abwegig«, Interview, Die Zeit, 28. Januar 1994.

497 Sowaren noch am 1. September 2016 in Deutschland 44 Frauen und 631 Méanner Vorstandsmitglieder der 160 bérsen-
notierten Unternehmen (Indizes der Frankfurter Borse, Dax, MDax, SDax sowie TecDax) — das entspricht etwa 7 Prozent
weiblicher Vorstinde. Vgl. dazu AllBright Bericht, ZielgrdfSe: Null Frauen. Die verschenkte Chance deutscher Unternehmen,
September 2016. Siehe aber auch die Einschdtzung hinsichtlich eines »Kulturwandels« bereits im darauffolgenden Jahr
weiter hinten in diesem Kapitel.

498 Nach Schdtzungen des Internationalen Wahrungsfonds stieg Norwegens kaufkraftbereinigtes BIP per capita auch 2016
um 1,72%, Norwegen lag damit auf Platz 7 im weltweiten Vergleich der héchsten Bruttoinlandsprodukte pro Kopf.
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Auch in Deutschland trat am 1. Mai 2015 das »Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von

*° fiir die Privatwirtschaft in Kraft, um

Frauen und Madnnern an Fithrungspositionen« (FiiPoG)
den Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen endlich signifikant zu erh6hen. Dieser hatte zu-
vor trotz vieler Appelle und freiwilliger Selbstverpflichtungen jahrelang stagniert. Seit Januar
2016 miissen Unternehmen bei Neubesetzungen im Aufsichtsrat eine Frauenquote von 30 Pro-
zent erreichen. Wird diese Zahl nicht eingehalten, sollen die Posten unbesetzt bleiben. Diese
Quote gilt fiir borsennotierte Unternehmen, bei denen der Aufsichtsrat jeweils zur Halfte mit
Vertretern von Anteilseignern und Arbeitnehmern besetzt ist. Zwei Jahre nach Inkrafttreten
des Gesetzes beurteilten die damalige Bundesfrauenministerin Manuela Schwesig und der da-

malige Bundesjustizminister Heiko Maas die Quote als Erfolg:>"

Die Quote wirkt. Wir haben mehr Frauen in Fithrungspositionen. Wir hatten in den letzten
Jahrzehnten Stillstand: Kaum Frauen in Fithrungsposition, wenig in den groffen Unterneh-
men, wo viele Frauen arbeiten. Nun sehen wir an den Zahlen des Berichts: Es tut sich was, es
hat sich etwas bewegt. Das beobachten wir bei den Unternehmen, die sich an die feste Quote
halten missen: Viele haben die Quote bereits erfiillt. Die anderen werden nachziehen. Was
mir vor allem wichtig ist: es hat sich in den Unternehmen und in der Gesellschaft ein Kultur-
wandel eingestellt.”

Wie stellte sich also die Frage der Quotierung fiir den Wissenschaftsbetrieb und insbesondere
die MPG dar? Allein die demographische Entwicklung in der Bundesrepublik machte es Ende
der 1980er Jahre unerlasslich, beim knapper werdenden wissenschaftlichen Nachwuchs Perso-
nen beider Geschlechter — und dies insbesondere in den MINT-Bereichen — zu férdern, sollte
nicht die Leistungsfahigkeit verloren gehen. Zudem stellte die mangelnde Reprasentation von
Wissenschaftlerinnen das Leistungsniveau bei internationalen Exzellenzinitiativen in Frage.

Und nicht zuletzt stand angesichts einer fortgesetzten Vergeudung der Fachkompetenz hervor-

Deutschland lag demgegeniiber mit 48.111 USD auf Platz 20 http://www.imf.org/en/Countries (zuletzt aufgerufen am
12. Dezember 2017).

499 Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fithrungspositionen in der Privatwirtschaft und
im 6ffentlichen Dienst vom 30. April 2015, BGBL. I 642.

500 »Die Quote wirkt«, Manuela Schwesig und Heiko Maas legen erste jahrliche Information zur Quote vor, 8. Mdrz 2017,
BMFSF] Meldungen, https://www.bmfsfj.de/bmfsfj/aktuelles/alle-meldungen/manuela-schwesig-und-heiko-maas-legen-
erste-jaehrliche-information-zur-quote-vor/r15134 (zuletzt aufgerufen am 12. Dezember 2017).

so1 Ebd.— Kritisch merkt Jan Thiessen zu dem von Schwesig beschworenen Kulturwandel an, diesen miisse »man sich
leisten kénnen und wollen« — folglich seien die ohnehin wirtschaftlich erfolgreichen Unternehmen eher bereit, die
Quote umzusetzen. In seiner rechtshistorischen Behandlung der »Frauenquote« unter anderem als Teil der Corporate
Governance-Debatte zieht er aktuelle Studien heran, die sich mit der dabei im Zentrum stehenden Streitfrage beschéf-
tigt haben, ob ein hoherer Frauenanteil zu einem hoheren Unternehmenserfolg beitrage bzw. »die gegenwdrtig man-
nerdominierten Organe ihrem Unternehmen durch frauendiskriminierende Auswahl« schadeten. Alle Studien kimen
zu dem Ergebnis, dass »Gender Diversity weder automatisch zu positiven Effekten fithre noch zwangsldufig die Un-
ternehmensleistung schwache«. Jan Thiessen, »In neuer Gesellschaft? Handels- und Gesellschaftsrecht in der Berliner
Republik«, 2018, 620-625.
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ragend ausgebildeter Nachwuchswissenschaftlerinnen auf dem Arbeitsmarkt auch das Argu-
ment wirtschaftlicher Effizienz im Raum.””

In den Fihrungsgremien der MPG (Prasidium, Senat, Verwaltungsrat) herrschte — wie bereits
dargelegt — grofie Sorge, dass die Einfiihrung und Neuregelung von frauenférdernden Mafinah-
men einen Eingriff in die Autonomie bei der Rekrutierung wissenschaftlichen Personals in
Form einer Quote bedeuten konnte. Erstmals trat das Thema in diesem Zusammenhang in ei-
ner Korrespondenz zwischen Staab und der Bundesministerin fiir Bildung und Wissenschaft
Dorothee Wilms auf, die sich am 21. Mai 1986 mit einem Schreiben an den MPG-Prasidenten
gewandt hatte, um ihre Sorge hinsichtlich der Chancen von Frauen in wissenschaftlichen Lauf-
bahnen anzusprechen. In seiner Antwort vom 11. Juni 1986 bestdtigte dieser, dass auch in der
MPG die Situation in dieser Hinsicht »unbefriedigend« sei und der »Anteil der weiblichen Mit-
arbeiter allgemein den Durchschnittswerten in etwa entsprechen« durfte. Er begriifie sehr
Wilms’ Vorschlag, Forschungsvorhaben anzuregen und zu férdern, die zu besseren Chancen
fir Frauen in der Wissenschaft fithren konnten — doch nicht uneingeschrankt: »Allerdings ver-
hehle ich nicht meine Skepsis tiber zusatzliche Stipendienprogramme. Wenn fiir deren Verga-
be andere als Leistungskriterien angewendet werden, durfte dies das Ansehen der so geforder-
ten Frauen eher mindern, so daf es fiir das angestrebte Ziel sogar belastend wirken kénnte.«’”
Und in einem Anschlussschreiben im November desselben Jahres berief sich Staab in seiner Ab-
lehnung einer Quotenregelung auf Karl Ulrich Mayer, Direktor am MPI fiir Bildungsforschung:
»Zum Instrument der Quotenregelung dufierte Herr Professor Mayer personliche Bedenken, da
der erfolgreiche Einsatz ein entsprechend grofles Angebot an qualifizierten Frauen vorausset-
ze, wie dies Erfahrungen in den U.S.A. belegten.<’* Hier tritt wieder das als Erklirungsansatz
fir die Unterreprasentanz von Wissenschaftlerinnen in Spitzenpositionen bemiihte Pool-Ar-
gument auf. Zudem habe Mayer, so Staab weiter, betont, dass eine »radikale Einschrankung des
Stellenangebots in allen Bereichen des Schuldienstes quantitativ und gesellschaftspolitisch un-
gleich bedeutsamer sei als die Frage, ob und wie viele Frauen C4-Professuren innehitten«.”” Ge-
geniiber seinen Vizeprdsidenten duflerte Staab in Bezug auf die mogliche Einfiihrung einer
Quotenregelung im Kontext frauenférdernder Maffnahmen drei Jahre spater unmissverstand-
lich, dass »es keine Quotenregelung in der MPG geben werde«.”

502 Vgl. dazu auch ETAN, Science Policies, 2000, 2.
503 Schreiben Staab an Wilms, 11. Juni 1986, AMPG, II. Abt., Rep. 57, Nr. 587.

504 Beiden alternativ vorgeschlagenen Fordermoglichkeiten handelte es sich um Stipendienprogramme; spezielle Forder-
preise fiir Frauen; besondere Forderung von Frauen in den verschiedenen Studienstiftungen oder auch die Errichtung
einer eigenen Studienstiftung fir Frauen aus 6ffentlichen Mitteln (analog zur Férderung von Katholiken, Protestanten,
Gewerkschafts- und Parteimitgliedern); Frauen-Universitat. Schreiben Staab an Wilms, 17. November 1986, II. Abt.,
Rep. 57, Nr. 587.

505 Ebd.

506 Notizen iiber die 21. Besprechung des Prasidenten mit den Vizeprdsidenten am 6. 11. 1989 in Minchen, II. Abt., Rep.
57, NT. 340, Bd. 4, fol. 144.
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Auch unter anderen Fithrungskraften der MPG herrschte weitgehend Einigkeit in der klaren
Ablehnung einer Frauenquote. So hatte auch der Wissenschaftlerinnenausschuss seine ablehnen-
de Haltung betont: In seinem Bericht vor dem Wissenschaftlichen Rat 1991 hob Hofschneider
hervor, »vor allem die weiblichen Mitglieder des Arbeitsausschusses hatten sich mit Nachdruck
gegen eine Quotenregelung ausgesprochen. Sie bejahten absolut das Leistungsprinzip und ver-
langten gleichberechtigte, familienfreundliche Losungen; setzten jedoch eine ihrer Art gema-
fe, kollegiale Behandlung voraus.«’” Und so gehérte 1991 die Frage einer Quotenregelung zu
den »derzeit auszuschlieffenden Mafnahmen« in den Empfehlungen. Diese sei »eingehend dis-
kutiert und aus prinzipiellen wie auch aus pragmatischen Griinden verworfen« worden. Der
Arbeitskreis habe sich dafiir entschieden, das Wissenschaftssystem »vor allem unter seiner Er-
kenntnisperspektive, und nicht pragmatisch als blof soziales System« zu betrachten, in dem
ein Konsens iiber »geeignete Prozentsitze« allenfalls moglich erschienen wire.’ o8

Gleichsam war eine Quotenregelung seitens aller Prasidenten von Staab bis Mark] explizit aus-
geschlossen worden und wurde auch von Direktorinnen abgelehnt. Christiane Nisslein-
Volhard bezeichnet diese gar als »unwiirdig,”” zumal das Stigma der Quotenfrau »auch durch
noch so gute Leistungen nicht getilgt werden« kénne.” Allein schon der Begriff »Quotenfrau
war so negativ konnotiert, dass er quasi per definitionem eine adaquate Qualifikation ausschloss
und synonym mit Leistungsschwidche zu sein schien. Dennoch hatte Baltes bereits auf der Sit-
zung des WR im Februar 1995 im Riickgriff auf Rita Stissmuth betont: »Wer die Quote nicht
will, der muR die Frauen wollen.«’ Siissmuth wiederum hatte das vermeintliche Oxymoron
aus Frauenquote und Qualifikation als Polemik bezeichnet. Auch das Argument, eine Quote sei
undemokratisch, weil Frauen gewahlt werden missten, kommentierte sie mit dem Hinweis, so-
lange 9o Prozent Manner gewihlt worden seien, habe sie dieses Argument nie gehort.”” Nicht
minder deutlich fiel die Kritik des damaligen Prasidenten der Deutschen Forschungsgemein-
schaft, Ernst-Ludwig Winnacker, aus, der 2005 anmahnte, dass die kaum merklich stattfinden-
den Verdnderungen im Bereich der Gleichstellung den Wissenschaftsstandort Deutschland ge-
fahrden konnten. Die unverdndert schlechteren Berufsperspektiven fiir Wissenschaftlerinnen
bezeichnete er als »allergrofite Schwachstelle im europdischen Forschungsraum« und den
»Faktor von drei« beim Anstieg des Frauenanteils auf C4-Stellen binnen 20 Jahren als »Armuts-
zeugnis«. Zugleich forderte er, »dieses Schneckentempo im Engagement fiir die Halfte unserer
Bevolkerung endlich aufzugeben«. Der Druck auf das System sei trotz der Gleichberechtigungs-

507 Protokoll der 52. Sitzung des Wissenschaftlichen Rats vom 8. Februar 19971; Bl. 26; AMPG, II. Abt., Rep. 62, Nr. 1979.
508 »Empfehlungen«, MPG-Spiegel 2/91, 20.

509 Die Nobelpreistragerin Christiane Niisslein-Volhard iiber Frauen im Labor, den Moment der Menschwerdung und den
Wert der #MeToo-Debatte fiir die Wissenschaft. Christiane Niisslein-Volhard, »»Ich halte Quoten fiir unwiirdig«. In-
terview, Siiddeutsche Zeitung Magazin, 9. Marz 2018, 25.

510 Christiane Nisslein-Volhard, »Weniger Zeit vor dem Spiegel = mehr Karriere«, Die Zeit, 18. Mdrz 2015.
511 »Frauenférderung in der MPG: Aus dem Bericht des Vorsitzenden des Wissenschaftlichen Rates«, MPG-Spiegel 2/95, 19.

512 Siissmuth, »Einwadnde sind abwegig«, Die Zeit, 28. Januar 1994.
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gesetze so gering, dass »man sich im Grunde schimen« miisse.”” Im Folgejahr plidierte Win-
nacker fir verbindliche Normen in Wissenschaft und Wirtschaft, da sich entgegen anderslau-
tenden Verlautbarungen das Vertrauen darauf, dass es sich von allein bzw. auf Grundlage frei-
williger Verpflichtungen regele, nicht bezahlt mache:

Beim Thema Gleichstellung glauben manche Leute immer noch, es reiche, einer Wissen-
schaftlerin aus DFG-Mitteln ein paar Euro fiir die Kinderbetreuung zur Verfiigung zu stellen.
Die ausldndischen Gutachter der Exzellenzinitiative haben ob solcher Naivitdt nur den Kopf
geschittelt und eine Systemdnderung angemahnt. Derzeit werden 9,2 Prozent der ordentli-
chen Professuren von Frauen besetzt, also noch nicht einmal jede Zehnte. Nattrlich diirfen
wir nicht nachlassen in unseren laufenden Bemithungen zur Verbesserung der Gleichstel-
lungsmafinahmen, also der Starkung der Geschlechterkompetenz in unseren Gremien, der
Analyse von Geschlechterrollen in der Wissenschaft und der Férderung von Projekten zur
Gleichstellungsproblematik. Aber wenn eine Situation so verfahren ist, wie sie sich auf die-
sem Felde darstellt, dann helfen nur noch Quotenlésungen.”™

5. Fazit und Ausblick
5.1 Fazit

Die Gleichstellungspolitik in der Max-Planck-Gesellschaft in den 199oer Jahren ging mafigeb-
lich auf zwei Faktoren zuriick: zum einen — endogen — die Initiative des Gesamtbetriebsrats und
von dessen Frauenausschuss, die in manchen Aspekten Unterstiitzung durch den Arbeitsaus-
schuss »Forderung der Wissenschaftlerinnen« erfuhr; zum anderen — exogen — das Inkrafttreten
des Frauenfordergesetzes 1994. Die infolgedessen entstandene Sorge vor finanziellen Einbufien
und — schlimmer noch — einer méglichen Einschrankung der Autonomie bei der Auswahl des
wissenschaftlichen Personals setzte einen Gleichstellungsprozess in Bewegung, der bis in die
Gegenwart andauert.

In der Gleichstellungspolitik identifizierte die MPG in dieser ersten Dekade zwei Bereiche fir
sich, in denen sie frauenférdernde Maffnahmen fiir erforderlich hielt: zum einen Maffnahmen
zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf und zum anderen Mafnahmen zur Erhohung des
Frauenanteils. Die Gleichstellungspolitik konzentrierte sich in dieser Zeit allerdings fast aus-
schlieRlich auf die familienpolitischen Aspekte. Obwohl man sich bewusst war, dass die Rek-
rutierungsverfahren bei der Auswahl von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern veran-

513 Bericht des Prasidenten der Deutschen Forschungsgemeinschaft Professor Dr. Ernst-Ludwig Winnacker anldsslich der
Festveranstaltung am 6. Juli 2005 in Berlin im Rahmen der Jahresversammlung der DFG, 18-19.

514 Statement des Prasidenten der Deutschen Forschungsgemeinschaft Professor Dr. Ernst-Ludwig Winnacker anldsslich
der Jahrespressekonferenz der DFG am 1. Juni 2006 in Berlin, Pressemitteilungen der DFG. http://www.dfg.de/download/
pdf/dfg im profil/reden_stellungnahmen/2006/jvo6_statement winnacker.pdf (zuletzt aufgerufen am 1. September
2017)
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dert werden miussten, sollte der Frauenanteil tatsichlich erhoht werden, anderte sich faktisch

wenig.

In Bezug auf ihre Ende der 1980er Jahre extern angestoflene Gleichstellungspolitik stand bei
der MPG das Bemiihen, sowohl ein zu starkes Mitspracherecht seitens des Gesamtbetriebsrats
als auch die Einfithrung einer Quotierung zu verhindern, so stark im Vordergrund, dass da-
durch das eigentliche Anliegen, die Diskriminierung von Frauen bzw. Wissenschaftlerinnen
abzuschaffen, in den Hintergrund geriet. Dies zeigt sich exemplarisch am Frauenférder-Rah-
menplan der MPG, der trotz langer Verhandlungen bei Weitem hinter dem geschlechterpoliti-
schen Potential zuriickblieb, das ihm das Frauenfordergesetz des Bundes geboten hdtte. Inso-
fern tiberrascht nicht, dass die MPG ein Jahrzehnt spdter auch im Erganzungsbericht der BLK
1998 kein gutes Ergebnis erzielte.

Die Uberzeugung, Wissenschaftlerinnen kénnten nur in Ausnahmefillen den hohen Stan-
dards der wissenschaftlichen Exzellenz standhalten, denen sich die MPG qua Selbstverstand-
nis (Harnack-Prinzip) verpflichtet fiihlt, fiihrte sowohl zu einer restriktiven Berufungspolitik
als auch zu einer halbherzigen Umsetzung der vereinbarten Gleichstellungsmafinahmen, ins-
besondere im Bereich der Berufungspolitik. Unter dem Stichwort »Qualitatssicherung« stand
im Vordergrund der Maffnahmen zur Erhéhung des Frauenanteils unter den Wissenschaftlern
das Bemiihen, die Deutungs- und Rekrutierungshoheit zu behalten — und in jedem Fall eine
Quote zu verhindern. Das erst spate Einsetzen wissenschaftsaddquater Forderungsformen (C3-
Sonderprogramm), um im Rahmen der Nachwuchsférderung gezielt Frauen bzw. Wissen-
schaftlerinnen zu férdern, verhinderte einen Erfolg der Gleichstellungspolitik der MPG in die-
ser frithen Phase.

Konnte die MPG lange Zeit — auch tiber den Untersuchungszeitraum hinaus — nicht mit ihren
Mafinahmen zur Erh6hung des Frauenanteils tiberzeugen, so erzielte sie jedoch im Bereich der
Mafinahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf deutlich schneller auflerordentliche Er-
folge: Bereits 2006 wurde sie als erste komplette Wissenschaftsorganisation mit dem
»berufundfamilie«-Audit zertifiziert.”” Was zeigt, dass wenn sich die MPG erst einmal eine
Haltung, eine Politik zu eigen gemacht hat, ihre Ergebnisse entsprechend exzellent sind. Von
Anfang an hatte die MPG hinsichtlich einer Verbesserung der work-life-balance deutlich weni-
ger Beriithrungsangste gezeigt als bei der Gleichstellung von Wissenschaftlerinnen mit ihren
Kollegen.

Es war sowohl dem Frauenausschuss als auch dem Wissenschaftlerinnenausschuss zu verdanken —
im Verein mit Gesamtbetriebsrat und Wissenschaftlichem Rat —, dass Themen zur Frauenfor-
derung auf die Agenda gesetzt wurden und im weiteren Verlauf bindende Vereinbarungen zur
Gleichstellungspolitik (Senatsbeschluss 1995, Gesamtbetriebsvereinbarung und Frauenforder-

515 »Offensive fiir Chancengleichheit von Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern« Gemeinsame Erkldrung von DFG,
FhG, WLG, HFG, HRK, MPG & Wissenschaftsrat, 2006, 13.
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Rahmenplan) erkdmpft worden sind. Zusammen, wenn auch selten gemeinsam, haben sie die

wichtigsten frauenfordernden Maffnahmen durchgesetzt.

5.2 Ausblick: Hoffnungsschimmer

In den vergangenen Jahrzehnten ist im Bereich Chancengleichheit viel in der MPG in Bewe-
gung geraten und auch einiges erreicht worden. Maffnahmen wie etwa das W2-Minerva-Pro-
gramm, das Mentoringprogramm Minerva-FemmeNet sowie das Dual-Career-Netzwerk® ha-
ben mafigeblich dazu beigetragen, dass sich in den letzten zehn Jahren — die auerhalb des Un-
tersuchungszeitraums des GMPG-Forschungsprogramms liegen — die eingangs angesprochene
Metamorphose der MPG zu einer »exzellenten Akteurin fiir die Chancengleichheit«’” vollzie-
hen konnte. Wegweisend ist fiir die erfolgreichere Weiterentwicklung der Gleichstellungspo-
litik der MPG gewesen, dass die Empfehlungen des Frauenausschusses des GBR, des Wissen-
schaftlerinnenausschusses des Wissenschaftlichen Rats und auch aus den Studien von Allmen-
dinger und Krais schlussendlich aufgegriffen und als Instrumente fiir Chancengleichheit
umgesetzt wurden, wie etwa das Mentoring und die verstdrkte Einrichtung von Nachwuchs-

gruppen.

Was 2006 als Anspruch formuliert wurde, ist 2015 in den Kopfen angekommen: Chancen-
gleichheit wird als ein weiterer Baustein fiir Exzellenz begriffen und als Querschnittsthema
gelebt. Gendersensibilisierung, Mentoring und Karriereférderung insbesondere fiir Wissen-
schaftlerinnen sind Instrumente, die in der Max-Planck-Gesellschaft bekannt und erprobt
sind.”™

Ein Meilenstein fiir Chancengerechtigkeit in der MPG ist das seit 2007 aufgebaute Referat Wis-
senschaftlicher Nachwuchs/Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Seither ist die MPG bereits viermal
firihre familien- und lebensphasenbewusste Personalpolitik ausgezeichnet worden. Die MPG
hat sich verpflichtet, die Angebote zur Chancengleichheit und zur Vereinbarkeit von Familie
und Beruf weiterzuentwickeln, wobei unter anderem angestrebt wird, eine gender- und diver-
sitygerechte Arbeitskultur an den Max-Planck-Instituten zu gestalten.

516 Bereits seit 1980 war man sich in der MPG bewusst dariiber geworden, dass den — damals in erster Line — Ehefrauen
und Partnerinnen angemessene Betdtigungsmoglichkeiten am neuen Einsatzort zu vermitteln, eine wichtige Rolle bei
Berufungen spielte. Vgl. dazu beispielsweise die Protokolle des Verwaltungsrats 1980, AMPG, II. Abt., Rep. 61, Verwal-
tungsrat; oder auch die 98. Sitzung Senats 1981, AMPG, II. Abt., Rep. 60, 98.SP. Inzwischen sind die Manahmen dahin-
gehend ausgeweitet, dass auch fiir den Ehegatten neue Einsatzméglichkeiten gesucht werden.

517 ZGB der MPG, »Zeit, 2016 unter Bezugnahme auf GWXK, Monitoring-Bericht, 2016, 22.

518 GWK, Monitoring-Bericht, 2016, MPG 9
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Von grundlegender Bedeutung fiir den Kulturwandel ist auch die Rekrutierung international
anerkannter Wissenschaftlerinnen aus dem Ausland gewesen.’” Diese brachten neue Denkan-
stofe mit und konnten entscheidend mit dazu beitragen, dass Schalter im Kopf umgelegt und
damit Hemmschwellen gesenkt wurden, als man in der MPG feststellen musste, dass in Oxford,
in Harvard, in Stanford und am Massachusetts Institute of Technology das Thema Chancen-
gleichheit viel weiter gediehen war, ohne dass dies der wissenschaftlichen Exzellenz in irgend-
einer Weise geschadet hdtte. Ein anderes wichtiges Instrument zur Beférderung dieser Themen
waren auch die paritdtischen Kommissionen, die iiber die Hierarchiegrenzen hinweg ein Fo-
rum fiir den Austausch von Arbeitgeber- und Arbeitnehmerseite boten.

Eine Quotenregelung wurde in der MPG bis heute nicht eingefithrt, stattdessen jedoch die bei-
den Selbstverpflichtungen bis 2017 unter dem programmatischen Namen »Eine Kaskade fir
Spitzenforscherinneng, die vorsahen, sowohl jede dritte bis vierte W3-Stelle als auch jede zwei-
te W2-Stelle mit einer Wissenschaftlerin zu besetzen und zudem nicht nur jede frei werdende
TVOD-13- bis -15-Stelle, sondern auch zusatzlich neue Stellen auf diesem Niveau mit Wissen-
schaftlerinnen zu besetzen.”* Nach Angaben der Gemeinsamen Wissenschaftskonferenz wur-
de dieses Ziel im Tarifbereich E 13 bis E 15U verfehlt, wihrend bei W2- und W3-Stellen jahrli-
che Steigerungsraten von 1,4 Prozent bzw. 1,1 Prozent erreicht worden sind. Eine Entwicklung,
die laut GWK forciert wird durch Anteile unter den Neubesetzungen, die nur knapp unter
5o Prozent liegen — und die von Bund und Landern ausdriicklich anerkannt wird. Umso weni-
ger erschien aus Sicht der GWK nachvollziehbar, dass die Max-Planck-Gesellschaft nicht beab-
sichtige, diese rasche Entwicklung fortzusetzen.>”

Neueste Mafinahme, um »mehr Frauen an die Spitze« zu bringen, ist das im Frithjahr 2018 an-
laufende Lise-Meitner-Exzellenzprogramm explizit fiir Wissenschaftlerinnen,’” das vorsieht,
pro Jahr bis zu zehn zusdtzliche Max-Planck-Forschungsgruppen auszuschreiben. Damit will
die MPG »herausragend qualifizierte Nachwuchswissenschaftlerinnen gewinnen und ihnen
eine langfristige Perspektive bieten«.”” Diese Mafnahme ist ebenso begriifRenswert wie not-
wendig. Es bleibt abzuwarten, wieweit ein Sonderprogramm dieses Umfangs der MPG ermog-
licht, ihre selbstgesteckten Ziele zu erreichen. Fraglos stellen inzwischen 14,1 Prozent Direkto-
rinnen und 34 Prozent W2-Stellen-Inhaberinnen®** eine deutliche Verbesserung gegeniiber der
Situation von vor 20 Jahren dar. Zugleich verdeutlichen diese Zahlen jedoch auch die Dimensi-
on des bis heute fortbestehenden Handlungsbedarfs.

519 Jede zweite Wissenschaftlerin der MPG kommt inzwischen aus dem Ausland. MPG, Chancengleichheit, 2014, 21.
520 MPG, Chancengleichheit, 2014, 21.

521 GWK, Monitoring-Bericht, 2017, 21.

522 MPG, »Mehr Frauen an die Spitze«, Max Planck Journal, Dezember 2017, 1.

523 Ebd.

524 GWK, Monitoring-Bericht, 2017, 18.
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6 Anhang

6. 1 Rechtshistorischer Exkurs: Vom Gleichheitsgrundsatz zum Zweiten
Gleichberechtigungsgesetz

Im krassen Gegensatz zu den nach 1848 entstandenen Frauen- und Biirgerrechtsbewegungen
wurde Ende des 19. Jahrhunderts eheherrliches>” Patriarchat und Gehorsamsprinzip gesetzlich
festgeschrieben.”™ Am 1. Januar 19oo trat im deutschen Kaiserreich das Biirgerliche Gesetzbuch
(BGB) in Kraft.”” In Bezug auf Ehe- und Familienrecht verankerte es das Entscheidungsrecht
des Ehemannes in allen Fragen des Ehe- und Familienlebens und bildete den Rahmen der
Rechtsungleichheit zwischen den Geschlechtern.”® Das BGB gilt noch bis heute, die Reform sei-
ner familien- und eherechtlichen Regelungen erfolgte 1977 — bis dahin bestand noch die »Haus-
frauenehe«, was bedeutete die Ehefrau durfte nur berufstdtig sein, wenn sich dies mit ihren
Pflichten in Ehe und Familie vereinbaren lief.””

An der verfassungsgebenden Versammlung 1949 waren 61 Manner und vier Frauen beteiligt.”*
Es ist der Sozialdemokratin Elisabeth Selbert (1896-1986) zu verdanken, dass der Satz: »Man-
ner und Frauen sind gleichberechtigt« Eingang in das bundesdeutsche Grundgesetz fand. Am
1. Juli 1948 iiberreichten die alliierten Militargouverneure den westdeutschen Ministerprasi-
denten™ im IG-Farben-Haus die so genannten Frankfurter Dokumente und erteilten damit den
Auftrag zur Staatsgriindung und Ausarbeitung einer westdeutschen Verfassung. Beim Verfas-
sungskonvent von Herrenchiemsee wurde vom 10. bis zum 25. August 1948 ein erster Verfassungs-
entwurf ausgearbeitet. Die daraus resultierenden Ergebnisse zum Thema Gleichheit fanden

525 Duden: Eheherrlich = den Eheherrn betreffend, von ihm ausgehend. https://www.duden.de/node/825084/revisi-
ons/1160608/view (zuletzt aufgerufen am 8. Mdrz 2017)

526 Vgl. zur rechtlichen »Stellung der Frau nach den familienrechtlichen Bestimmungen des BGB in der Fassung vom 18.
August 1896«, Heike Vaupel, Die Familienrechtsreform in den fiinfziger Jahren im Zeichen widerstreitender Weltanschauungen,
1999, 23 f.

527 Wesentlich beteiligt an dessen Kodifikation war seit 1874 der Richter und nationalliberale Politiker Gottlieb Planck
(1824-1910), ein Onkel von Max Planck. Ihm oblag insbesondere der Teilentwurf fiir das Familienrecht, darunter die
Rechtsstellung von Frauen und Kindern. Vgl. dazu Michael Stolleis (Hg.), Juristen. Ein biographisches Lexikon. Von der
Antike bis zum 20. Jahrhundert, 1995, 489—490.

528 Sybille Steinbacher, »>Sex< — das Wort war neu, Die Zeit, 16. Oktober 2009.

529 § 1356 BGB, Haushaltsfithrung, Erwerbstétigkeit in der Fassung vom 1. Juli 1958: »[1] Die Frau fithrt den Haushalt in
eigener Verantwortung. [2] Sie ist berechtigt, erwerbstdtig zu sein, soweit dies mit ihren Pflichten in Ehe und Familie
vereinbar ist«. https://lexetius.com/BGB/1356,4

530 Das war nicht reprasentativ fir die damaligen Mehrheitsverhidltnisse unter der Wahlerschaft: auf 1oo Wahler kamen
170 Wihlerinnen. Vgl. dazu auch Lore Maria Peschel-Gutzeit, »Der Aufstand der Frauen«, Emma, 3 (2009): 89.

531 Teilnehmer waren die Militdrgouverneure Lucius D. Clay (USA), Marie-Pierre Koenig (Frankreich) und Sir Brian
Robertson (Grofbritannien) sowie Peter Altmeier (Rheinland-Pfalz), Karl Arnold (Nordrhein-Westfalen), Lorenz Bock
(Wiirttemberg-Hohenzollern), Max Brauer (Hamburg), Hans Ehard (Bayern), Wilhelm Kaisen (Bremen), Hinrich
Wilhelm Kopf (Niedersachsen), Hermann Liidemann (Schleswig-Holstein), Reinhold Maier (Wiirttemberg-Baden),
Christian Stock (Hessen) und Leo Wohleb (Baden).
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Eingang unter Artikel 14 des »Chiemseer Entwurfs« des Grundgesetzes fiir einen Bund deut-

scher Lander:>

1. Vor dem Gesetz sind alle gleich.

2. Der Grundsatz der Gleichheit bindet auch den Gesetzgeber.

3. Jeder hat Anspruch auf gleiche wirtschaftliche und kulturelle Entwicklungsmoéglichkei-
ten.

Da Fehlen des Wortes »Frau« in diesem Entwurf veranlasste die Juristin Selbert als Gegenent-
wurf den Gleichheitsgrundsatz »Manner und Frauen sind gleichberechtigt« zu formulieren.
Der Artikel wurde zundchst im Parlamentarischen Rat abgelehnt. Erst infolge einer massiven
offentlichen Mobilisierung von Frauen iiber alle Partei- und Konfessionsgrenzen hinweg wur-
de schlieRlich am 18. Januar 1949 in der Sitzung des Hauptausschusses der Satz »Manner und
Frauen sind gleichberechtigt« einstimmig angenommen.*”

Um den zeitlichen Rahmen zu schaffen, die daraus erforderlich werdende Uberpriifung simt-
licher Gesetze, Erlasse, Verordnungen und Vertrdge auf den Gleichheitsgrundsatz hin umset-
zen zu kénnen, wurde eine Ubergangsregelung als Artikel 117 (Art. 117 GG) in die Verfassung
aufgenommen: »Das dem Art. 3 Abs. 2 entgegenstehende Recht bleibt bis zu seiner Anpassung
an diese Bestimmung des Grundgesetzes in Kraft, jedoch nicht linger als bis zum 31. Mdrz
1953.« Damit war dem Gesetzgeber zur Auflage gemacht worden, ein nicht mehr zeitgemaf tra-
ditionelles Familienrecht grundsatzlich zu reformieren und bis zum 31. Mdrz 1953 an das
Gleichberechtigungsgebot anzupassen.

Doch die christlich-konservative Adenauer-Regierung mit ihrem eheherrlichen Sittenbild, in

dem der Haushalt und nicht etwa der Beruf den Arbeitsalltag von Frauen bestimmte, lief} ver-

fassungswidrig aber mit Unterstiitzung der Kirche diese Frist verstreichen. Mit tiber vier Jah-

ren Verspatung wurde am 18. Juni 1957 das Gleichberechtigungsgesetz (BGBL. 1S. 609) verabschie-

det, das ein Jahr spdter, am 1. Juli 1958, in Kraft trat. Zentrale Punkte waren unter anderem:

o Das Letztentscheidungsrecht des Ehemanns wird gestrichen.

« Die Versorgungspflicht des Ehemannes fiir die Familie bleibt bestehen.

o Die Zugewinngemeinschaft wird der gesetzliche Giiterstand. Frauen diirfen ihr in die Ehe
eingebrachtes Vermogen selbst verwalten.

e DasRecht des Ehemanns, ein Dienstverhaltnis seiner Frau fristlos zu ktindigen, wird

aufgehoben.™

532 Siehe dazu: http://www.verfassungen.de/de/de4g/chiemseerentwurf48.htm (zuletzt aufgerufen am 18. Januar 2018).

533 Art. 3 Abs. 1. GG: »Alle Menschen sind vor dem Gesetz gleich«, Art. 3 Abs. 2 GG: »Mdnner und Frauen sind gleichbe-
rechtigt«. In der Verfassung der DDR von 1949 in Art. 7: »Mann und Frau sind gleichberechtigt. Alle Gesetze und Be-
stimmungen, die der Gleichberechtigung der Frau entgegenstehen, sind aufgehoben.« http://www.verfassungen.de/de/
ddr/ddr49-i.htm. Siehe auch Budde, Frauen der Intelligenz, 2003, 55.

534 Aber erst seit 1977 darf a) die Frau ohne Einverstindnis ihres Mannes erwerbstétig sein und gilt b) das Partnerschaftsprin-
zip, das die gesetzlich vorgeschriebene Aufgabenteilung in der Ehe beendet).
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e Die Frau hat das Recht, nach ihrer Heirat ihren Geburtsnamen als Namenszusatz zu

. 535
fuhren.

Weitere achtzehn Jahre spater, 1976, wurde unter der sozial-liberalen Regierungskoalition von
Helmut Schmidt mit dem Ersten Gesetz zur Reform des Ehe- und Familienrechts (1. EheRG) der Pa-
radigmenwechsel von der »Hausfrauenehe« zum »Partnerschaftsprinzip« moéglich. Bis dahin
hatte das Familienrecht des am 1. Januar 1900 in Kraft getretenen BGB als rechtliche Grundla-
ge fiir die Ehe gegolten. Das 1. EheRG bedeutete eine grundlegende Neuregelung des Eherechts,
des Scheidungsrechts und des Scheidungsverfahrensrechts in der BRD. Als Grundlage dienten
die bereits 1970 vorgelegten Empfehlungen einer Sachve1rstéindigenkommission.536 Die parla-
mentarische Beratung des Entwurfs zog sich hin. Am 1. Juli 1977 trat neue Gesetz schliefilich
in Kraft. Die wichtigsten darin enthaltenen Elemente waren neben dem Partnerschaftsprinzip,
die Umstellung des Scheidungsrechts vom Schuld- auf das Zerriittungsprinzip sowie die Rege-
lung des Unterhaltsanspruchs und der wahrend der Ehezeit erworbenen Anrechte auf Alters-
versorgung.

Am 1. September 1994 trat schliefllich das Zweite Gleichberechtigungsgesetz (2. GleiBG) in Kraft

mit den Artikeln:

o Gesetz zur Forderung von Frauen und der Vereinbarkeit von Familie und Berufin der
Bundesverwaltung und in den Gerichten des Bundes (Frauenfordergesetz)

o Verscharfung des gesetzlichen Verbotes der Benachteiligung wegen des Geschlechts im
Arbeitsleben —bei der Stellenausschreibung, Einstellung und dem beruflichen Aufstieg
(Weiterentwicklung des arbeitsrechtlichen EG-Anpassungsgesetzes)

« Erweiterte Mitwirkungsrechte von Betriebsrat und Personalrat bei der Frauenforderung
und der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

o Gesetz zum Schutz der Beschaftigten vor sexueller Beldstigung am Arbeitsplatz (Beschaf-
tigtenschutzgesetz)

o Gesetz Uiber die Berufung und Entsendung von Frauen und Mdnnern in Gremien im

Einflussbereich des Bundes (Bundesgremienbesetzungsgesetz).

Zugleich wurde das Gleichberechtigungsgebot in Artikel 3, Absatz 2 Grundgesetz erganzt: »Der
Staat fordert die tatsachliche Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und Mannern
und wirkt auf die Beseitigung bestehender Nachteile hin.« >

535 Seit 1977 konnen die Eheleute entweder den Namen des Mannes oder der Frau als gemeinsamen Ehenamen fithren;
und seit 1994 konnen beide Eheleute ihren alten Familiennamen beibehalten.

536 Roland Roth und Dieter Rucht, Die Sozialen Bewegungen in Deutschland seit 1945, 2008, 88. — Vertreter der MPG waren
nicht in dieser Kommission vertreten, doch Mitarbeiter des Hamburger MPI fiir ausldndisches und internationales
Privatrecht hatten auf Bitte des Bundesjustizministeriums Gutachten fiir die Gesetzesreform erstellt, dies ergab eine
Publikationsanalyse im MPIPRIV-Archiv und wurde im Gesprach der Verfasserin mit dem damaligen Institutsdirektor
Jirgen Basedow im November 2015 bestatigt.

537 Grundgesetz fiir die Bundesrepublik Deutschland in der im Bundesgesetzblatt Teil III, Gliederungsnummer 10o-1,

129



Die bundesdeutsche Gesetzgebung ist in zunehmendem Mafie eingebettet in die Europaischen
Vertrage und die Rechtsetzung der EU-Institutionen. Seit Mitte der 1970er Jahre hat die Euro-
paische Kommission eine Reihe von Richtlinien zur Gleichstellung von Frauen und Man-
nern erlassen, die kontinuierlich ergdnzt und aktualisiert werden, wie etwa die Richtlini-
en zur Entgeltgleichheit (75/117/EWG) und zur Verwirklichung des Grundsatzes der Gleichbehandlung
von Mdnnern und Frauen hinsichtlich des Zugangs zur Beschdftiqung, zur Berufsbildung und zum be-
ruflichen Aufstieq sowie in Bezug auf die Arbeitsbedingungen (76/207/EWG), desgleichen die Richtli-
nie zur schrittweisen Verwirklichung des Grundsatzes der Gleichbehandlung von Mdnnern und Frauen
im Bereich der sozialen Sicherheit (79/7/EVVG).538 Seit 2007 schreibt die Charta der Grundrechte der
Europdischen Union auflerdem in Art. 23 die Gleichheit von Frauen und Madnnern neben der all-
gemeinen Gleichheit vor dem Gesetz in Art. 20 und dem Grundsatz der Nichtdiskriminierung
in Art. 21 fest.””

verdffentlichten bereinigten Fassung, das zuletzt durch Artikel 1 des Gesetzes vom 23. Dezember 2014 (BGBL. I S. 2438)
gedndert worden ist. Die Forderung der Gleichberechtigung von Frauen und Minnern durch den Staat sowie das Be-
nachteiligungsverbot fiir Behinderte wurde durch ein Gesetz zur Anderung des Grundgesetzes umgesetzt, das am 6.
September 1994 vom Bundestag beschlossen wurde und 15. November 1994 in Kraft trat.

538 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/?uri=LEGISSUM%3Ac10907.

539 Charta der Grundrechte der Européischen Union, Kapitel III »Gleichheit«.
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6.2 Chronik der wichtigsten Etappen zur Gleichstellung

Allgemein und auf Bundesebene In der MPG
1948 Grindung der MPG
Lise Meitner (1913 WM am KWI fiir
Chemie) wird zum Auswartigen Wissen-
schaftlichen Mitglied der MPG berufen.
Isolde Hausser (1938 WM am KWT fur
medizinische Forschung) wird zum
Wissenschaftlichen Mitglied des MPI fiir
medizinische Forschung berufen.
Am 23. Mai tritt das Grundgesetz der Bundesrepublik
1949 | Deutschland in Kraft. In Art. 3 Abs. 2 steht kurz und klar:
»Mdnner und Frauen sind gleichberechtigt«.
Das Gesetz zum Schutz von Miittern bei der Arbeit, in der
1952 | Ausbildung und im Studium (Mutterschutzgesetz) tritt in
Kraft.
Elisabeth Schiemann, Forschungsstelle fiir
Geschichte der Kulturpflanzen in der
MPG, wird zum Wissenschaftlichen
1953 Mitglied der MPG berufen.
Else Knake tibernimmt die Abteilung fiir
Gewebeziichtung am MPI fiir vergleichen-
de Erbbiologie und Erbpathologie.
Anneliese Maier, Bibliotheca Hertziana,
1954 wird zum Wissenschaftliches Mitglied der
MPG berufen.
Gesetz iiber die Gleichberechtigung von Mann und Frau
auf dem Gebiet des biirgerlichen Rechts (Gleichberechti-
1857 | gungsgesetz): Auf dem Gebiet des Biirgerlichen Rechts
dndert sich vor allem das Familienrecht.
Die Vorschriften treten am 1. Juli 1958 in Kraft.
Eleonore Trefftz ibernimmt die Leitung der
1858 Abteilung Quantenmechanik am MPI fiir
Astrophysik.
Elisabeth Schwarzkopfibernimmt als erste Frau das Amt
1961 | einesdeutschen Bundesministers und das neu gegriindete
Bundesministerium fiir Gesundheit.
Else Knake ibernimmt die Forschungsstelle
fiir Gewebeziichtung am MPI fiir verglei-
1962 | Die Antibabypillekommt auf den Markt. chende Erbbiologie und Erbpathologie und

wird dadurch ex officio Wissenschaftliches
Mitglied, nicht jedoch berufen.
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Allgemein und auf Bundesebene In der MPG
Birgit Vennesland wird als Nachfolgerin von
Otto Warburg zum Wissenschaftlichen
Mitglied und zur Direktorin des MPI fiir
1967 Zellphysiologie berufen.
Anne Marie Staub wird zum Auswartigen
Wissenschaftlichen Mitglied des MPI fiir
Immunbiologie und Epigenetik berufen.
Erste Frauenversammlung an der Berliner TU.
1968 Grindung des »Aktionsrats zur Befreiung der Frauen«
in Berlin.
Grindung des »Zentralrads der Kinderladen« in Berlin.
Das Mutterschutzgesetz wird verbessert: Die Schutzfrist
vor der Entbindung betrdgt sechs, die danach acht
Wochen.
Margot Becke-Goehring wird zum Wissen-
schaftlichen Mitglied und zur Direktorin
1969 des Gmelin-Instituts fiir anorganische
Chemie und Grenzgebiete in der MPG
berufen.
Konstituierung des Gesamtbetriebsrats
Erste Sitzung des Intersektionellen Ausschus-
. . . . . ses (ISA)
Das Gesetz iiber die rechtliche Stellung der nichtehelichen . a1 s a1
1970 Kinder (Nichtehelichengesetz) tritt in Kraft Birgit Vennesland erhélt eine selbstindige
' Forschungsstelle in der Max-Planck-Gesell-
schaft, die aus dem MPI fiir Zellphysiologie
ausgegliedert wird.
1972 Das Rentenreformgesetz mit einer Offnung der Rentenver-
sicherung fiir Hausfrauen tritt in Kraft.
Mit Annemarie Renger wird erstmals eine Frau Bundes-
tagspridsidentin.
Eleonore Trefftz, MPI fiir Astrophysik, wird
Einsetzung der Enquete-Kommission Frau und Gesellschaft | zum Wissenschaftlichen Mitglied der
1973 | 24T »Vorbereitung von Entscheidungen, die zur Verwirk- | MPG berufen.
lichung der vollen rechtlichen und sozialen Gleichbe- Margot Becke-Goehring wird erste weibliche
rechtigung der Frau in der Gesellschaft fithren sollen«.” | Vorsitzende des Wissenschaftlichen Rats
der MPG.
Erste jahrliche statistische Erfassung der
MPG-Personalstruktur im Zahlenspiegel.
1974 Fiinftes Gesetz zur Reform des Strafrechts: Der Schwanger-
schaftsabbruch in den ersten 12 Wochen wird straffrei.
Internationales Jahr der Frau und erste Weltfrauenkonferenz Mary Osborn erhalt cine clgene For )
1976 | . . schungsgruppe »Zellbiologie« am MPI fiir
in México, D. F. . s .
biophysikalische Chemie.

540 Vgl. dazu den Zwischenbericht der Enquéte-Kommission Frau und Gesellschaft gemdf Beschluss des Deutschen Bun-
destages (Drucksache 7/5866) vom 5. Mai 1977.
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Allgemein und auf Bundesebene

In der MPG

Erlass der Richtlinie 75/117/EWG des Rates vom 10. Februar
1975 zur Angleichung der Rechtsvorschriften der Mitgliedstaa-
ten iiber die Anwendung des Grundsatzes des gleichen Entgelts
fiir Médnner und Frauen.

Urteil des Bundesverfassungsgerichts zur gesetzlichen
Regelung des Schwangerschaftsabbruchs vom 25. Februar
1975: § 218 a (Fristenregelung) des Strafgesetzbuches in
der Fassung des Fiinften Strafrechtsreformgesetzes ist
mit dem Grundgesetz insoweit unvereinbar und nichtig,
als es den Schwangerschaftsabbruch auch dann von der
Strafbarkeit aus nimmt, wenn keine Griinde vorliegen,
die vor der Wertordnung des Grundgesetzes Bestand
haben.

Gesetz iiber erginzende MafSnahmen zum Fiinften Straf-
rechtsreformgesetz vom 28. August 1975: Frauen, die in der
gesetzlichen Krankenversicherung versichert sind,
haben Anspruch auf individuelle drztliche Beratung
iber Fragen der Empfangnisverhiitung.

Von der Krankenkasse werden auch die Kosten fiir
drztliche Leistungen, Medikamente und Krankenhaus-
aufenthalt bei legalem Schwangerschaftsabbruch
ibernommen. Nicht in der gesetzlichen Krankenkasse
versicherte bedurftige Personen erhalten entsprechende
Leistungen der Sozialhilfe.

1976

Der Rat der Europdischen Gemeinschaften erldsst die
Richtlinie 76/207/EWG zur Verwirklichung des Grundsatzes
der Gleichbehandlung von Mdinnern und Frauen hinsichtlich
des Zugangs zur Beschiftigung, zur Berufsbildung und zum
beruflichen Aufstieg sowie in bezug auf die Arbeitsbedingun-
gen.

Fiinfzehntes Strafrechtsdnderungsgesetz: Der Schwanger-
schaftsabbruchist grundsdtzlich mit Strafe bedroht.

Erist ausnahmsweise nicht strafbar, wenn die Schwan-
gere einwilligt und einer der folgenden Griinde vorliegt:
a) medizinische Indikation; b) eugenische Indikation, c)
kriminologische Indikation, d) sonstige schwere Notlage.

1977

Erstes Gesetz zur Reform des Ehe- und Familienrechts:

Das 1. EheRG bedeutete eine grundlegende Neuregelung
des Eherechts, des Scheidungsrechts und des Scheidungs-
verfahrensrechts in der BRD. Am 14. Juni 1976 schlief3-
lich wurde das neue Gesetz verkiindet und trat am 1. Juli
1977 in Kraft. Die wichtigsten Elemente sind:

a) Partnerschaftsprinzip: keine gesetzlich vorgeschriebe-
ne Aufgabenteilung in der Ehe; b) das Scheidungsrecht
wird vom Schuld- auf das Zerriittungsprinzip umgestellt;
c) der Ehepartner, der nach der Scheidung nicht fiir sich
selbst sorgen kann, erhilt einen u. U. zeitlich befristeten
Unterhaltsanspruch; d) die wahrend der Ehezeit erworbe-
nen Anrechte auf Altersversorgung werden gleichmafig
auf beide Ehepartner aufgeteilt.
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Allgemein und auf Bundesebene

In der MPG

1979

Ubereinkommen zur Beseitigung jeder Form von Diskriminie-
rung der Frau, Art. 1:»In diesem Ubereinkommen
bezeichnet der Ausdruck >Diskriminierung der Frauc
jede mit dem Geschlecht begriindete Unterscheidung,
Ausschlieffung oder Beschrankung, die zur Folge oder
zum Ziel hat, dass die auf die Gleichberechtigung von
Mann und Frau gegriindete Anerkennung, Inanspruch-
nahme oder Ausiibung der Menschenrechte und
Grundfreiheiten durch die Frau — ungeachtet ihres
Familienstands —im politischen, wirtschaftlichen,
sozialen, kulturellen, staatsbiirgerlichen oder jedem
sonstigen Bereich beeintrachtigt oder vereitelt wird.«

Gesetz zur Sicherung des Unterhalts von Kindern alleinstehen-
der Miitter und Viter durch Unterhaltsvorschiisse oder
-ausfallleistungen

Mutterschaftsurlaub: Miitter, die in einem Arbeitsverhalt-
nis stehen, erhalten zusdtzlich zu den bisherigen
Schutzfristen einen viermonatigen Mutterschutzurlaub
mit Lohnersatzleistungen und Kiindigungsschutz.

Margaret Thatcher wird britische Premierministerin.

1980

Zweite Weltfrauenkonferenz in Kopenhagen

Die bundesdeutsche Hochschulstatistik beginnt Daten
geschlechtsspezifisch auszuweisen. Dies ging auf den
politischen Druck der Frauenbewegung zurtick, »ein
Indiz dafiir, dass erst seit den 1980er Jahren die Unterre-
prasentanz von Frauen im Hochschullehrerberuf in einer
breiteren politischen Offentlichkeit und der Hochschul-
politik als Problem tatsdchlich wahrgenommen wurde.
Die zuvor durchgefiihrten statistischen Studien wurden
von weiblichen Interessenverbanden, wie z.B. dem
Deutschen Akademikerinnenbund in Auftrag gegeben.
Die 1961 vom DAB an den Wissenschaftsrat gesendete
Denkschrift blieb folgenlos.«"

Gesetz tiber die Gleichbehandlung von Mdnnern und Frauen

am Arbeitsplatz und iiber die Erhaltung von Anspriichen bei

Betriebstibergang (Arbeitsrechtliches EG-Anpassungsgesetz):

a. Gleichbehandlung am Arbeitsplatz wird als Rechts-
anspruch im BGB festgeschrieben, ebenso das Recht
auf gleiches Entgelt.

b. Stellenausschreibungen sollten geschlechtsneutral
formuliert werden.

c. Der Arbeitgeber trdgt im Prozess die Beweislast, wenn
die Arbeitnehmerin Tatsachen glaubhaft macht, die
auf eine Benachteiligung wegen des Geschlechts
hindeuten.

541 Paletschek, Berufungen, 2012, 315.
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Allgemein und auf Bundesebene

In der MPG

1982

Das Forschungsprojekt »Rechtsvergleichende
und kriminologische Untersuchungen zum
Schwangerschaftsabbruch« nimmt am MPI
fiir ausldndisches und internationales
Strafrecht unter der Leitung von Albin Eser
und Hans-Georg Koch seine Arbeit auf.

1985

Drittes Gesetz zur Anderung des Hochschulrahmengesetzes,

§ 3: »Die Hochschulen férdern die tatsachliche Durchset-
zung der Gleichberechtigung von Frauen und Mdnnern
und wirken auf die Beseitigung bestehender Nachteile
hin.«

Renate Mayntz wird Wissenschaftliches
Mitglied und Griindungsdirektorin des
MPI fiir Gesellschaftsforschung.

In Hamburg wird die erste Stelle einer Frauenbeauftragten
an einer Universitdt eingerichtet.

Christiane Niisslein-Volhard wird Wissen-
schaftliches Mitglied und Direktorin am
MPI fir Entwicklungsbiologie.

Beschiftigungsfordergesetz: Fiir Frauen, die wegen Kinder-
erziehung zeitweise aus dem Erwerbsleben ausgeschie-
den sind, wird der Zugang zu Mafinahmen der Umschu-
lung und Fortbildung erleichtert. Teilzeitarbeit wird der
Vollzeitarbeit rechtlich gleichgestellt.

Gesetz iiber die Gewdhrung von Erziehungsgeld und
Erziehungsurlaub: Miitter oder Viter, die ihr Kind selbst
betreuen und erziehen, erhalten ein Erziehungsgeld von
600 DM monatlich fiir 1o Monate, davon die ersten sechs
Monate einkommensunabhingig.

Gesetz zur Neuordnung der Hinterbliebenenrenten sowie zur
Anerkennung von Kindererziehungszeiten in der gesetzlichen
Rentenversicherung: Miitter ab Geburtsjahrgang 1921
erhalten fiir jedes Kind ein Versicherungsjahr in der
gesetzlichen Rentenversicherung rentenbegriindend und
rentensteigend anerkannt.

1986

Rita Siissmuth wird erste Familienministerin der BRD.

1987

Gesetz iiber Leistungen der gesetzlichen Rentenversicherung
fiir Kindererziehung an Miittern der Geburtsjahrgdnge vor
1921 (Kindererziehungsleistungsgesetz): Die Erziehungsleis-
tung der vor 1921 geborenen Miitter wird stufenweise
finanziell anerkannt.

Der Fachausschuss »Frauen in der MPG«
(FA-GBR) des Gesamtbetriebsrats wird
unter dem Vorsitz von Inamaria Wronka
gegriindet.

Die Abteilung fiir Frauenpolitik im Bundesministerium
fur Jugend, Familie, Frauen und Gesundheit nimmt ihre
Arbeit auf.

1988

Erster Informeller Frauenministerrat der Europdischen
Gemeinschaft (EG) in der Bundesrepublik Deutschland.

Erziehungsgeld und Erziehungsurlaub werden von zehn auf
zwoOlf Monate verldngert; ein Jahr spéter, 1989, von 12 auf
15 und dann 1990 von 15 auf 18 Monate verldngert.

1989

Fall der Berliner Mauer

Martha RofSmayer wird neue Vorsitzende
des FA-GBR.
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Allgemein und auf Bundesebene

In der MPG

Wiedervereinigung: Gesetzliche Regelungen fiir Familien
und Frauen, die seit mehr als 40 Jahren in beiden
deutschen Staaten unterschiedlich ausgestaltet waren,
werden nun im Einigungsvertrag vereinheitlicht. Der
Vertrag zwischen der Bundesrepublik Deutschland und
der Deutschen Demokratischen Republik tiber die
Herstellung der Einheit Deutschlands legt fest, wie die

Prasident Staab beauftragt am 1. Februar
den Wissenschaftlichen Rat mit der
Bildung einer Kommission, die die sich mit
den forschungsspezifischen Aspekten

1990 einer intensiveren Frauenférderung be-
gesamtdeutsche Rechtslage ab dem 3. Oktober 1990 — . . .
.. . fasst und Vorschldge entwickelt, wie in der
dem Tag der Vereinigung —angesehen wird und nach . . s . .
B o Institutspraxis die Beschédftigungssituati-
welchen Grundsdtzen noch unterschiedliche Regelungen e .
. - . . on fir Wissenschaftlerinnen verbessert
gemeinsam geldst werden sollen. Artikel 31 Absatz 1 gibt werden kann
dem gesamtdeutschen Gesetzgeber auf, die Gesetzgebung '
zur Gleichberechtigung zwischen Mdnnern und Frauen
weiterzuentwickeln.
Nach der Wiedervereini Deutschlands gehen di
cb cet Wiedervereinigng Leutschiands genen die Auf Druck von Frauenausschuss und GBR
Abteilung Frauen des Ministeriums fiir Familie und . . .
. . wird von GV und GBR gemeinsam eine
Frauen der DDR sowie der Arbeitsstab der Beauftragten . ..
. . 1 . interne empirische Untersuchung zur
des Ministerrats fiir die Gleichstellung von Frauen und iy Lo .
. .. . 2 . . | Beschdftigungssituation von Mdnnern und
Minnern in die Abteilung Frauenpolitik des Bundesminis- . .
. . . L Frauenin der MPG in Auftrag gegeben.
teriums fiir Jugend, Familie, Frauen und Gesundheit iber.
In der Hauptstelle der Bundesanstalt fiir Arbeit und in
uptste e det B " undt Prisident Heinz A. Staab ibergibt im
den Landesarbeitsimtern werden Frauenbeauftragte .
Sommer 1990 sein Amt an Hans F. Zacher.
bestellt.
. . o Der Wissenschaftliche Rat verabschiedet die
Das Bundesministerium fiir Frauen und Jugend wird ein . SEnse flf ce rary ! !
1991 . im Arbeitskreis erarbeiteten Empfehlungen
eigenes Ressort. . . .
zur Forderung der Wissenschaftlerinnen.
Der Erziehungsurlaub wird bis zur Vollendung des dritten | Der Verwaltungsrat der MPG empfiehlt
1992 Lebensjahres des Kindes verldngert. Das Erziehungsgeld | eine befristete Forderung tiberbetrieblicher

fir Kinder, die nach dem 1. Januar 1992 geboren sind,
wird auf zwei Jahre ausgedehnt.

Kinderbetreuungseinrichtungen aus MPG-
Privatvermogen

Durch das Gesetz zur Reform der gesetzlichen Rentenversi-
cherung (Rentenreformgesetz) wird die Anerkennung von
Kindererziehungszeiten in der gesetzlichen Rentenversi-
cherung fiir Geburten ab 1992 von bisher einem Jahr auf
drei Jahre verlangert. Weiterhin werden Beriicksichti-
gungszeiten wegen Kindererziehung bis zur Vollendung
des 10. Lebensjahres eines Kindes und ab 1992 wegen
nicht erwerbsmafiger, hauslicher Pflege eingefiihrt.

Das Gesetz zum Schutz des vorgeburtlichen/werdenden Lebens,
zur Forderung einer kinderfreundlicheren Gesellschaft, fiir
Hilfen im Schwangerschaftskonflikt und zur Regelung des
Schwangerschaftsabbruchs (Schwangeren- und Familienhilfe-
gesetz) beinhaltet unter anderem die kostenlose Bereit-
stellung von Verhtitungsmitteln fiir Frauen unter 21
Jahren, soweit sie einer gesetzlichen Krankenkasse
angehoren; den Rechtsanspruch auf einen Kindergarten-
platz (ab 1.1.1996) vom vollendeten 3. Lebensjahr bis zum
Schuleintritt des Kindes; die Versorgung eines kranken
Kindes von 5 auf 10 Tage je Elternteil (Alleinerziehende:
20 Tage) pro Kind und Jahr sowie die Heraufsetzung der
Altersgrenze des zu versorgenden Kindes auf bis zu 12
Jahre; Regelung der Arbeitsfreistellung auf insgesamt 25
Tage jahrlich (bei Alleinerziehenden: 50 Tage).
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Allgemein und auf Bundesebene

In der MPG

Auf dem Menschenrechtsgipfel in Wien wird Gewalt
gegen Frauen als Menschenrechtsverletzung und damit

Anne Cutler wird Wissenschaftliches

1993 | die Unverletzbarkeit der Wiirde von Frauen endlich als Mitglied und Direktorin des MPI fiir
Bestand der internationalen Menschenrechtsnorm Psycholinguistik.
anerkannt.
Die 10. Novelle des Arbeztsforderwizgsgesetzes Ie.:gt festin§ 2 Der Zahlenspiegel beginnt Daten ge-
Nr. 5, dass Frauen entsprechend ihrem Anteil an den ; .
. R schlechtsspezifisch auszuweisen.
Arbeitslosen gefordert werden sollen.
Das Gesetz zur Durchsetzung der Gleichberechtigung
von Frauen und Mdnnern (2. GleiBG) tritt in Kraft
u. a. mit den Artikeln:
Gesetz zur Férderung von Frauen und der Vereinbarkeit
von Familie und Beruf in der Bundesverwaltung und in
den Gerichten des Bundes (Frauenfirdergesetz)
Verschirfung des gesetzlichen Verbotes der Benach-
teiligung wegen des Geschlechts im Arbeitsleben —
bei der Stellenausschreibung, Einstellung und dem Angela Friedericiwird Wissenschaftliches
1994 | beruflichen Aufstieg (Weiterentwicklung des arbeitsrechtli- | Mitglied und Direktorin des MPI fiir
chen EG-Anpassungsgesetzes) Kognitions- und Neurowissenschaften.
Erweiterte Mitwirkungsrechte von Betriebsrat und
Personalrat bei der Frauenfdrderung und der Vereinbar-
keit von Familie und Beruf
Gesetz zum Schutz der Beschiftigten vor sexueller
Beldstigung am Arbeitsplatz (Beschdftigtenschutzgesetz)
Gesetz iiber die Berufung und Entsendung von Frauen
und Mdnnern in Gremien im Einflussbereich des Bundes
(Bundesgremienbesetzungsgesetz)
Das Gleichberechtigungsqgebot in Artikel 3, Absatz 2 Grundge-
setz wird ergdnzt: »Der Staat fordert die tatsdchliche
Durchsetzung der Gleichberechtigung von Frauen und
Midnnern und wirkt auf die Beseitigung bestehender
Nachteile hin.«
Die Senat der MPG beschliefft am 24. Marz
1995 iiber die »Grundsitze zur Frauenforde-
rung«.
Die Juristin Barbara Bludau wird erste
Generalsekretdrin der MPG
Christiane Niisslein-Volhard erhilt den
Nobelpreis fiir Medizin »ftr ihre grundle-
genden Erkenntnisse iiber die genetische
Kontrolle der frithen Embryonalentwick-
lung«.
Lorraine Daston wird Wissenschaftliches
Mitglied und Direktorin des MPI fiir
Wissenschaftsgeschichte.
1996 Der Rechtsanspruch auf einen Kindergartenplatz fiir Kinder Hubert Mark] wird Prisident der MPG.

mit Vollendung des 3. Lebensjahres wird geregelt.

Der Familienlastenausgleich wird neu geregelt: Das
Kindergeld und die Altersgrenze werden erhéht.

Die Gesamtbetriebsvereinbarung zur
Gleichstellung von Frauen und Mdnnern
(GBV) wird am 8. Oktober unterzeichnet.
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Allgemein und auf Bundesebene In der MPG

Der Verwaltungsrat der MPG beschliefit
auf seiner 169. Sitzung im November das
C3-Sonderprogramm zur Forderung von
Wissenschaftlerinnen.

Inkrafttreten des neugefassten § 177 Strafgesetzbuch:

1997 Vergewaltigung in der Ehe ist strafbar.

Der Frauenforder-Rahmenplan (FFRP) tritt

1998 L.
am 26. Mirz in Kraft.

Durch die Beschliisse der Weltfrauenkonferenz in Peking
und durch den Amsterdamer Vertrag wurde die Bundes-
1999 | regierung verpflichtet, Gender Mainstreaming als
Strategie und Methode zur Verbesserung der Gleichstel-

lung von Frauen und Mannern einzufithren.
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6. 5 Dokumente zur Gleichstellung in der MPG

6.5.1 Empfehlungen des Wissenschaftlichen Rats der Max-Planck-Gesellschaft zur Forderung

von Wissenschaftlerinnen, erschienen im MPG-Spiegel 2/1991

EMPFEHLUNG DES WISSENSCHAFTLICHEN RATS DER MAX-PLANCK-GESELLSCHAFT
ZUR FORDERUNG VON WISSENSCHAFTLERINNEN

Auf der Sitzung des Wissenschafti-
chen Rats der Max-Planck-Geselschalt
am §. Februar in Haidelberg wurde die
Empfishiung zur Fardarung von Wissen-
schaftlerinnen  elnstimmig  angenom-

Dwe Emplenlungen sind als im Alltag zu
praktizierende Handlungsanwetsungen
zu verstehan und entsprechend einfach
formulien. Der Arbeitskrels hat aber die
anstehenden Problame  weitergehend
diskutiert. Die in der Zukunft anstahen-
den Aufgaben und die Rolle der Wissen-
schaft bei ihrer Lisung sind so bedeu-
tand, die demographischa Alersent-
wicklung ist so bedriingend, daB die
rechizeitige und volle Entfaltung aller Ta-
lente und Begabungen unwerzichtbar ist.
Dies setzt voraus, dal die wissenschafi-
lichen Entwicklungsmbglichkeiten won
Frauen verbessent werden und daf alles
gitan wird, um die Versinbarkeit wvon
Familia wnd -Wissanschaft als Baruf« zu
erleichem,

Es ist offensichtlich, dal dia bersliche
Entwicklung von Fraven wie Mannem
inhaltlich, strukduredl und sozial Badin-
gungen untenworfen ist, die historisch zu
einer Diskrirninbgrung von Frauen auch n
der Wissanschaft gefilbwt haben. Diese
Digkriminierung ist nicht linger tragbar,
was deutlich im zweiten Hochschulson-
derprogramm zum Ausdruck kommt, Es
berlicksichtigt eine Anzahl frauenspesifi-
scher Problemme sowohl im Prozefl des
Qualifikationserwarbs und im Berutsver-
lauf von Wissenschaftherinnen als auch
bei Familiengrindung und  Kinder-
wunach. Zu deren Uberwindung sieht es
ging starkere Forderung von Dokloran-
dinnen und Habiltandinnen, Kinderbea-
treuungszuschifige sowie Kontaki- und
Wiedarsingtiegastipendien 0r  Frawen
vor, die eine familienbedingte Unterbre-
chung einer wissenschaftlichen Tétigheit

18

hinnehmen muBten. Die Max-Planck-
Geselischaft sollte sich in analogen
Grundsiitzen der Firderung anschiie-
Ben. Dabei sind Maftinahman nach innan
und auBen notwendig, welche im folgen-
den zusarmmengalait smd,

1. Mach aubBen hin solite die Max-
Planck-Gessallschaft als eine fihrende
Kratt der Grundlagentforschung mit wis-
sengchafthchen Argumenten auf eing
adédquate und zligige Entwicklung der
Firderungs- und Bildungstechnik hinar-
beiten. Sie solte wissenschaftiche Er-
gebnissa, die zur Losung der anstahan-
den Probleme beitragen kinnen, an die
poliiischen Entscheidungstriiger (2.8,
iber den Senat) herantragen. Sie sollte
auf die Durchillhrung bestimmter beglei-
tender MabBnahmen, insbesondere aul
die Einfichiung einer ganztfigigen, ar-
beitsplatznahen Kinderbatreuung drén-
gen und hierbed auch ihre Hilfe im Rah-
men irer Moglichkenan gawdhnen,

2. Als Arbeitgeber solite die Max-
Planck-Gesellschaft MaBnahmen zur
Férderung der Vierginbarkeit won wissen-
schaftlicher Tatigkest und Famalisnarbast
argreifen. Hierzu gehdren die Flexibilisie-
rung der Arbeitszeil, die Aufrechterhal-
tung des wissenschaftlichen Kontakts
bei familisnbadingten Beurlaubungen,
Chancen zum Wiederainstieg in vollbe-
rufliche wissenschafichs Tatigkeit, A-
lerdings wind die Bandbreite dieser Maf-
nahmen durch den Umstand begranzt,
dab Grundlagenwissenschaft ganz be-
sonders dem intemationalen \Weltbe-
waerb ausgesatzt st und nicht mit natio-
nalen Schutzzonen geférdert werden
kann.

3. Alle Férderungsmalnahmen mis-
sen strikt geschlechtsneutral angelegt
werden. Damit soll dem Verfassungs-
grundsatz  der  Gleichberechligung
Rechnung getragen werden, Es sollen
also auch junge Véter sine Chance erhal-
tan, sich ihrer Familie zu widmen, wund
schligflich soll vermieden werden, dai
sine ainseitige Fladbilisierung wiederum
den Fraven die Familienlast aufbiindet.

4. Fbrderungsmafinahmen  alleine
kiinnen nicht den Schub geben, der not-
waendig ist, um eine volle Entfattung der

hreativen Krifte von Frauen und Mén-
nem zu bewirken. Notwendig ist aufer-
dem, Verstandnis fir die unterschidli-
chen  Leistungsvorausselzungen wvon
Ménnem und Frauan zu entwickedn und
obsolete Nommen und Autortitastrukiu-
ren abrubaven, die der Entfaltung der
wissanschaftlichen  Lestungsfahighest
im System der Wissenschaft sozial ent-
gegenstehen. Dies Verstindniz zu ent-
wickein solte eine stindige wichtige
Aufgabe der Milgieder des Wiasen-
schaftlichen Rats sein.

5. Ein neu einzurichtender Ausschufl
des Wissenschaftlichen Rats soll insbe-
sondere die Augwirkung der empiohle-
nen MaBnahmen beobachten und dar-
{iber chem Rat regelméafig barichtan.

Il. Empfehlungen

1. Definition des Aufgabanbaraichs

Wissanschaft als Beruf ist immer noch
gin =Rund-um-die-Uhe-Job«=, ar arfordert
@in besonders intensives und kontinu-
isrliches Engagement, welches wa. in
der derzait Oblichen Organisation won
Wisgengchaft seinen Ausdruck findat
und dazu fihrt, dafl wissenschafiche
Batdtigung rwangsliufig die  private
Sphdre stdndig durchdringt und beein-
flslt, Deshall kst 65 gerechifertigt, sich,
unabihiingig von der allgemnen Diskys-
sion der Berufstatigheit von Fraven, mit
der besonderen Situation won Wissen-
sehaftiednnen im Rahmen des Wiasen-
schaftlichen Rals der Max-Planck-Ge-
sallschaft auseinanderzusetzen. Als zu-
sitzliche Aufgabe sollen aber such die
Problema baricksichtigl werden, denen
junge Wissenschaftier als gleichzaitige
Vater gegenidberstehan.

2. Ausgangsiage

Ausgehend vom ist-Zustand mul fest-
gestellt werden, dall Wissenschaftherin-
nen, gemessan an ihrem wissenschaftli-
chen Talent, im Betrieb der MPG nichf
ausredchend reprisentiert sind (slehe Ta-
belle aul 5.19). Eine Verdnderung der
Situation in Oberprifbaren Zeitrdumen
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mmmmwuHMmdmmmmmwmmmwmwm
Institut fir Plasmaphysik, rechilich selbstndige Institute, institutionalia und ProjektiGrdarung)
Vergltungs- baw., Zahl der Fraven
Beaoldungsgruppa {Stand: 1.1.1801)
-'Ed- 2vonZi0= 1%
Ca3 Bvon B8 = 4%
BAT I 1vofi 58B= 2% 2 van 26
wia 2Bvon 3E3 = 7% sand waiblich = T.7%
wib 121 von 835 = 13%
BAT und W lla 210 won 880 = 24%
Ferthildungsstipandiatien® BB von 338 = 28,9%
Doctorancen® 293 won 1265 = 23,.2%
Swd. Hiltskrafte® 9 von 530 = 30.3%
* Basis: Inlinder-Koplzahlen des Jahres 19809
nach MPG-Zahlenspéegel 1990, 5. 59, 60

jgt micht nur im Interesse der Frawen
winschengwert, sondem vor allem und
in erster Linie auch im Interesse der
Wissenschatt notwendig. Es ist nicht 1&n-
ger ru verantworlen, infolge von lberhol-
ten Vorstellungen und Vorurteilan, auf
@ine grofie Zahl von (weiblichan) wissen-
schaftichen Talemten zu verzichlen. Als
wichtigstes Gebot fir eine Vesinderung
der Rahmenbedingungen ist aber zu be=
achten, dall der jetzige, in manchen
Aspakten negative Sonderstatus von
Wissenschaftierinnen nicht durch Schaf-
fung spezieller ~Privegians in aingn =po-
sitiven= Sonderstates umschlagen darf,
wizil dies ungewollt 2u einer Fortsetzung
der Diskriminigrung mit anderen Voraei-
chen flihren kbnnte. Farderungsmaf-
nahrrien, die den Konflikt zwischen Wis-
senschaft als Beruf und Familigngrin-
dung mildern sollen, missen also fir
beide Geschiechter ghelchermalen gel-
ten,

3. Férderungsgrundsdtze

Dfe Forderung wissanschaftlicher Ar-
beit aul der Nachwuchs- wie aul der
Berufungsebens darf allein aufgrund in-
Gividuelier Begabung und Leistung arfol-
gen. D hierbei im Rahmen der Nach-
wuchsférderung der MPG anzuwenden-
den Richtlinien sind u.a. bereits in den
Zeitvprtragsgrundsdtzen und in den
kilrzlich verabschiedeten Richtinien des
Wissenschafiichen Rats zur Vergabe
won befristaten wund unbafristelen Verrid-
gen und in spezellen Forderungspro-
grammen {OMio-Hahn-Preis etc.) formu-
liart worden. Die hierbei zum Tragen
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kommenden Prinzipien missen $o mo-
duliert werdan, dafl die Varainbarkait von
Wissenschaft und Familie ereichien
patibitit bietet sich ein breitgefichertes
geselischaftspolitisches  Instrumenta-
rivsm an, Ober dessen konkreten Einsatz
erst nach Berdcksichtigung aueh nicht-
wissenschaftlicher  Rahmenbedingun-
schriften, unterschiedliche Lindergeset-
e olc.) entschieden weorden kann. Mit
der Zielzetzung, Mttern wnd Vitem in
der Phase der Familiangrinaung dis Ver-
ainbarkeit von Wissenschaft und Familie
2u ergichtern, werden die folgenden
konkneten Emplehlungen gegeben:

[ Es soliten die notwendigen Voraus-
setzungen fur eine Flebilisenung der
Artpatazeit im Tages- und/oder Jah-
resablawf, unter Banlcksichtigung der
fmlwamﬁw Gegebenheiten, ge-

IthhnandErFlhwﬂmht soll-
ten insbesondere die Wissenschaftli-
chen Mitgheder sicherstellan, dal
{teil-joeuraubte Mitter und Viéter in
atiindigen Kontakt mit ivem Wissen-
schaftsgebiat bleben kdénnen, z.B.
durch Teilnahme an Seminaren und
Tagungen, die Viergabe von Werkver-
trigen oder Literaturarbeiten,

In klar definierten Ausnahmefilien
solibe g Maghchkeit geprift werden,
eine Genehmigung 2u ertedlen, zu
Hausa zu arbalten (5. Anmerkung 1).
Um die Folgen enes Schwanger-
schaftsurdaubs wnd ainer evenbuall
daran anschiiefenden Beurlaubung
fior dop betrofenen, maeist kisnen As-

]

o

beitsgruppen ru midern, sollen Per-
sonalmittel fir die Einsetzung zeitlich
belrisietler Ersatzstellen vorgesehen
wierden (8. Anmerkung 2).

Bei einem aus familifrem Grinden
notwendigen, zeitich  bagrenzten
Ausstieg aus dem Wissanschafisbe-
trieb goll durch die Gewdihrung von 1-
bis 2jahrigen Stipendien eine Chance
zum Wiederainstiag in aine vollbanuf-
liche wissenschaftliche Titigheit ge-
geben werden,

Die derzeit nach den Zeitvertrags-
grundsatzen der Max-Planck-Gesall-
schaft vorgesehenen ANersgrensen
soliten bei familienbedingten Ausfall-
zeiten enisprechend angehoben
warden.

4. Ubergeordnete geselschaiiche
o :

D vorgeschlagenen intemen Fande-
rungsmalnahmen kénnten sich vor al-
lem dann schnell und nachhaltig auswir-
kan, wann a5 gelingt, dis Verainbdarkeit
von Familie und Wissenschaft zu erleich-
tern, Dies allerdings kann die MPG nicht
aus eigener Kraft erreichen. E5 wird das-
halb dringand empfohlen, daB die MPG
allg Moglichkeiten ausschapfl, um die
Einrichtung und Féndarung von Kindar-
krippen, Kindergarten und Horten in der
Nihe des Arbeilsplatzes zu unterstutzen
brw. den Zugang zu solchen Kinderba-
trevungsstatten zu sichemn. Zu den zu
prifenden Méglichkeiten gehiiren so-
wohl finanzielle Eraichterungen fir El-
temn als auch Zuwendungen an die Kin-
derbetreuungssiatie. L3
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5. Derzeit auszuschielende
MaBnahmen

Der Arbesiskreis spricht sich gegen
schematischa Malnahmean aus, die mit
den psychologischen Nachteilen eines
jeden Sonderstatus verbunden wiiren,

Der Arbeitskrais hat die Frage einer
Cuotenregelung  eingehend  diskutiert
und aus prinzipiellen wie auch aus prag-
matischen Griinden verworlen, Er hal
sich dafir entschieden, das Wissan-
schaftssystem vor allem unter seinar Er-
kenninisperspekiive und nichl pragma-
tisch als bl soriales System zu be-
trachian, in dem ein Konsens dber =ga-
eignate Prozentsitze= allentalls mbglich
erschiemnen wire.

& Forderungsbegieitende Malnahmearn

Die Auswirkungen der empfohlanan
Férderungsmalnahmen soliten durch
ain klgines Gremium laufend beobachiet
warden, Die Bonchte des Gremiums soll-
ten gegebenentalls als Grundlage fir die
Ausarbeitung  weiterer  Empfehlungen
des Wissenschaflichen Rats und Hir
Emtscheidungen des Senats dienen. Das
Gremium sollte dariber hinaus das Vor-
schlagsrecht filr die Sammiung und Ana-
hyse relevanter Daten in Max-Planck-In-
stituten im Rahmen von Werkvertrdgen
0.8. haben. Es solite auBerdem in Zu-
sammenarbeit mit dem Pressereferal der
MPG dafir sorgen, dall relevants For-
schungsergabnissa in &ffentichen Kaon-
troversen wirksam bekanntgemacht und
die hier vorgeschiagensn Fordenings-
malinahmen und deran Auswirkungean
publizistisch in angemessener Weise
umgesetzt werden, Letzteres wird emp-
fohlen, um dep Aushibdung oines Pro-
blembewulltsains fir diesa Fragen zu
fordemn. Das Gremium solite als Aus-
schull des Wissenschaftichen Rats ge-
bildet und dem Interseklionellen Aus-
schull beigeordnat werden. Es bendtigt
die Unterstitzung der Generahverwal-
tung aul Referaniensbent.,

I, Nachwort

Es st davon ausrugehen, dal zu-
niichst berwiegend Wissenachaftierin-
nen von den emplohlenen Forderungs-
mafnahmen Gebrauch machen wenden.,
Unter dieser PrAmisse ergeben sich dia

folgenden Parspekiiven:
20

lan. Dve Vargitung des Verirelers i
viaimehr aus der Stalie der beurlgubian
Mirarbaitarin zu zahisn. Die Vertratungs-
titighei!  stelt  arbodtsrechiich  ainen
sachiichen Grand fir aine befnistels An-
stelung dar (Befrisfung M. Tc der Son-
deragaiung 2y rum Bundesangestel-
lentarifvartrag bow nach § 57b Abs. 2
Hochechulrahmengesatz).

D Zurwelisung eingr Teitlich befristafen
Ersatrsiele im FaNe der Beurlaubung
{voribergahenden) Erweilerung  des
Stellanplanas flhven, Sia ksl nicht mag-
lich, solange da Max-Planck-Gassl-
schaft hierfiy keing rusdizichen Haus-
haftsmitted wd Plansielien von den Fi-
nanzigrungsinigen erhil. Der jedzf vor-
Bggende Enfwurf des Arbeitskroises
Fravenfdndgrunyg oy Bundg-Lindér-
Kommission gibl uns keine Anhalis-
punicle dafiir, dal darartigs Regelingent
Zu enwanien sind ooer auch nur srvogen
warcan. =

O Infolge der verstarkten FamiliendGrde-
rung wird eing steigende Zahl von
Wissenschaftlerinnen nicht nur eine
erfolgreiche Diplom- und Doktoran-

dinnen-Fhasa, sondem auch eina er-
folgreiche  Postdoktorandinnenazet
durchlaufen.

[0 Miitteliristiq wird die Chance, nach
einér Familienpause wieder in dia
Wissenschaft zunlickkehren zu kin-
nen, den Weg in mittlere Positionan
abnan.

[0 Auch der Weg zu einer Spitzenkanria-
re wird erlgichtert, wobed allerdings
dia hierfir erforderiche Vorausset-
zung einer international anerkannien
Leistung micht ersetzbar ist,

O Langerfristig dorften diese Empfen-
lungen auch jungen Wissanschaftlern
entgegenkommen, wenn man davon
ausgeht, dall deren Tendenz, sich an
der Familienbatrauung zu beteiligen,
anhilt und daf die Aufiésung des

[J Der tatséchliche Erfolg der vorge-
schlagenen MaBnahmen wird in ér-
hatlichem Male daven abhdngen, ob
es gelingt, das ProblembewuBtsein
fiir die anstehenden Fragen auf brei-
terer Basis auszubauen, Dies im Auge
zu behaltan, st in arster Linie aine
Forderung an dia Mitglieder der Ga-
selischaft. Moch bestehende Vorure-
teile mikssen abgebaut und die vom
préagte Erwartungshaliung gegenlibar
Wissenschaftlerinnen mull gedndert
wardan. Umgekehrt sollten awch Wis-
sanschaftler fiir ihre Rolle und Aufga-
ben als junge Vitter mahr Verstindnis
finglan,

Die  emplchlenen Férderungsmal-
nanmen werden um so eher zum Erfolg
fihren, j@ mehr sie von einer positiven
Erwartumgshaltung der Wissenschafiii-
chen Mitglieder getragen werden, An-
genende Wissenschaftlesinnen  soliten
sich emst genommean flhlen wund mit
Selbstbewultsain einen #hrem Talent
angemessenan Platz anstevemn. Den
immer nech wenigen Frauen unter dien
Wissenschattlichen Mitgledem fallt da-
bei ganz besonders die Rolle sines Vor-
bides Iu.

Die Aufgaben der Zukunft und die Rol-
le der Wissenschaft bei inrer Losung sind
30 bedriingend, dafil die volle Entfaltung
aller Talente und Begabungen, unbehin-
dart durch ein Odberholtes Rollemver
stindnis, so rasch wie méglich armdlt
werden mufl,
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6. 5.2 Beschluss des Senats der Max-Planck-Gesellschaft zur »Frauenforderung« in der MPG,

verabschiedet in der 139. Sitzung am 24. Marz 1995 Dazu: Anhang 1 (Anpassung der Regelungen
des Gesetzes zur Forderung von Frauen und der Vereinbarkeit von Familie und Beruf in der Bundesverwaltung
und den Gerichten des Bundes) und Anlage 4 (Anpassungstext)
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6. 5.3 Gesamtbetriebsvereinbarung liber die Zusammenarbeit von Generalverwaltung und

Gesamtbetriebsrat der Max-Planck-Gesellschaft in Sachen »Gleichstellung von Frauen
und Mannern in der Max-Planck-Gesellschaft« in der Fassung vom 8. Oktober 1996



















6. 5. 4 Frauenforder-Rahmenplan der Max-Planck-Gesellschaft, 26. Marz 1998
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I. Einleitung

Der Senat der Max-Planck-Gesellschafi hat am 24. Mirz 1995 den Beschlul gefabBt,
dab das Gesetz zur Férderung von Fraven und der Vereinbarkeit von Familie und
Beruf in der Bundesverwaltung und den Gerichten des Bundes Grundlage frauen-
fordermnder MaBnahmen in der Max-Planck-Gesellschaft ist.

Um den Besonderheiten der Max-Planck-Gesellschaft gerecht zu werden, gilt das Ge-
setz in der Max-Planck-Gesellschaft in der Fassung der Anlage 1 des Senatsbeschlus-
ses (vgl. RS 44/1995 bzw. Anlage 2). :

Ferner regelt eine Gesmtbetriel:;sminba:mg vom £.10.1996 die Zusammenarbeit
von Generalverwaltung und Gesamtbetriebsrat in Sachen ,,Gleichstellung von Frauen
und Minnemn in der Max-Planck-Gesellschaft* (siche Anlage 3).

Zur Umsetzung der Chancengleichheit fiir Frauen sieht der SenatsbeschluB unter § 4
die Erstellung eines Frauenfirder-Rahmenplanes vor, der

~ die Situation der weiblichen Beschiiftigten beschreibt,
— die bisherige Férderung der Frauen in den einzelnen Bereichen auswertet
und im Rahmen von Zielvorgaben und eines zeitlichen Stufenplanes

— MaBnahmen zur Durchsetzung notwendiger personeller und organisatorischer
Verbesserungen insbesondere zur ErhShung des Frauenanteils entwickelt.

Die Situation der weiblichen Beschiiftigten in der Max-Planck-Gesellschafl ist in der
Ist-Analyse beschrieben (siehe Anlage 1). Ausgehend von der Analyse wurden die in
Kapitel 11 angegebenen Zielvorgaben entwickelt. Der in Kapitel III aufgefiihrie Mab-
nahmenkatalog ist anzuwenden, um die Zielvorgaben zu erreichen. Dabei sollen Frau-
en unter Beachtung des Vorranges von Eignung, Befiihigung und fachlicher Leistung
gefurdert werden. Die MabBnahmen gelten unter dem Vorbehalt, daB dringende dienst-
liche Belange nicht entgegenstehen.

Chancengleichheit kann nur verwirklicht werden, wenn auf institutioneller und per-
stnlicher Ebene intensiv nach Wegen gesucht wird, in allen Einrichtungen der Max-
Planck-Gesellschaft Frauen gleichgestellt einzubinden. Eine kritische Reflexion einge-
fahrener Arbeitsabliufe kann dabei neue Perspektiven eréffnen, um die gewilnschte
Zielsetzung auf Dauver zu erreichen.
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teil an der Gesamtzahl der formal qualifizierten Bewerbungen entspricht.

2.2 In welchen Bereichen Frauen unterrepréisentiert sind. wird in jeder Einrichtung
aufgrund der erhobenen statistischen Daten in Zusammenarbeit mit der Vertrauens-
person geklart.

2.3 Die Vertrauensperson wird bei neu'zu besetzenden Stellen in Bereichen mit Unter-
reprisention sofort nach Bekanntwerden der Stellenvakanzen informiert. Sie wird
{iber die Anzahl der Bewerberinnen und Bewerber informiert, sie darf Bewerbungs-
unterlagen einsehen und Kandidatinnen, die den Voraussetzungen nach Ziffer 2.1
entsprechen, zum Vorstellungsgespriich vorschlagen. Sie kann auf ihren Wunsch im
Einvernehmen mit dem Gesprichsleiter an Vorstellungsgespriichen teilnehmen.

2.4 Uber die Stellenbesetzungsentscheidung ist die Vertrauensperson zu informieren.
‘Wurde trotz Unterreprisentation keine Frau eingestellt, obwohl es formal quahﬁ-
zierte Bewerberinnen gibt, ist dies schriftlich zu begriinden.

[3. Wiedereinstieg in die Berufstatigkeit: |

3.1 Nach einer durch Schwangerschaft, Kindererziehung oder Personenpflege beding-
ten Berufspause ktnnen Wissenschafilerinnen und Wissenschafilern bei entspre-

- chender Qualifikation Fortbildungsstipendien zur Einarbeitung in ein neues For-
schungsprojekt bzw. zur Wiederaufnahme und zum Abschlub eines abgebrochenen
Forschungsprojektes gewlihrt werden (Wiedereinstiegsstipendien). :

3.2 Zeitvertrige nach dem Hochschulrahmengesetz kdnnen beim Wiedereinstieg in
eine Berufstitigkeit nach familienbedingter Unterbrechungsphase auch tiber das 35.
Lebensjahr hinaus abgeschlossen werden (vgl. RS 36/1991 und 61/1995).

[4. Fortbildung: |

Fortbildung richtet sich in der MPG nach der Gesamtbetriebsvereinbarung iiber be-
triebliche Fortbildung (RS 43/1981), den auf Institutsebene geschlossenen Betriebs-
vereinbarungen und den §§ 96 - 98 Betr'VG.

Zu den Festlegungen des Senatsbeschlusses siehe § 8 (Anlage 2).

4.1 Vorgesetzte sollen insbesondere die weiblichen Beschifiigten auf MaBnahmen fiir
das berufliche Vorankommen aufmerksam machen und FortbildungsmaBnahmen
ermbglichen.

Dies gilt auch fiir Fﬂ-:dzmngsmxﬂnalm:n zur Vorbereinung auf hherwertige Titig-
keiten.
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3.1.2 Auf die jeweilige Dauer eines befristeten Arbeitsvertrages nach § 57 b Abs, 2 bis
4 HRG sind im Einvernehmen mit der Mitarbeiterin bzw. dem Mitarbeiter nicht an-
Furechnen:

- Zeiten einer Beurlaubung fiir die Betreuung oder Pflege eines Kindes unter 18 Jah-

mﬂumpﬂepbdmmmwmmanﬂmﬂmbm
die Dauer von 2 Jahren nicht ﬁhmh&m

- Zeiten einer Beurlaubung nach dem Bundeserziehungsgeldgesetz (§ 15) oder eines
Beschiftigungsverbotes nach dem Mutterschutzgesetz (§§ 3, 4, 6 und 8), soweit eine
Beschiftigung nicht erfolgt ist (RS 36/1991, Richtlinie Nr. 8).

3.1.3 Darilber hinaus ist bei Beurlaubung innerhalb eines befristeten Arbeitsverhiitnis-
ses oder eines Stipendiums vom Arbeitgeber in jedem Fall zu priifen, ob der Zeitver-
trag um den Zeitraum verlingert werden kann, der wegen der Beurlaubung nicht in
Anspruch genommen werden konnte, chne daB dadurch ein unbefristetes Arbeits-
verhilinis begriindet wird.

3.1.4 Mitarbeiterinnen, die sich im Rahmen ihrer THtigkeit weiterqualifizieren wollen
(z.B. als Doktorandinnen oder Habilitandinnen), die jedoch ihre Laborarbeit wegen «
Schwangerschaft unterbrechen miissen, wird die schwangerschafisbedingte Arbeits-
einschrinkung durch organisatorische oder personelle MaBnahmen im'Rahmen der
bestehenden Mijglichkeiten des Instituts ansgeglichen. Nach Bekanntwerden der
Schwangerschaft ist vom Arbeitgeber ein Gespriich anzubieten, in dem festgelegt
wird, ob und ggfs. wie die Arbeit im Labor durch eine technische Kraft angemessen
weitergefiihrt werden kann. Die Vertravensperson ist rechtzeitig zu informieren.

3.1.5 Bei Beurlaubung ist, soweit erforderlich und mé&glich, von Beginn an eine Vertre-
tung sicherzustellen. Dies gilt auch, wenn Beschiftigte statt vollstindiger Beurlau-
bung ihr Arbeitsverhiiltnis voriibergehend auf eine erziehungsgeld-unschidliche
Teilzeitbeschiftigung beschrinken, d.h. nur maximal 19 Std./Woche arbeiten.

3.1.6 Vor Wiederaufnahme der Beschiftigung ist vom Arbeitgeber ein Gespriich an-
" zubieten, in dem die beruflichen Vorstellungen und der eventuelle Anpassungs-
fortbildungsbedarf im Rahmen der Miiglichkeiten des Instituts gakllrt und die MaB-
nahmen zur Einarbeitung festgelegt werden.

3.2 Arbeitskontakte und Fortbildung in der Beurhuﬁugsyhue:

3.2.1 Beurlaubten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern soll auf Wunsch erm&glicht wer-
den, durch Krankheitsvertretungen, Werkvertriige, Literaturrecherchen in Heimar-
beit oder dgl. die Verbindung zum Beruf aufrecht zu erhalten.

3.2.2 Beurlaubte sind auf entsprechenden Wunsch vom Arh::itgebcr rechtzeitig und
regelmibig tiber arbeitsfeldbezogene Vortriige, Kolloguien, Seminare, wissen-
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schaftliche Tagungen, interne Arbeitstreffen, Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen
zu informieren.

3.2.3 Beurlaubte sind wiihrend der gesamten Beurlaubungsdauer zur Teilnahme an in-
temen arbeitsfeldbezogenen Vortrigen, Kolloguien, Seminaren, wissenschaftlichen
Tag:mge:n, Arbmtsmﬂ':n., Fnrt- und Weimb;ldmasmaﬂnatunm heruhtm

3.2.4 Die Tl::lmhm: an externen nrbmsfcldb:mgmm vml.gm, Kolloquien, Semina-
ren, wissenschaftlichen Tagungen, Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen soll ihnen
innerhalb von 6 Monaten vor Wiederaufnahme ihrer Thtigkeit erm8glicht werden.
Beziige und Arbeitsentgelte werden fiir die Teilnahme nicht gewihrt.

3.2.5 Beurlaubte haben wihrend der tiglichen Offaungszeiten Zugang zur jeweiligen
Instituts- und Abteilungsbibliothek und der dort vorhandenen Fachliteratur.

. Kinderbetrenung: |

Der Max-FPlanck-Gesellschaft ist es von ihren Finanzierungstriigern bislang untersagt
worden, aus Haushaltsmitteln Zuschilsse an Kinderbetreuungseinrichtungen fiir ihr
Personal zu leisten. Einzige Ausnahme sind die Kinderbetreuungszuschlige fiir Sti-
pendiaten, die aus Nachwuchsmitteln bzw. dem Hochschulsonderprogramm III gefiir-
dert werden. Niheres hierzu: Personalhandbuch G 02, S. 6 und 52.

Die Max-Planck-Gesellschaft strebt an, sowohl die Zustimmung zur Finanzierung von
Zuschfissen an Kmdurbthwmpcmchrmgmm tffentlichen Mitteln als auch zur
Finanzierung eines einjihrigen Pilotprojekts , Familienservice*' und gg;t‘ AnschluBfi-
nanzierung aus Bffentlichen Mitteln zu erlangen.

C. Schutz vor sexueller Belistigung

1. Es gehtint zur Fiirsorgepflicht des Arbeitgebers, sexuellen Belistigungen von Be-
schiiftigten entgegenzuwirken, bekannt gewordenen Fiillen von sexueller Belisti-
gung nachzugehen und die zur Verfligung stehenden arbeitsrechtlichen MaBnahmen
auszuschipfen (Artikel 10 des 2. Gleichberechtigungsgesetzes, Anlage 4).

2. Die Vertrauensperson ist bei MaBnahmen zur Priivention von sexueller Beldstigung
zu beteiligen. Dies gilt mit dem Einverstéindnis der betroffenen Frau auch bei der
Aufklirung von Fillen sexueller Belistigung.

! Der  Familisngervice ist ein bundesweit verbreitster Beratungs- und Verminlungsdienst fir dic Bemeuung
von Kindern und pflegebedirftigen Angehirigen.
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men zur Erhhung des Frauenanteils vorschlagen.

. Sie wertet die statistischen Erhebungen Uiber die Beschiftigungssituation von Min-

nem und Frauen (vgl. SenatsbeschluB § 5) in ihrer Einrichtung aus und dokumen-
tiert die jéhrliche Entwicklung. Die hierzu erforderlichen Daten sind ihr von der

- &rtlichen Verwaltung zur Verfilgung zu stellen.

. Sic erstattet den brtlichen Betriebsriiten auf Verlangen tiber ihre Tétigkeit Bericht.

. Sie soll landesspezifische Besonderheiten in Betracht ziehen und Kontakte herstel-

len zu Frauenministerien (falls vorhanden) und qumhmﬂ.mg:m in vergl:mhba—
ren Einrichtungen.

B. Rechte

- Sie ist bei neu zu besetzenden Stellen in Bereichen mit Unterrepriisentation sofort

" nach Bekanntwerden der Stellenvakanzen und @iber die Anzahl der Bewerberinnen

4,

und Bewerber zu informieren. Sie darf Bewerbungsunterlagen einsehen und quali-
fizierte Kandidatinnen zum Vorstellungsgespriich vorschlagen. Sie kann auf ihren
Wunsch im Einvernehmen mit dem Gespriichsleiter an Vorstellungsgesprichen teil-
nehmen (vgl. Kapitel II1.A.2).

. Sie ist liber die Stellenbesetzungsentscheidung zu informieren. Wurde trotz Unter-

reprisentation keine Frau eingestellt, obwohl es formal qualifizierte Bewerberinnen
gab, ist dies schriftlich zu begriinden (vgl. Kapitel I11.A.2).

. Sie kann einrichtungsspezifische Initiativen zur Férderung von Frauen und der

Vereinbarkeit von Familie und Beruf ergreifen einschlieBlich der Initiative zur Er-
stellung eines Grtlichen Frauenfirderplanes. An der Erstellung ist sie zu beteiligen.

Sie ist bei MaBnahmen zur Pravention von sexueller Belastigung zu beteiligen.
Dies gilt mit dem Einverstindnis der betroffenen Frau auch bei der Aufklirung von
Fiillen sexueller BelAstigung (vgl. Kapitel IT1.C.2).

Sie hat ein unmittelbares Vortragsrecht bei der Leitung der Einrichtung.

. Im Einvernehmen mit der Institutsleitung kann sie Versammilungen abhalten, Refe-

rentinnen und Referenten einladen und Sprechstunden einrichten.

. Sie kann an aufgabeﬂbtzogﬁntn Fortbildungen und Tagungen teilnehmen, sofern

dringende dienstliche Belange nicht entgegenstehen. Die erforderlichen Kosten triigt
die Einrichtung.
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